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Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde Ymm Hizmeti Alan
Firmalarin Yonetim Muhasebesi Uygulama Giicii ve Ymm’lerin
Rolii

Fehmi KARASIOGLU*
ibrahim Emre GOKTURK*
Mustafa IYIBILDIREN**

oz

Bu caligma, isletmelerin gerceklestirdikleri faaliyetler ve karar alma streglerinde, yonetim muhasebesinden ne derecede
yararlandiklarint ve bu faaliyetlerin gerceklestirilme siirecinde yonetim muhasebesinin kullanimina yénelik YMM? lerden aldiklart
destekleri tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda literatiir yazinindan faydalamilarak isletme yonetimlerinin karar alma
stureglerin de etkinligini saglayacak yonetim muhasebesinin gorevleri tespit edilmistir. Bu gorevler dogrultusunda olusturulan
Olgekler araciligy ile isletmelerin yonetim muhasebesi faaliyetlerini uygulama gligleri ve bu faaliyetler de YMM’lerden aldiklart
destekler analizlere tabii tutulmustur.

Calisma, Konya Organize Sanayii Bolgesi’ nde YMM’ ler ile calisan isletmeletle gerceklestitilmigtir. Yapilan analizler
sonucunda, yonetim muhasebesi uygulamalarinda YMM’ lerden yeterli destegi alabilen isletmelerin orant %17,5, yetetli destegi
alamayan igletmelerin orani ise %82,5 olarak bulunmustut.

Isletmelerin yonetim muhasebesi ile iliskili olarak gerceklestirdikleri, finansal kontrol ve isletme performans Slgiimleri en
yiiksek uygulama giictine sahip faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi strecinde YMM lerden de yeterli destegi aldiklart
gorulmektedir. Buna karsin YMM? lerden yeterli destegi alamadiklatt; Gretim, musteri ve tedatik¢i yonetimi uygulamalarina yonelik
gerceklestitilen faaliyetler de ise uygulama gliglerinin de diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durum YMM? letin yénetim muhasebesi
uygulamalarinda isletmelere saglayacagi desteklerin etkinligini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Yoénetim Muhasebesi, Yeminli Mali Misavir (YMM)

Management Accounting Practice Strength of Companies
Purchasing Certified Public Accountant (Cpa) Services in Konya
Organized Industrial Zone and the Act of Cpas

ABSTRACT

This study aims to determine the extent to which businesses benefit from management accounting in their activities and
decision-making processes and the support they receive from CPAs for the use of management accounting in the realization of
these activities. In this direction, the tasks of management accounting that will ensure the efficiency of business management in
decision-making processes have been determined by making use of the literature. Through the scales created in line with these
tasks, the strengths of the enterprises in the implementation of management accounting activities and the supports they received
from CPAs in these activities were analyzed.

The study was carried out with enterprises working with CPAs in Konya Organized Industrial Zone. As a result of the
analysis, the rate of enterprises that can receive sufficient support from CPAs in management accounting practices was found to
be 17.5%, and the rate of enterprises that could not receive sufficient support was found to be 82.5%.

Financial control and business performance measurements carried out by businesses concerning management accounting are
the activities with the highest application power. In the process of realizing these activities, it is seen that they receive sufficient
support from CPAs. On the other hand, they could not get enough support from CPAs; In the activities carried out for
production, customer, and supplier management practices, it has been determined that their implementation strengths is also low.
This situation is important in terms of showing the effectiveness of the support that CPAs will provide to businesses in
management accounting applications.

Keywords: Accounting, Management Accounting, Certified Public Accountant (CPA)
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Konya Organize Sanayi Bolgesinde Ymm Hizmeti Alan Firmalarin Y6netim Muhasebesi Uygulama Giicti ve Ymm'lerin Roll

1. Girig

Yoénetim; insan ve diger kaynaklant miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, rgiitsel amaclara etkin ve
verimli ulasma stirecidir. Diger bir ifade ile yonetim; is giicii, sermaye, teknik donanim vb. gibi 6rglitsel
kaynaklarin, Srglitsel amaglan gerceklestirmek tizere etkin bir sekilde koordine edilmesidir (Gugli, 2003, s.
63). Bu acidan yOnetim; Orgiitlerin amaclarina etkin ve verimli ulagabilmeleri bakimindan zorunlu bir
islevdir.

Muhasebe ise su sekilde tantmlanmaktadir: Tsletmelerde meydana gelen mali nitelikli ve para ile ifade
edilebilen olay ve islemleri belitli bir diizen icerisinde kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz eden ve
yorumlayan bir bilim dalidir (Karasioglu, 2019, s. 4).

Bu iki tanimdan hareketle yonetim muhasebesinin amact; isletme yoOneticilerinin saghkh karar
alabilmeleri icin ihtiya¢c duyduklar bilgilerin saglanmasidir. Bu sayede yonetim muhasebesi, isletmenin
vizyoner bir bakis acistyla yonetim kararlarinin alinmasini saglayacak muhasebe kombinasyonunu olusturan
bir fonksiyonu tstelenir (Biiylikmirza, 2003, s. 29).

Yoénetim muhasebecisini ise bu ama¢ dogrultusunda; isletme yonetiminde kaynaklar1 isletme amaclarina
yonlendiren kisi olarak tammlamak mimkindir. Yonetim muhasebesinin ve muhasebecisinin ana odag
her zaman planlama, kontrol ve karar alma i¢in gerekli bilgileri saglayarak organizasyonun performansint
ve karliligint artirmaya yoneliktir (Sunarni, 2013, s. 616).

Yoénetim muhasebesi kavramini ge¢misten glinimiize donemler halinde inceleyerek, hangi amaca
yonelik bir faaliyet oldugunu anlamak miimkiin olacakur.

Yoénetim muhasebesinin giinimiiz uygulamalarina ulasincaya kadar dort 6nemli evreden gectigini
goriiyoruz. Kader ve Luther bu evreleri su sekilde siralamaktadir: Birinci evre, 1950 6ncesini ifade
etmektedir ve maliyet tantmlamalan ve finansal kontrol ¢alismalarini icermektedir, ikinci evre 1950-1960’
yillarda yonetim planlamast ve kontroliinii kapsarken, tgtincti evre 1970°li yillarda diinyadaki resesyon ve
izleyen petrol krizlerinin ardindan 1980’1 yillardaki kiiresel rekabetin artist ve bilgisayar kullaniminin
artmast ile bitlikte muhasebe alaninda nitelikli verilere sahip olma dénemi olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Dérdiinct ve icinde bulundugumuz evre ise 19957leden sonra deger olusturma, teknolojik gelismeler ve
organizasyonel inovasyonlardan olusan dénemdir (Magdy & Luther, 2008, s. 4-5). Teknolojinin getirdigi
dijital dénisimin uygulandigt 6nemli alanlardan birisi de muhasebedir. Muhasebe, bilgiyi karar verme
strecinde daha etkin kullanmak i¢in bulut yazilimlar, biyiik veri vb. gibi teknolojilerden etkin olarak
yaralanabilmektedir. Son evre ise “Toplum 5.0” veya “Stper akilli toplum” olarak da ifade edilmektedir.
Bu evre ilk olarak Japonya’da tanimlanan ve gelecekte insanlarin, robotlatin ve yapay zekanin giic birligi
yaptgt bir toplumu temsil etmektedir. Bu evre, "robot" kelimesinin tanimint degistirerek, yalnizca tekrar
eden gorevleri yerine getirebilen programlanabilir bir makine olmaktan daha ¢ok bazi senaryolar icin
insanla igbitligi icinde calisan isbitlikci robotlara (Cobot) dénistirmektedir (Nahavandi, 2019, s.3).
Mubhasebe, insan ve yapay zeka ile donatilmis cobotlarin ishirligi ile isletmelerde karar verme ve denetim
strecinde daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilecektir.

Finansal muhasebe ve yonetim muhasebesinin  kullanimi  yoénetim diizeyine bagli olarak
gerceklesmektedir. Cinkd her yonetim diizeyi farklt becerileri gerektirmektedir. Finansal muhasebe ve
yonetim muhasebesi arasindaki farklar Tablo 17 de verilmistir.

Tablo 1. Finansal Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi Arasindaki Farklar

Finansal Muhasebe Yonetim Muhasebesi
Ic kullanicilar yaninda dis kullanicilar icin de bilgi saglama I¢ kullanicilara yénelik bilgi saglama
Yasal zorunluluk vardir. Yasal zorunluluk yoktur.
Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine baghdur. Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine baglt degildir.
Dogru ve zamaninda bilgi vermek zorundadur. Bilginin iligkili olmas1 ve esnekligi tizerinde durulur.
Gegmis veriler ve belgelere dayanan mali olaylarla ilgili islemlerle Gegmis veriler yaninda gelecekle ilgili veri ve belgelerle
ilgilenir ilgilenir.
Isletmeyi bir biitiin olarak gériir. Isletmenin biitiinii yaninda bélimlerine de odaklanir.
Para birimi ile Slgiilebilen veriler asildir. Sayisal bilgiler parasal Parasal veriler yaninda sayisal bilgilerin toplanmast,
hesaplamalarin gerekliligi durumunda kullanilir. islenmesi ve raporlanmast gerceklestirilir.
Sonug uretir (kar/zarar) Sonuglar i¢in bir aractir.

Kaynak: Elmact 2007,17; Ertas 2015;7
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Bu farklarla birlikte finansal muhasebe ile yénetim muhasebesi, muhasebe bilgi sistemini kullanmalart
ve bilgi aligverislerinden dolayr birbirinden bagimsiz olarak da distinilmemelidir. Sonugta her ikisi de
organizasyonlarda muhasebe sisteminin etkin ve verimli kullamlmast icin ¢aba sarfetmektedir. Devie,
Tarigan ve Kunto (2008) 6rgiit icinde ti¢ tip yonetim muhasebecisinin varligindan sz etmektedirler. Buna
gbre birinci dizey yoneticilerde yonetim muhasebecisi, zamanini islem kayd: ve mali tablo hazirlama ile
degerlendirmektedir. Ikinci diizey yonetim seviyesinde yonetim muhasebecisi, tist diizey yonetim igin
stratejik katki saglayacak konular iizerinde durmaktadir. Uciincii diizey yonetim seviyesinde ise yénetim
muhasebecisi, veriler 15151nda liderlik etme, motive etme ve iletisim kurma gérevini tistlenmektedir.

Yonetim muhasebesinin glictinii ortaya koymak o6rgiit icerisinde yonetim muhasebesinin dnemini
algilamis ve bu konuda profesyonel bilgi ve tecritbeye sahip bireylerin varligi ile miimkiin olabilecektir.
Fakat 6zellikle kurumsal ve stratejik yapilanmayi gerceklestirmeyi saglayamamis sektorlerde profesyonel
yoneticilere sahip olmak her zaman mimkiin olamamaktadir. Bu durumda ileri muhasebe sistemleri
konusunda ekonomik sistem icerisinde yer alan aktorlerden faydalanmak gerekmektedir. Yénetim
muhasebesi konusunda bilgi birikimine sahip en kalifiye aktérler yeminli mali miisavitlerdir.

Modern isletme yOnetimi ve yoneticisinin gelisen toplumsal talep ve teknolojik yenilikler karsisinda
daha esnek ve hareket kabiliyeti yiksek diizeyde isletme kararlaninin olugmast icin daha fazla caba
igerisinde olmast gerekmektedir. Isletmelerin yonetiminde dogrudan yer almasa da, onlari yonlendirme
kabiliyeti ve kapasitesine sahip olan yeminli mali musavirlerin, yon gésterici rolleri ile isletme igerisinde ya
da isletmenin disinda bulunmak kaydiyla faaliyetleri planli olarak denetlemeleri ve devamindaki
sorumluluklar biytktir. Karar alma siireglerinin saglikli ytrttilebilmesi icin gerek yasal, gerekse isletme
dinamiklerini yonlendirici 6zellige sahip olan yeminli mali musavirler (YMM), etkin bir isletme yapist icin
yonetsel kararlarin es zamanlt olmast dogrultusunda caba satf edetler.

Bu calisma, isletmelerin disartdan hizmet aldigt ya da bunyesinde calistirdigt YMM’lerin bilgi ve
tecriibelerinden ne Sl¢lide yararlandigint arastirmaya yoneliktir. Calismada izlenilecek yol haritast su sekilde
cizilmistir; yonetim muhasebesinin isletmelerdeki énemi dogrultusunda gorevleri literatlir arastirmasinda
belirlenecek, yeminli mali musavirlik meslegi hakkinda bilgi verilerek yonetim muhasebesinin
isletmelerdeki 6nemi dogrultusunda gorevleri, literatiir arastirmast sonucu tespit edilecek, tespit edilen
yonetim muhasebesinin gorevlerinin mevcut diizeyde isletme yeterliligi ve bu isletmelerin YMM’lerden ne
derecede destek saglayabildikleri sorularinin cevabina yapilacak anket uygulama sonuglart ve analizler ile
ulasilacaktir.

2. Yeminli Mali Miigavirlik Meslegi ve Kapsami

Muhasebe mesleginin 1989 yilinda yayinlanan 3568 Sayili yasa ile kisilik kazandigini soyleyebilitiz.
Yasanin 2. maddesinde Ulkemizde YMM’lerin yapabilecekleri isler siralanmistir. Bu yasaya gore:
isletmelerin muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, muhasebe ve finans konularinda isletmelere
yardimei olarak onlara misavirlik hizmetlerinde bulunmak YMM’lerin gorevleri arasindadir, aynt zamanda
yukarida belirtilen unsutlara ek olarak buralarda kullanilan belgelerin yasalara uygunlugu konusunda da
isletmelere yardimct olmak durumundaditlar. YMM’ler, isletmelerin mali tablolarint tahlil etmek, denetim
islemlerini yerine getirmek gibi konularda da isletmeye yardime1 olmaktadir.

Yeminli mali migavirler gercek veya tiizel kisilerin veya bunlarnin tesebbiis ve isletmelerinin mali
tablolarinin ve beyannamelerinin yasalarla, muhasebe prensipleri ile muhasebe standartlatina uygunlugunu
saglar. Hesaplarin denetim standartlarnina gére incelendigini tasdik edetler.

YMM’ler Bakanligin izni kapsamunda tasdik islemini gergeklestiritler. 03.01.1990 Tarih ve 20391 sayilt
Resmi Gazetede yayinlanan “Yeminli Mali Misavitlerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik™’
in 19/d maddesinde “Tlgili mevzuat ile Maliye Bakanligi ve Resmi mercilerce verilecek gorevleri
yapmaktadir” ibaresi kullamlmustir. Burada ifade edilen resmi merciler, ilgili bakanliklar, kurumlar ve
kuruluglar olarak belirtilebilir(Sanayi Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, Sanayi Odalari, YOK, Tarim
Bakanlig1 vb. siralanabilir).

Modern yénetim muhasebesi yontemleri mevcut muhasebe profesyonellerinin arttk sadece muhasebe
kayitlarint tutan veya yoneten olmalarimin yaninda stratejik karar strecine desteklerini zorunlu hale
getirmistir (Sedgley & Jackiw, 2001, s.4). Sitket icerisinde yonetim muhasebesini uygulayan bireyler,
geleneksel muhasebeci roliinden arinmalidir. Modern yénetim muhasebesi uygulayicilary, dst dizey
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yonetimin ihtiya¢ duydugu muhasebe verilerini karstlamanin yaninda, stratejik yonetim muhasebesi
sisteminin uygulanabildigi bir sistemin olusturulmasi ile organizasyonun hedeflerinin gerceklestirilmesine
yonelik motive edici birer aktére déntismelidir (Devie v.d., 2008, s. 91). Fakat mevcut piyasa, yénetim
muhasebesinin gorevlerini algilayacak ve geleneksel muhasebecilikten cok modern muhasebe algisina sahip
isletme yoneticileri ve uzman personel konusunda yetersiz kalabilmektedir. Bu durumda ekonomik sistem
icerisinde yer alan profesyoneller, muhasebe sisteminin bilimsel anlamda kullanilmast icin sektorlere destek
vermelidir. Bu ifade dogrultusunda muhasebe profesyonelleri olan yeminli mali misavitlere 6nemli
gorevler diigmektedir. Yeminli mali musavirler sadece sistemin istedigi vergisel muhasebe yiikiimliligi
dogrultusunda islevlerini sunma egiliminden kurtularak modern muhasebe algisina hizmet saglayacak
sekilde isletmelerin stratejik kararlarini destekleyici yiukimliliklerini de ortaya koyarak bilgi birikimlerini
sektére aktarmalidir.

3. Literatiir Aragtirmasi ile Tespit Edilen Yonetim Muhasebesinin Gérevleri

Yoénetim mubhasebesi, planlama ve karar alma siireclerinde isletme yénetimlerini destekleyen, onlari
kontrol altinda tutan muhasebe sistemidir. Ge¢mis ve cari donem bilgilerini sayisal verilerle ortaya koyan
yonetim muhasebesi, isletmelerin gelecek planlamalant ve karar alma asamalarinda rasyonel karar
vermelerini  saglayacak degerleri isletme yonetimlerine sunar. Bu yonilyle yonetim muhasebesi
organizasyonel hedeflere ulasilmast icin kontrol gérevini tstlenen yénetim siirecinin ayrilmaz bir parcasidir
(Dekker, 2016: 86). Ozellikle isletmelerin gelisme ve degisme siirecleri ile birlikte yonetim siireci daha
kompleks bir hal alacak ve buna baglt olarak yonetim muhasebesine olan ihtiya¢ da artacaktir (Sunarni,
2013, s. 1).

Yonetim muhasebesinin isletmelerdeki saglayacagi yararlart ortaya ctkaran gorevlerinin aslinda
yonetimin temel islevleri olan planlama, orgitleme, yiriitme ve denetleme ile baglantli oldugu
gorilmektedir. Yonetim muhasebecisi tarafindan hazirlanan ge¢mise déntik rapotlar, o glinkii veya yakin
gecmisteki durumu ortaya koyarak gelecege yonelik planlama calisgmalarina stk tutmaktadir. Bu agamada
ortaya konulan finansal tablolara bagh olarak yapilan performans analizleri, maliyet degetlendirmeleri vb.
raporlar yer almaktadir. Mevcut durumun tespitini takip eden stirecte ise gelecege yonelik tahmin ve
planlamalar gelmektedir. Yine burada yonetim muhasebesi araclart olan butceleme, hedef maliyetleme,
sabit varlik yatirim planlamalatt vb. planlama 6geleri kullanilmaktadir.

Giiniimiizde yonetim muhasebecisi, sitket genelinde yer almakta ve Ar-Ge, tasarim, iretim, pazarlama,
dagiim ve tlketici hizmetleri gibi organizasyona cesitli hizmetler sunan kisilerden olusmakta ve bu
alanlarda st yonetime dizenledikleri raporlart vermekteditler (Bamber vd., 2008, s. 8).

Yonetimin Orgiit yapist arasindaki iligkilere bakildiginda ise yukanda da deginildigi gibi 6zellikle st
diizey yonetim muhasebecisinin sorumluluk sinirlart icinde olan lidetrlik, motive ve iletisim 6n plana
ctkmaktadir. Bu asamada taktiksel kararlar, yonetim bilgi teknolojilerinin isletme birimleri igerisinde verimli
kullantmu ve birimlerin birbirleri ile koordinasyonu gibi konular temel odak noktasint olusturmaktadir.

Isletmelerde denetleme fonksiyonu, yénetim muhasebesi araglarinin en yaygin kullanildig alan olarak
tanimlanabilir. Ozellikle planlama asamasinda ortaya konulan hedeflerin gerceklesme diizeyleri bu islevin
temel yapt taslarindandir. Ornegin planlama asamasinda olusturulan biitcelemenin kontrolii ve meydana
gelen sapmalar, belitlenen standart maliyetlerin gerceklesme dereceleri, karlilik hedeflerinin ne derece
basarih oldugu gibi konularin yaminda isletmenin tim birimlerini ilgilendiren balanced scorecard
degerlendirmeleri denetleme fonksiyonu kapsaminda yer alan bazi yénetim muhasebesi araglari ve amaclart
olarak karsimiza ¢citkmaktadit.

Geleneksel yonetim muhasebesi ice doniik bir yapiya sahiptir. Stratejik planlama ve stratejik
uygulamamin temelini olusturan stratejik kararlara yardimci bir yonetim muhasebesi ise, ice doniik
uygulamalarin yaninda dis ¢evre ile etkilesimi saglayacak uygulamalari da gergeklestirmelidir. Bu agidan
ckonomik, teknolojik, sosyal ve siyasal degisimler, bunlarin mali acidan isletmelere etkileri, musteri ve
tedarikei iligkileri, Grin portféyil, fiyatlar, talep piyasast v.b. konularda da bilgiler toplanarak stratejik
kararlara etkili analiz ve raporlar saglanmalidir (Ergin & Elmact, 1999, s. 18). Zira giinimiizde degisen
sartlar kapsaminda isletme dinamiklerini harekete gegirecek stratejik bir yonetimin i¢ dinamikleri yaninda
dis dinamikleri ve gevresinin de gliclii olmasi beklenmektedir.
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Yoénetim muhasebest islevleri g6z Oniine alinarak, isletmelerin yonetim muhasebesi kullanimlarini tespit
etmek ¢alismanin esas konusunu olusturmaktadir. Bu gérevlerin algilanmast ve bu gérevler dogrultusunda
yonetim muhasebesi sisteminin kurgulanabilmesi icin, ya isletme icinde yOnetim muhasebesinden elde
edilecek bilgiyi kullanabilecek profesyonellerin mevcut olmasi ya da disardan bu destegi saglayacak
profesyonellere ihtiya¢ duyulacaktir.

Yonetim muhasebesi ileri derecede muhasebe bilgisi gerektirmektedir. Isletmelerde yénetim
muhasebesi uygulamalart 6ntindeki en 6nemli engellerden birisi ise yOnetim muhasebesi sistemini
uygulayabilecek uzman personel yetersizligidir. Bu konudaki yetersizliklerini gidermek icin isletmeler,
isletme disindan profesyonel yardim alabilirler. Uzman personeller, ekonomik sistemin icerisinde yer alan
meslek mensuplart olarak mali miisavitler ve yeminli mali musavirlerdir. Calismada muhasebe meslek
mensuplugu agisindan en st seviyede bilgi birikimine sahip oldugu kabul edilen YMM’ler analizlere dahil
edilmistir.

Yonetim muhasebesinin isletmelere saglayacagi yaratlarin tespit edilebilmesi icin 6ncelikli olarak
gorevleri tespit edilmelidir. Daha sonra bu gorevler, faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile isletmelerin
karakteristik yapilarina uygun muhasebe sisteminin gelistirilmesine destek olacaktr.

Isletme yonetiminin 6nemli islevlerinden birisi kontrol islevidir. Isletmelerde kontrol islevini
gerceklestirecek  Gnemli faaliyetlerden birisi ise performans ol¢iim ve yonetimleridir. Isletmelerin
performans 6lctimleri; isletmelerin dogrudan veya dolayli yolla mali yénden olumlu etkisini ortaya ctkaran
belirli bir amaca haiz ve planlanmis 6rglitsel faaliyetlerindeki niteliksel ve niceliksel olarak meydana gelen
olumlu eylemlerdir (Neely vd., 1995, ss. 80-81). Bir bagka ifade ile performans Sl¢limi, mevcut isletme
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullamlmasi suretiyle daha 6nceden tespit edilmis olan amagclara
ulagabilme yetisi veya isletmenin belitli bir stire¢ sonunda elde edilen ¢tktt ya da sonuglardir (Hanzlick,
2015, s. 34). Performans Ol¢imu ile elde edilecek sonuclar; yoneticilere gelecekte karsilasacaklart
firsatlardan yararlanmalarimi saglamasi, kaynaklart daha etkin kullanmalarini saglamak yaninda isletmeyle
iliskili olan diger gruplarin da isletme ile ilgili verecekleri kararlarda yon gosterici olmaktadir (Hilton, 2005,
s. 0). Yonetim muhasebesi, yoneticilerin stratejik hedefleri gerceklestirme ve karar alma agamalarinda
kontrol siirecini performans Ol¢limleri araciligr ile gerceklestirmektedir (Rachman, v.d., 1996, s. 170).
Yoénetim muhasebesi isletmelerde performans Ol¢limlerini saglamak adina performans karnelerinin
dizenlenmesi, oran analizlerinin yapilmasi, mali tablolarin analizlerinin gerceklestirilmesi gibi yontemlerle
bu gorevi icra etmektedir. Ingiltere’de bulunan iki énemli muhasebe enstitiisit Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA) ve Institute of Chartered Accountants of Scotland (ICAS); ybnetim
muhasebesi konusunda uzman olan yeminli mali musavir ve mali musavitlerin, isletmelerin performans
yapilarint mali agidan muhasebe ve piyasa temelli olarak Slgiimleyebildikleri ve isletme yonetimlerinin,
stratejik hedeflere ulagsmak icin kontrol saglayacak ihtiyag duyduklart bilgilere ulasabildikleri etkin bir
performans Ol¢im sisteminin  olusturulmasina yonelik aktf bir rol dstlenmeleri gerektigini ifade
etmektedirler (Neely, 1999, s. 218).

Her ne kadar geleneksel yonetim muhasebesi anlayist maliyet analizi Gstiine kurulmus olsa da modern
yonetim muhasebesi anlayisinda finansal kontrol de 6n plana c¢tkmaktadir. (Ovunda, 2015, s. 1890)
Finansal kontrol: isletmelerin finansal yonetim strecinin saglikl isletilebilmesi icin ve hedeflenen finansal
planlarin gerceklestitilebilmesi i¢in yapilan kontrollerdir. Finansal kontrolin amaci, isletme kaynaklarinin
etkin ve etkili bir sekilde varliklara déntstirilip dénistirilmediginin tespit edilmesi, isletme sahiplerinin
ctkarlarina uygun faaliyetlerin gosterilip gosterilmediginin denetlenmesi ve isletme kart ve karhligimin
devam ettirilmesi amact ile yapilan faaliyetlerin diiriistliigiing incelemektir.

Isletme kontrol siirecinde yéneticilere yardimer olacak unsurlardan birisi de maliyet kontrolidiir.
Maliyet kontroliiniin amact isletmelerde kart artirmak amaci ile igletme giderlerinin beliflenerek minimuma
indirilme stirecidir. Giinimizde yénetimler, hizla artan rekabet nedeniyle hayatta kalma problemleriyle
karst karsiya kalmaktadirlar. Yalnizca etkin maliyet kontrolii yapan kuruluslar rekabeti hazirliklt bir sekilde
karsilayabilir ve maliyetlerini minimumda tutarak piyasaya hakim olabilirler. Maliyet odaklt bir yaklasimm
benimseyen isletmelerde, yénetim muhasebesi aracihigt ile yapilan maliyet analizleri, tim verimsizlikleri ve
israflart ortadan kaldirarak isletmeler icin etkili bir arac olarak kullanilmaktadir (Okutmus v.d., 2014, s. 65).
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Yonetim muhasebesi, maliyet yoénetim ve kontroliinii son dénemlerde literatirde de oldukea sik
karsilagilan faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, Kaizen maliyetleme v.b. yontemleri kullanarak
gerceklestirmektedir. Karar alma stirecinde daha spesifik verilere ulagilmast icin de bu yontemlerin
kullanildigr gérilmektedir McWatters & Zimmerman, 2016, s. 103).

Isletme yonetiminin gegmisten gliniimiize temel gorevlerinden birisi karlihgi artirmaya yonelik
calismalanidir. Gelecege iliskin kar planlamasinin gerceklestirilmesinde gelir kadar 6nemli olan maliyetler ve
isletme kapasite yonetimidir. Yonetim muhasebesi maliyet-hacim-kar analizleri yaparak yoneticilerin
gelecek planlamalarina yardimer olmaktadir (Lazol, 2004, s. 237).

Modern yonetim muhasebesi sistemleri, isletmelerin karlilik analizleri yapma ve bu sayede yoneticilerin
karar alma stireclerinde yardimet olmasint amaglamaktadir (Davila vd., 2015, s. 116).

Biitceler; isletme yoneticilerinin belirledikleri vizyon, misyon, politika ve stratejiler dogrultusunda
isletmelerin gelecegine yon veren, kisa orta ve uzun vadede isletmelerin faaliyetlerini 6nceden planlanan
sekilde, tiretim ve satisin aksamadan yiritilmesini saglayan ve boylece isletmelerin nihai hedeflerine
ulagmalarinda biiyik 6nem tagtyan yonetimsel araglardir.

Biitceleme faaliyetlerinin isletmelere sagladigr katkilar maddeler halinde su sekilde 6zetlenebilir:

- Isletmeler hazirladiklart biitceler sayesinde, amaglarini ve hedeflerini tespit eder.

- Hedefledikleri durum ile gerceklesen durum arasindaki sapmalari ve nedenlerini tespit ederek gerekli
diizeltme islemini yapar ve ileriye yonelik 6nlemlerini alir.

- Daha akilct ve saglikli sonuglar elde edilir.

- Mevcut olanaklatla neler yapilabilecegini ve bu konudaki en dogru ve verimli yolu gésterit.

- Hedeflere ulasmak icin ilerlenen yolda nelere katlanilacagint gosterit.

- Isletmenin sahip oldugu kaynaklari en etkili sekilde kullanma olanag: saglar.

- Yonetimin saglikli ve dogru karar almasina yardimet olur.

Bir isletmede duran varliklara yapilan yatirimlar sermaye harcamalari olarak adlandirilmakta, yatirim
planlart (sermaye harcamalarinin planlanmasi) ise sermaye biitcelemesi olarak bilinmektedir. Sermaye
biitgelemesi; uygun ve verimli yatirim alanlarinin arastirilmasi ve sermaye harcama Onerilerinin (yatitim
projelerinin) degerlendirilmesidir.

Diger bir ifadeyle sermaye biitcelemest, yeni, karli, verimli yatirim projelerinin arastirilmasini, bir yatirim
Onerisinin kabul edilmesinin etkilerini tahmin edebilmek icin teknik ve pazarlamaya hatta yonetime iliskin
tim etmenlerin incelenmesini, her yatirim Onerisinin kar saglama potansiyelini belitlemek i¢in ekonomik
analiz yapilmasini iceren ¢ok yonli bir faaliyet olarak tanimlanabilir (Akgtic, 1994, s. 320).

Ekonomik gelisme ile birlikte isletmelerin calisma alanlart oldukca artmakta ve bu slre¢ rekabet
ortamini da beraberinde getirmektedir. Isletmelerde meydana gelen bu yapisal gelisme ayni zamanda
onlarin bilgi ihtiyaclarini da ortaya ¢ikarmaktadir.

Isletmelerin amaclarina ulasabilmeleri icin ihtiyag duyduklart bilgilerin bir degere sahip olmasi beklenir.
Bir kistm bilgiler, isletme icin son derece 6nemli ve ayni zamanda stratejik bir degere sahip olacaktir.
Bilginin zamanl ve verimli kullanilabilmesi isletme yonetimi kadar, bu sistemi koordine edecek bir sistem
olan yénetim muhasebesinin uygulayicilarinin da gérev alanina girmektedit.

Isletmenin temel islevlerinden olan yiiriitme fonksiyonu icerisinde yonetim muhasebesinin ¢ok yeri
olmadigr digiiniilse de ashinda her agsamada muhasebe bilgi sistemi tarafindan idretilen verilere ihtiyag
duyuldugu da bir gercektir. Ornegin tam zamaninda iiretim yéntemini kullanan bir isletmenin iiretim
akisinin sekteye ugramamast bu verilere baglt olmaktadir.

Kurumsal isletmelerin 6nemli bir kismu butinlesik bilgi sistemi kullanmaktadir. Bitinlesik bilgi
sistemleri isletmelerin bircok fonksiyonlarinin ortaya ¢ikardigs bilgileri bir araya getiren ayni zamanda web
aracihgt ile disaridan bilgi ile destekleyen veri tabanlandir. Islem ve analize dayali bu sistemlerin 6nemli bir
parcasint yonetim muhasebesi olusturmaktadir (Demir, 2008, s. 11).

Bu analizler, misteri iligkileri sayesinde misterinin gelecekteki kazammlarim diisiinerek daha saglam
gelecege donik bir talep piyasast olusturmayt ifade eder. Mevcut siire¢ rekabet ortaminda karlidigs
maksimize etme konusunda misteri 6nceligini 6n planda tutmayr bir zorunluluk haline getirmistir. Artik
isletmeler musterilerine 6nem vermekte lakin misterilerini kathiligi dogrultusunda ayirt etmektedir. Ciinki
bazi musteriler az gelir getirirken bazi misterilerin karliligr istenilen dizeyin de istinde olabilmektedir
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(McWatters & Zimmerman, 2016, s. 144). Isletme miisterilerinin isteklerini karstlayip karsilayamadigint
belirlemek, yani onlarin arzu ettikleri mallarin ve hizmetlerin sunulup sunulmadigini 6grenmek icin
muhasebe verilerinden faydalanmalidir (Parker, 2000, s. 63). Musterilerin farkl istek ve ihtiyaclart yaninda
gelir seviyeleri ve harcama egilimleri onlarin karliligini belirleyen en 6nemli Ozelliklerdir. Yonetim
muhasebesi bu ve benzeri bilgileri yoneticiye sunabilecek sekilde dizayn edilmelidir (Hilton & Platt, 2014,
s. 185).

Gelenceksel muhasebe anlayisy, isletme miusterilerinin karliligi aynt oranda etkiledigini kabul etmektedir.
Yoénetim muhasebesi geleneksel muhasebe anlayisindan farklt olarak misteriler 6zelinde karlilik analizleri
yapar. Bu sayede miusteri karliligini gesitli unsurlar dogrultusunda analiz ederek spesifik bilgiler sunar. Bu
bilgiler, isletme yOnetimleri tarafindan karli musterilere yonelik Gretim imkanlarinin gelistirilmesine ve
karhihgin maksimize edilmesine imkan saglamaktadir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 5).

Misteri karlilik analizleri yapan isletmeler yénetim muhasebesi ve maliyet muhasebesinden elde ettigi
verileri kullanarak miisteri ve pazar Ozelinde siniflandirma yapmakta ve bu siniflandirma dogrultusunda
karhlik analizlerinin yapilmasina imkan saglanmaktadir. Bu durum stratejik kararlarin alinmasinda
yoneticinin elini kuvvetlendirmektedir.

Isletmelerde stratejik, operasyonel ve taktiksel olmak tizere {ic farkli karar alma yénteminden
bahsedilebilir. Stratejik kararlar gelecege yonelik alinan kararlardir ve belirsizlik seviyesi oldukea yiiksektir.
Organizasyonun amagclarinin tespit edilmesi ve bu amaglara ulasmak icin uzun dénemli planlar yapilmasint
saglar. Operasyonel kararlar taktik seviyedeki kararlarin yiritilmesi icin gerekli gérevlerin etkin ve verimli
bir bicimde yapilmasina imkan saglar. Taktik karar alma ise stratejik seviyede alinan kararlarin uygulanmasi
ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik karar alma yontemleridir.

Yoénetim muhasebesi, organizasyonun stratejik hedeflerine ulagsmak icin alacagi stratejik kararlara
yardimet olarak yoneticiler tarafindan ihtiyac duyulan operasyonel ve taktiksel kararlarin olusturulmasina
yonelik bilgiler saglayan ve bu kararlarin uygulamaya gecirilmesi igin gerekli yapiyt olusturan muhasebe
sistemidir. (Miko, 1998, 53-54; Hilton, 2005, s. 6). Modern yonetim muhasebesi anlayist, isletmenin biitiin
karar alma siireclerinde kullanilacak uygulamalarin gelistitilmesine yonelik yonetim muhasebeciletinin etkin
gbrev Ustlenmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir. (Li, 2018; ss. 2-3). Bu amagcla sistem igerisinde
yonetim muhasebesi ile elde edilecek verilerin islenmesini ve yonetim muhasebesini bilimsel acidan
kullanma yetisine sahip uzman bir ekibin olusturulmast ve bu ekip tarafindan yénetim muhasebesi ile karar
alma siireci ve gelecek planlamamalarina yardimetr bir veri sisteminin olusturulmast gerekir. Yonetim
muhasebecisi bu yoniiyle karar alma streclerinin etkinligini saglayacak organizasyon icerisinde 6énemli bir
aktor olacaktir (Devie v.d., 2008, s. 93).

Etkinlik, verimlilik isletmelerin teknik anlamda performans gostergeleridir. Etkinlik, organizasyonun
faaliyetlerinin sonucu olarak amaclara ulasma derecesini belitleyen bir performans boyutudur (Horngren,
vd., 2000, s. 229). Iscilik, hammadde, malzeme ve diger girdilerin amaglar dogrultusunda ne élciide etkin ya
da yeterli seviyede kullamildigini gésterirken verimlilik, tGretim stirecine dahil edilen girdiler ile bu siire¢
sonunda elde edilmis olan ciktilar arasindaki iliskiyi ifade eder. Isletmenin verimliligi ayni zamanda
kontrolld bir sekilde kaynaklart en optimum seviyede kullanmak anlamina da gelir. Girdi ve ¢iktt arasindaki
iliski ¢ikt1/girdi olarak formile edilir (Prokopenko, 2005, s. 19). Verimlilik, isletmelerde operasyonel
yonetim etkinliginin belitlenmesine yonelik 6nemli bir 6l¢ittir. Butce hedefleri dogrultusunda tretim
kapasitesi, ¢iktilarin tahmini, kaynak gereksinimleri ve maliyet tahminlerinin yapilmasi i¢in belirli dénemler
halinde yonetim muhasebesinden elde edilen veriler dogrultusunda bitim bazli toplantilarin yapilmast
saglanmalidir. Bu sayede isletmenin genel performanst ve birim bazli performans Sl¢imleri
gerceklestirilerek isletmelerde etkinlik ve verimliligin saglanacagi bir yap1 olusturulacaktir.

Uriin kalite yonetimi; miisteri ihtiyag ve isteklerinin tatminini gerceklestirmektir. Bu yonetim siireci
operasyon performansinin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi vb. amaglar icin kullanilmaktadir. Uriin
kalite yonetiminin gerceklestirilmesi isletmelerin gelecek planlamalaninda en 6nemli yap: tast olan talep
piyasasinin korunmast ve gelistirilmesi amaci ile de kullamlacaktr. Kalite mevcut musteri sadakatini
saglarken aynt zamanda yeni talep olusumunu da saglayacaktir.

Yoénetim muhasebesi sistemi, isletmelerin kalite hedefleri ve maliyetleri hakkinda yeterli veriyi
saglayacak yapida olmalidir (Yike¢i & Dogandz, 1994, s. 72). Bu sayede kalite maliyetlerinin
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Olctimlenebilmesi ve kontrol edilebilmesi mimkiin olabilecek ve yonetimin karar alma strecinde kalite,
tiyat ve miisteri arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik mantikli kararlar almasina imkan saglayacaktir.

Ciktt kalitesinin yonetimini en iyi sekilde anlatan sistem Toplam Kalite Yonetim sistemidir. Bu sistem
miisteri beklentilerini 6n planda tutarak miisterinin algist olan kaliteyi biitiin isletme faaliyetlerinin
yurttilmesi esnasinda dikkate alan bir yonetim tarzidir (Ertugrul, 2014, s. 85). Musterinin kalite algisin
kalite maliyetlerini olusturarak isletmeye en az maliyetle istenilen kaliteye ulasma firsati veren bu sistem
modern yonetim muhasebesinin ana gorevlerinden birini yerine getirmektedir. Kalite y6netiminin
uygulamaya gegirilmesi ile trtin ve hizmet kalitesi artirilirken kalite maliyetlerinde de azalma saglanacak ve
sonug olarak disiik maliyetle iyi kalite saglanarak miisteri tatmini ve pazar pay1 artirilacaktir.

Isletmelerde kontrol ve denetim siirecinde etkili olarak kullanilabilecek bir yontem de sapma analizleri
yapmaktir (Yalcin, 2009, s. 300). Siirekli iyilestirme ¢alismalari, sirketlerin planlamadan tretim siirecinin
sonuna kadar yapilan hatalardan ders c¢ikarilarak daha iyisini elde etmeye yonelik gerceklestirilen
eylemlerdir. Planlanan ¢ikttnin nicelik olarak degerinin yaninda kalitesinin, Gretim zamaninin, deger
yaratma giiclinin istenilen sekilde olmast acisindan strekli iyilestitilerek plan ve sonug arasindaki farklar
asgariye indirgemek hatta ortadan kaldirmaya yonelik calismalarin yapilmast ve bu sayede verimliligin
saglanmasi yonetim muhasebesinin goérevlerinden birisidir. Modern yonetim muhasebesi yontemlerinden
birisi olan kaizen maliyetleme sistemi strekli iyilestirme sistemi olarak da ifade edilir. Bu sistem isletme
yoneticilerinin planlama ve biitceleme sistemine yardimet olarak kar planlamasinda etkin bir rol dstlenir
(Monden & Lee, 1993, s. 26). Kaizen maliyetleme sisteminin her isletmede uygulanmast kisa vadede
mimkin olmasa bile sapmalarin kontroliine yonelik stirekli iyilestirme cabalarinin énemini gdstermesi
acisindan dikkat cekicidir.

Sunarni 2013 yilinda yapmis oldugu bir arastirmada yonetim muhasebesinin goérevlerini; isletme
performanslarint degerlendirmek, finansal maliyet kontroli, karliligt artirma, biitceleme, sabit varlik yatirim
planlamasi, taktiksel karatlar, tretkenlik/etkinlik gelistirme, musteti degerini artirmak, Grtin kalite yonetimi,
uriin gelistirme calismalari, musteri iliskilerini gelistirme ve yonetim bilgi teknolojileri olarak belitlemistir
(Sunarni, 2013, s. 621).

Sunarni’nin de tespit ettigi bu gorevlere ilave olarak misteri istek ve ihtiyaclarina uygun bir tretim
devamlili§l icin y6netim muhasebesinden elde edilen veriler tedarikei iligkilerinin yénlendirilmesi ve
gelistirilmesi i¢cin kullandmalidir.

Isletmelerin miisteri istek ve disiincelerindeki degisime bagh olarak organizasyon yapilarindaki degisim
pazardaki talep ve miusteri istekleri ve tedarikcilerin kazan kazan politikalarina uygun sekilde belitlenecektir
(Dellman & Franz, 1994, s. 16). Mevcut misteriletle olan iligkilerin giicii bu istek ve ihtiyaclarin 6nceden
tespitine imkan saglayacaktir. Ayni zamanda mevcut misterilerin ihtiyaglart ve istekleri dogrultusunda mal
ve hizmet sunumu yeni musterilerin kazanimina da imkan saglayacaktir. Yonetim muhasebesi kantitatif
Slgimler yaninda kalitatif degerleri de kullanmaktadir (Edmonds vd., 2000, s. 4). Misteri kavrami da talep
olmast ve aynt zamanda satist ortaya ¢tkartan asli unsur olmast acisindan yOnetim muhasebesinin 6nem
verdigi bir konudut.

Isletmelerin gelecek planlamasina etken unsurlarin degerlendirilmesinde, performans yénetiminde,
maliyet analizlerinde, karlilik yapisinda ve borglanma yonetimi gibi unsurlarda tedarikgiler ile kurmus
oldugu iliski 6nemlidir. Tedarik¢ilerin saglayacagi 6deme avantajlari, lojistik, hammadde devamliigi,
rakiplere gére dncelik saglanmasi gibi konularda tedarikei iliskilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. (Folan
& Browne, 2005, s. 672) Ornegin bir yonetim muhasebesi uygulamast olan faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin isletmede uygulanmasinda hem tedarik¢i hem de miisteri iliskileri ve isletmenin kurumsal
kaynak planlamasinin beraber kullandmasi sistemi daha dinamik hale getirirken aynt zamanda isletmenin
kisilere olan bagimliligini azaltarak kurumsal ¢alismasina imkan saglamaktadir (Kaplan & Anderson, 2007,
s. 18).

Organizasyonun yasamasini saglayan fonksiyonlarin sistematik bir sekilde siirekli iyilestirilmest i¢in Gst
yonetimin 6nciligiinde misteri odaklt bir yapt sergilemek suretiyle kalifiye personellerin segilmesi ve bu
bireylerin takimlar halinde organize edilmesi gerekir. Demokratik bir katthm ile organizasyon igerisinde
maliyet olusturacak unsurlarin asgari seviyeye indirgenmesine yonelik siirekli iyilestirmeletle sifirlanmasin
hedefleyen calismalar yapimalidir.
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Yonetim muhasebesi yontemleri olan deger zinciri analizi, balanced scorecard, faaliyet tabanlt
maliyetleme stireclerinin saglikli bir sekilde stirdtrtlebilmesi icin miisteri ve tedarikgi iliskileri yonetiminin
ve bu iligki strecindeki elde edilecek verilere olan ihtiyactan dolayt yonetim muhasebesini uygulayan
isletmelerde miusteri ve tedarikgi iliskileri yénetiminin de gelismis olmast beklenen bir gelisme olacaktir.

Yukandaki ifadeler dogrultusunda isletme yo6netiminin karar alma silirecinde etkinligini saglayacak
yonetim muhasebesinin gorevleri su sekilde tespit edilmistir:

e Isletme performans Slgiimlerini gergeklestirmelk
Finansal kontrol
Maliyet kontroli
Karldik analizleri
Bitceleme
Yatirim planlamalart
Yoénetim muhasebesinin uygulanmasina yonelik bilgi teknolojilerinin kullanilmast
Stratejik kararlarin alinmasinda istatistiksel analizlerin yapilmasi
Miisteri degeri yaratma analizleri
Etkinlik ve verimliligin tespitine yonelik dénemsel raporlar ve degerlendirmeler
Uriin kalite yénetimi
Uriin ve hizmet yaratma siirecinde siirekli iyilestirme calismalart
Misteri iliskilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar

Tedarikei iliskilerini gelistirmeye yonelik calismalar
Calismanin bundan sonraki bélimiinde bu gorevler dogrultusunda isletmelerin bu gérevleri yerine
getirme yetisi ve bu gérevlerin yerine getirilmesinde yeminli mali miigavirlerin etkinligi tespit edilecekdtir.

4. Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde YMM Hizmeti Alan Firmalarin Yonetim Muhasebesi
Uygulama Giicii ve YMM’lerin Roli

4.1. Aragtirmanin Amact ve Onemi

Yoénetim muhasebesi; isletmelerde yonetim roliinii gerceklestiren bireylerin karar alma siirecinde ihtiyag
duydugu amaglarina mahsus ve ayrintt iceren verileri saglayan 6zellikli bir muhasebe sistemidir. Bu sistemin
isletmelerde optimum fayday1 saglayacak sekilde dizayn edilmesi yetkin muhasebe elemanlarinin varligi ile
mimkin olabilecektir. Ayni zamanda bu sistemin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, isletme disindan
da uzman destek alinmalidir.

Yeminli mali muisavitler, asli gérevleri olarak muhasebe, finans ve mali konularda belgelere dayanmak
sureti ile inceleme ve denetimi gerceklestirme, kayitlarin, yasa ve yonetmelikler ile bitlikte, muhasebe
standartlart ve prensiplerine uygun tutuldugunu inceleme ve onaylama gérevlerinin yaninda, isletmelerin
muhasebe sistemlerini kurma ve gelistirme konularinda da destek vermektedirler. Bu agidan bakildiginda
YMM’ler yonetim muhasebesi uygulamalarinda bu sistem araciligi ile elde edilecek verilerin yénetim
faaliyetlerinde kullamlmasinda disaridan destek saglayacak ve bu isletmelere danismanlik yapabilecek en
amir &zelliklere sahip mesleki uzmanlardir.

Bu calisma Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) faaliyet gosteren isletmelerde yénetim
muhasebesi uygulamalarinin varhigt ve bu uygulamalarda YMM’lerin etkinli§ini yonetim muhasebesi
sisteminin gorevleri dogrultusunda degerlendirmeyi hedeflemektedir.

4.2. Arastirma Kapsami ve Yontemi

Arastirmada Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gésteren ve yeminli mali misavir ile ¢alistig
tespit edilen isletmelerin yonetim muhasebesi gérevlerine uygun faaliyetleri gergeklestirme giicleri ve bu
faaliyetlerde yeminli mali musavirlerden aldiklart desteklerin tespitine yonelik olarak veri toplamak amact
ile anket yapdmistir.

Calismada, nicel veriye dayali genel ve iligkisel tarama modeli esas alinmustir. Calismada kullanilan
tarama ifadesi ise; evren icinde bir grubun, 6rnek ya da 6rnek evrenden modelleri taramaktir. Bu modeller,
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iki veya daha fazla degisken arasindaki birlikteligin varligini veya derecesini beliflemeye y6nelik arastirma
modelleridir (Karasar, 2012, s. 79).

Anketler YMMletle calisan isletmeler icerisinde sistematik drneklem yontemi kullamilarak secilen 123
sirkete ulastirlmis fakat sirket yOnetim politikalari, bilgilerinin digsariya aktarilmak istenmemesi ve
anketlerde verilen cevaplarin eksik olmast dolayist ile 57 isletmenin verileri analizlerde kullanilmugtir.

Anket formu 3 boélimden olusmaktadir. Anket formunun birinci béliminde sirketlerin genel
durumunu 6lcen bilgiler sorulmustur. Anketin ikinci ve G¢linct boliimde literatiir ¢alismast ile elde edilen
yonetim muhasebesinin gorevleri kullanilarak 6l¢ekler olusturulmustur.

Anketin  ikinci  boélumi  isletmelerin  yénetim  muhasebesinin - gérevlerini  ne  derecede
gerceklestirebildiklerini 6lgmeye yonelik olarak hazirflanmistir. 571 Likert Olgegi’ ne gore hazirlanan bu
bélimde 14 farkli gérev dogrultusunda etkinlik 5 dereceli olarak (1: uygulanmamaktadir; 5: tam dereceli
olarak uygulanmaktadir) Sl¢tilmistir.

Anketin ti¢iincli béliimiinde ise bu gérevlerin gerceklestirilmesi stirecinde yeminli mali musavirlerden
alinan destekler 5’li Likert Olgegi’ne gore (1: destek almiyoruz; 5: tam destek aliyoruz) gerceklestirilmistir.

Bu asamalarin gerceklestirilmesine yonelik anket verileri SPSS programi ile analiz edilmistir.
Analizde; frekans, standart sapma, ortalama, Cross Table ve Wilcoxon Signed Rank (PASW) test
yontemleri uygulanmistir.

4.3. Aragtirma Analizi, Bulgular ve Yorumu
Arastirma ile ilgili analizler, bulgular ve bunlarin degerlendirilmesi ve yorumlanmast bu bélimde ele
alinacaktir.

4.3.1. Anketin Giivenilirlik Testi

Anketin gtvenilifligini test etmek amact ile ikinci bolimde (isletmelerin yonetim muhasebesinin
gorevleri ile uygun faaliyetleri gerceklestirme diizeyleri) ve tiglincii boliimde (y6netim muhasebesine uygun
faaliyetleri gerceklestirme diizeylerine YMM’lerin sagladigi destek dereceleri) giivenilitlik analizi yapilmustir.
Yoénetim muhasebesinin gérevleri dogrultusunda faaliyetleri gerceklestirme diizeyleri ve bu faaliyetlerin
gerceklestitilme  diizeyletinde YMM’lerden saglanan destekler 5’1 derecelendirme yontemi ile
degerlendirilmektedir.

Olgeklerin i¢ tutarlliginin  degerlendirilmesinde Cronbach Alpha Reliability Analiysis yontemi
kullanilmigtir. Bu yontem dereceleme yapilan anket sorularinin i¢ tutarliliklarinin él¢timinde kullanilan bir
yontemdir (Ercan & Kan, 2004, s. 213). Cronbach Alfa testinin sonuglart su sekilde degetlendirilmelidir
(Yildiz & Uzunsakal, 2018, s. 19);

0 <o < 0.40 ise glivenilir degil

0.40 < o < 0.60 ise dusiik givenilitlikte

0.60 < o < 0.80 ise oldukea glivenilir

0.80 < o < 1.00 ise yiiksek gtvenilirlikte

Anket 2. bolim 0Sl¢egin i¢ tutarliligs Cronbach Alpha degeri =0,962, Anket 3. Bolim 6l¢ek i¢ tutatlig
Cronbach Alpha degeri ise a= 0,959 olarak bulunmustur. Ayrica sorular arasindaki Corelation Matrix’leri
incelendiginde de birbitleri ile pozitif korelasyonlu sorular olduklar gérilmektedir. Bu durum yonetim
muhasebesinin gérevleri ile ilgili her iki bolimde belitlenen faaliyetlere iliskin Slcek ifadelerinin yiksek
giivenilitlikte oldugu anlamina gelmektedir.

4.3.2. Sirketlerin Genel Durumlarinin Tespitine Yénelik Sonuglar
Sirketlerin genel durumlarini tespit etmeye yonelik elde edilen degerler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Sirketlerin Genel Durumlar

Degiskenler Dereceler Frekans | Yiizde | S.S. X
11-50 24 42,1
. . 51-100 8 14,0
Istihdam Edilen Caligan Sayist 101150 0 175 1,264 | 3,28
150+ 15 26,3
Gida 6 10,5
Demir -Celik 21 36,8
Plastik 1 1,8
Faaliyet Sektorii héiilgf 121 139’;_)3 3318 | 5,75
Ambalaj 3 53
Otomotiv 10 17,5
Metal Isleme 3 53
1-10 4 7,0
11-20 13 22,8
Sektérdeki Faaliyet Stireleri 21-30 22 38,6 3,09 | 1,123
31-40 10 17,5
40 tzeri 8 14,0
; . . o AS. 30 52,6
Isletmelerin Hukuki Stattisti Td. 56 > 474 0,504 | 1,47
0-500.000 1 1,8
501.000-1.000.000 14 24,6
Sirket Sermayesi 1.001.000-5.000.000 31 54,4 3,04 | 0,944
5.001.000-10.000.000 4 7,0
10.000.000 tzeti 7 12,3
1.001.000-5.000.000 22 38,6
Isletmelerin Yillik Satts Cirosu 5.001.000-10.000.000 12 21,1 2,02 | 0,896
10.000.000 tizeri 23 40,4

Istihdam ettigi personel sayilarina gére isletmelerin %42,1°1 11 ila 50 arast personel calistirmakta,
%26,3’4 ise 150 tizeri personel istthdam etmektedir.

Ankete katilan isletmelerin farkli sektérlerde yer aldigi Tablo 2’de goriilmektedir. Isletmelerin baglica
faaliyet gosterdikleri sektdrler ise sirast ile %36,8’i demir gelik, %19,3’4 makine ve %17,5’1 otomotivdir.
Sektordeki faaliyet streleti incelendiginde; 21-30 yil arasinda faaliyet siiresine sahip olan sirketler, ankete
katilan sirketlerin %38,6’sin1, 1 ila 10 yil arasinda sirket faaliyeti olanlar %7°sini olustururken, 40 ve daha
fazla yidir faaliyet gosteren sirketlerin orant ise %14’tiir. Hukuki statiileri agisindan bakidiginda ise
%52,6’s1 Anonim Sirket ve %47,4’0 Limited Sirket seklinde teskil olmaktadir.

Isletmeler sirket sermayeleri acisindan incelendiginde %5444 1.000.000 ila 5.000.000 TL arasi
sermayeye sahiptir. Yillik satis cirosu olarak ise %38,6’st 1.000.000 ila 5.000.000 TL arast yillik satis
cirosuna sahipken %40,4’G 10.000.000 ve tizeri satis cirosuna sahip oldugu gorillmektedir.

4.3.3. Sirketlerin Muhasebe Departmanlari ve Personel Durumlarina Yénelik Sonuglar
Ankete katilan isletmelerin muhasebe departmanlari ve personelleri ile ilgili bilgiler Tablo 3’te
goOsterilmigtir.
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Tablo 3. Muhasebe Departmanlarinin ve Personelleri

Degiskenler Dereceler Frekans | Yiizde S.S. X
Evet 53 93
Muhasebe Departmant Var mr? Fayir 1 7 0,258 1,07
1 12 21,1
2 21 36,8
Muhasebe Finansman Alaninda Calisan Personel Sayist 3 14 24.6 244 1.118
4 7 12,3
5+ 3 5,3
Lise Oncesi 1 0,7
Lise 20 14,2
. e On Lisans 45 31,9
Muhasebe Finans Departman Personelinin Egitim Durumu Lisans = 6.1 3,45 0,849
Yiksek Lisans 10 7,1
Doktora 0 0

Isletmelerin % 93’6 muhasebe ve finansman faaliyetlerinin gerceklestirildigi ayri bir departmana
sahiptir.

Ankete katlan isletmelerde muhasebe finansman faaliyetlerini yiriiten personel sayilart ve bu
personellerin egitim durumlari incelendiginde Tablo 3’teki bilgilere ulagilmigtir.

Isletmelerin tamaminda muhasebe finansman faaliyetlerini yiiriiten en az 1 personel bulunmaktadir.
Genel durum itibari ile isletmelerin 2 ila 3 muhasebe — finansman personeli ¢alistirdiklart gériilmektedir.
Muhasebe finans personelinin biiyiik cogunlugu 6n lisans ve lisans mezunlarindan olusmaktadir. Yoénetim
muhasebesi, muhasebenin bilimsel anlamda uygulanmasint gerektiren bir alandir. Bu konu bilimsel stirecte
egitim alan bireylere ihtiyact ortaya koyar. Yiksek lisans mezunu bireylerin sayisin %7,1 iken doktorali
personelin olmamast dikkat ¢ekicidir.

4.3.4. Yonetim Muhasebesi ile Iligkili Faaliyetlerde YMM Destekleri

Isletme faaliyetleri ve yonetim muhasebesi iliskisi icerisinde isletmelerin yonetim muhasebesi uygulama
giicleri ve bu faaliyetlerde yeminli mali misavirlerden aldiklart destek dereceleri ile ilgili analizler bu
béliimde gergeklestirilecektir. Oncelikli olarak sirketlerin mevcut durumda yénetim muhasebesi uygulama
giicleri tespit edilmis daha sonra ise bu faaliyetlerle ile ilgili YMM’lerden almis olduklari destekler
degerlendirilmistir.

4.3.4.1. Sirketlerde Yonetim Muhasebesi ile Iligkili Faaliyetlerin Gergeklestirilme Dereceleri

Sitketlerin yOnetim muhasebesinin gorevleri dogrultusunda faaliyetleti gerceklestirme durumlan 57l
derecelendirme seklinde 6lgiimlenmistir. Olgiimlemede isletme yetkililerinin ifadelere 1 = yapilmamakta, 2
= az dereceli, 3 = orta dereceli, 4 = iyi dereceli, 5 = ¢ok iyi dereceli olmak tzere 5’li bir derecelendirme
dogrultusunda cevap vermeleri istenilmistir. Verilen cevaplarin frekanslari, yiizdeleri, ortalamast ve standart
sapmasi Tablo 4’ de gOsterilmistir.
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Tablo 4. Sirketlerin Yonetim Muhasebesinin Goérevleti Dogrultusunda Yaptiklart Faaliyetleri
Gerceklestirme Dereceleri

.. DERECE X SS
DEGISKEN 1 5 3 7 5
. N 4 10 10 6 27
Finansal Kontrol % 70 175 175 105 174 3,74 1,395
. . . N 3 12 10 6 26
Isletme Performans Olgtimleri % 55 211 175 105 56 3,70 1,375
. N 12 8 9 12 16
Biitgeleme % | 211 | 140 | 158 | 21,1 | 281 321 | 1521
N 13 12 7 8 17
Yatirim Planlamalart % 7.8 211 125 140 298 3,07 1,580
Yénetim Muhasebesinin Uygulanmasina Yonelik N 16 12 6 5 18 505 1652
Bilgi Teknolojilerinin Kullanilmast % 28,1 21,1 10,5 8,8 31,6 > >
. . N 23 11 9 4 10
Maliyet Kontroli % 204 193 153 70 175 2,42 1,511
L N 28 6 8 8 7
Karlilik Analizleri % 291 105 140 140 125 2,30 1,500
Etkinlik ve Verimliligin Tespitine Y6nelik Dénemsel | N 26 14 8 5 4 507 1266
Raporlar ve Degerlendirmeler % 45,6 24,6 14,0 8,8 7,0 ? >
Stratejik Kararlarin Alinmasinda Istatistksel N 33 8 6 3 7 5,00 1427
Analizlerin Yapilmast % 57,9 14,0 10,5 53 12,3 ? i
Uriin ve Hizmet Yaratma Surecinde Surekli N 36 12 3 2 4 170 1180
Iyilestirme Calismalart % 63,2 21,1 53 3,5 7,0 ? ’
_— . N N 39 6 6 5 1
Urtn Kalite Yo6netimi Ve 084 105 105 58 18 1,65 1,094
R L N 41 9 3 3 1
Misteri Degeri Yaratma Analizleri % 719 158 53 53 18 1,49 0,947
T . . N 42 8 3 3 1
Tedarikei Iligkilerini Gelistirmeye Yo6nelik Calismalar % 737 140 53 53 18 1,47 0,947
T S, . R N 43 7 3 3 1
Misteri Iliskilerini Gelistirmeye Y6nelik Caligmalar % 754 123 53 53 s 1,46 0,946
Genel Ortalama 2,37

Isletmeler yonetim muhasebesinin  gorevleri dogrultusunda orta diizeyde (X=2,37) faaliyetler
gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Yonetim muhasebesinin gorevleri dogrultusunda faaliyetlere genel
olarak bakildiginda ortalamanin altinda kaldigt (X=2,37) goriilmektedir. Isletmelerde yonetim muhasebesi
gorevleri dogrultusunda en etkin yapilan faaliyetler finansal kontrol, isletme performans Ol¢timleri,
biitgeleme ve yatirim planlama, en az etkin olarak yapilan faaliyetler ise musteri ve tedarikei iliskilerini
gelistirmeye yonelik faaliyetler ve musteri deger yaratma analizleri oldugu tespit edilmistir.

4.3.4.2. Faaliyetlerle Ilgili Yeminli Mali Miigavirlerden Alinan Destek Dereceleri

3. bélim sorularda yoénetim muhasebesi gorevleri dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlerde
isletmelerin YMM’lerden destek alma diizeylerini derecelemeleri istenmistir. Olciimlemede, 1 = destek
alinmiyor, 2 = az dereceli, 3 = orta dereceli, 4 = iyi dereceli, 5 = cok iyi dereceli olmak tzere 5’li bir
derecelendirme gerceklestirilmistir. Verilen cevaplarin frekanslari, yiizdeleri, ortalamast ve standart sapmast
Tablo 5’de gésterilmistir.
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Tablo 5. YMM’lerden Destek Alma Diizeyi

.. DERECE XX SS
DEGISKEN 1 5 3 ) 5
. . . N 3 8 8 6 15
Isletme Performans Olgtimleri % 75 200 | 200 150 | 375 3,55 1,377
. N 5 7 7 7 15
Finansal Kontrol % | 12z [ 171 | 171 71 | 36,6 3,49 1,451
Yoénetim Muhasebesinin Uygulanmasina Yo6nelik Bilgi N 4 9 5 5 8 313 1432
Teknolojilerinin Kullanilmast % | 129 | 29,0 | 16,1 16,1 | 25,8 ? >
. N 6 6 3 3 7
Biitgeleme % | 240 | 240 | 120 | 1z0 [ 280 | >7¢ | 1%
N 6 9 7 5 6
Yatirim Planlamalart % [ 182 | 273 | 212 152 | 182 2,88 1,386
. . N 12 3 3 0 10
Maliyet Kontroli % [ 4290 [ 107 | 107 0 357 2,75 1,818
L N 29 13 7 2 6
Karlilik analizleri % | 464 | 250 71 0 24 2,25 1,578
Stratejik Kararlarin Alinmasinda Istatistiksel Analizlerin N 13 1 3 0 5 223 1688
Yapilmast % | 59,1 45 13,6 0 227 ? ?
Etkinlik ve Verimliligin Tespitine Yénelik Dénemsel N 13 5 4 4 13 212 | 1451
Raporlar ve Degerlendirmeler % | 50,0 | 19,2 | 154 15,4 | 50,0 ? ’
Uriin ve Hizmet Yaratma Siirecinde Siirekli Tyilestirme N 12 5 2 1 3 204 | 1430
Calismalart % | 522 | 217 8,7 43 13,0 ? i
R L N 12 2 4 0 1
Misteri Degeri Yaratma Analizleri % [ 500 | 192 | 154 0 154 1,74 1,147
_— . N N 12 3 3 0 1
Urtn Kalite Yo6netimi % [ 632 | 158 | 158 0 53 1,68 1,108
T . L N 12 3 3 0 1
Tedarikei Iligkilerini Gelistirmeye Yo6nelik Calismalar % 1 632 | 158 | 158 0 53 1,68 1,108
U S, . . N 12 3 3 0 1
Misteri Iliskilerini Gelistirmeye Y6nelik Caligmalar % 632 | 158 | 158 |0 53 1,68 1,108

Bir 6nceki boliimde isletmelerin faaliyetleri gerceklestirme derecelerinin yeterli seviyede olmadigt tespit
edilmist. YoOnetim muhasebesinin belitlenen gorevleri dogrultusunda faaliyetleri yeterli seviyede
gerceklestitemeyen bu isletmelerin, bu faaliyetleri gerceklestirme stireglerinde YMM’lerden ise orta dereceli
bir destek aldiklart goriilmektedir (X=2,44). Bu durum faaliyetleri yeterli derecede gerceklestiremeyen
isletmelerin yeminli mali musavitlerden daha etkin bir destek almalart gerekliligini de ortaya koymaktadir.
Destek alma diizey ortalamalart en yitksek olan faaliyetler, isletme performans 6l¢iim ve finansal kontrol
streci, bilgi teknolojiletinin kullanilmast ve butceleme faaliyetleri iken daha az destegin alindigt ve
ortalamayr distren faaliyetler ise miisteri degeri yaratma analizleri, Grin kalite yonetimi, tedarik¢i ve
misteri iliskileri faaliyetleridir. Ortalamayr distiren faaliyetlerin gelistirmesine yonelik YMM destekleri
yonetim muhasebesi uygulama giiciini artiracaktir.
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Tablo 6. Sirketlerin Yaptiklar: Faaliyetler ve YMM’lerden Destek Alma Siralama Sonuclari (En coktan en
aza dogru siralanmigtir)

Sira Sirketlerin Faaliyet Gergeklestirme Giigleri Faaliyetlerde YMM’lerden Aldiklar1 Destekler
1 Finansal Kontrol Isletme Performans Olcimleri
2 Isletme Performans Olctimleri Finansal Kontrol
. Yonetim Muhasebesinin Uygulanmasina Yonelik Bilgi
3 Biitgeleme Teknolojilerirﬂilg;l(ullamlmasl i
4 Yatirim Planlamalari Biitceleme
5 Yonetim Muhasebesi.t.]jn .U.ygulanrnasma Yonelik Bilgi Yatitm Planlamalat
Teknolojilerinin Kullanilmast
6 Maliyet Kontrolii Maliyet Kontrolii
7 Karlilik Analizleri Karlilik Analizleri
3 Etkinlik ve Verimliligin Tespitine Y6nelik Dénemsel Stratejik Kararlarin Alinmasinda Istatistiksel Analizlerin
Raporlar ve Degerlendirmeler Yapilmast
9 Stratejik Kararlarin Alinmasinda Istatistiksel Analizlerin Etkinlik ve Verimliligin Tespitine Yo6nelik Dénemsel
Yapilmast Raporlar ve Degerlendirmeler
10 Uriin ve Hizmet Yaratma Siirecinde Siirekli Iyilestirme Uriin ve Hizmet Yaratma Siirecinde Siirekli Iyilestirme
Calismalart Calismalart
11 Uriin Kalite Yonetimi Misteri Degeri Yaratma Analizleri
12 Miisteri Degeri Yaratma Analizleri Uriin Kalite Yénetimi
13 Tedarikci Iliskilerini Gelistirmeye Yénelik Calismalar Tedarikgi Iliskilerini Gelistirmeye Yonelik Calismalar
14 Misteri Iliskilerini Gelistirmeye Yonelik Calismalar Miisteri Iliskilerini Gelistirmeye Yénelik Calismalar

Sitketlerin gerceklestirme glicti en yitksek olan faaliyetleri; finansal kontrol ve isletme performans
lglimleri, yeminli mali misavirlerden de en fazla destek aldiklari faaliyetlerdir. Buna karsin  Uriin,
tedarik¢i ve miusteri iligkileri ile ilgili gerceklestirme glgleri dusiik faaliyetler de de yeminli mali
misavirlerden yeterli destegi alamadiklar gériilmektedir.

4.3.5. Yonetim Muhasebesi ile Iligkili Faaliyetlerin Olgek Ortalamalart Agisindan YMM
Desteklerinin Analizi

Ilk asamada her bir faaliyet acisindan verilen cevaplar analiz edilmis ve buna gére yonetim
muhasebesinin gorevleri dogrultusunda tespit edilen faaliyetlerde yeminli mali misavitlerin sunduklari
destekler degerlendirilmistir. Tkinci asamada ise sirketlerin mevcut durumda yonetim muhasebesi
faaliyetleri gerceklestirme diizey genel 6lcek ortalamalart (Olgek 1) ile YMM’lerden aldiklart destek diizey
genel ortalama Slcegi (Olgek 2) karsilagtirilarak YMMlerden aldiklart desteklerin etkinligi Slciilecektir.
Etkinligin 6l¢tilmesi amact ile her iki Ol¢ek sonuclart arasinda farkin degerlendirilmesi ve YMM’lerin
etkinliinin tespiti i¢in Wilcoxon Signed Ranks Test uygulanmistir.

4.3.5.1. Gergeklestirilen Faaliyetler ve Bu Faaliyetlerin Gergeklestirilme Derecesinde
YMM’letin Destek Dereceleri Genel Olgek Ortalamalarinin Kargilagtirilmast Sonucu YMM’lerin
Etkinliginin Tespiti

Bu siirecte her iki 6lgek genel ortalama puanlan karsilastirilacaktir. YMMlerin etkinliginin tespiti i¢in
karsilastirma sonucunda beklenen deger YMMlerin destek derece puanlarnin en az isletmelerin hali
hazirda uygulama derece puan ortalamalari kadar veya daha yiiksek olmast durumudur.

Modelde hipotezler su sekilde belitlenmistir.

Ho= Sirketlerin faaliyetleri gerceklestirme giicii ile YMM’lerin etki diizeyi arasinda anlamh bir fark
yoktur. YMM’ler mevcut uygulanma diizeyi kadar etki gerceklestirmektedir.

Hi= Sitketlerin faaliyetleri gerceklestirme diizeyi ile YMMlerin etki diizeyi arasinda anlamlt bir fark
vardir. YMM’ler mevcut yonetim muhasebest faaliyetlerine yeterli derecede destek saglayamamaktadir.

H»= Sitketlerin faaliyetleri gergeklestirme dizeyi ile YMM’lerin etki diizeyi arasinda anlamh bir fark
vardir. YMM’ler sitketlerin meveut yonetim muhasebesi faaliyetlerine yeterli derecede destek
saglamaktadir.
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Isletmelerin yonetim muhasebesinin gérevleri dogrultusunda faaliyetlerin gerceklestirilme siirecinde,
YMMlerin etkin destek sunma durumunun tespitine yonelik olarak Slgek ortalamalarinin normal dagilimi
test edilmistir. Birden ¢ok normallik testi mevcuttur. En ¢ok kullanilan testler icinde Shapiro-Wilks W Test
ve Kolmogorov-Smirnov Test uygulanmaktadir (Hair vd., 2010, s. 185). Bu amacla her iki 6lgegimizin
ortalamalarinin normallik dagilimi incelendiginde elde edilen sonuglar su sekildedir.

Tablo 7. Normallik Test Sonuglart

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic ~ df  Sig. Statistic df Sig.
Olgekl 141 57 007 919 57 ,001
Olgek 2 1230 57,000 746 57 ,000

Her iki test sonucuna gore her iki 6lcegin anlamlilik degeri 0,05°den dusik ciktigt icin normal
dagilmadiklar gézlemlenmistir. Buna gore parametrik bir test yerine nonparametrik bir test olan Wilcoxon
Signed Rank (PASW) Testi uygulanmistur.

Tablo 8: Wilcoxon Signed Rank (PASW) Test Sonuglart

n Mean Rank  Sum of Ranks

Olgek 1 Negative Ranks 442 31,18 1372,00
Olcek 2 Positive Ranks ~~ 10b 11,30 113,00
Ties 3¢
Total 57

Olgek 2 < Olgek 1
Olcek 2 > Olgek 1
Olcek 2 = Olgek 1

Z -5,423b
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000
Wilcoxon Signed Ranks Test,

Elde edilen sonuglara gore isletmelerin yonetim muhasebesinin gérevleri dogrultusunda faaliyetleri
gerceklestirme glicii ortalama puanlart ile YMM’lerden aldiklart destek ortalama puanlan arasinda anlaml
bir fark vardir. (Olgek 1 ort = 31,18; Olgek 2 ort= 11,30; z = -5,423, p = 0,000).

44 isletmenin yOnetim muhasebesini gerceklestirme giicleri derece ortalamalar, YMM’lerden bu
faaliyetlerde destek alma derece ortalamalarindan yiiksek iken, 10 isletmede bu faaliyetleri geceklestirme
derece ortalamalart, YMM’lerden aldiklart destek ortalamalarindan dusuktar. 3 isletmede ise Olcek
ortalamalarinin  esit oldugu gorilmektedir. 44 isletme yOnetim muhasebesi ile ilgili faaliyetleri
gerceklestititken YMM’lerden etkin dizeyde destek alamamakta, 10 isletmenin ise bu faaliyetleri
gerceklestiritken etkin bir dizeyde destek aldigr goriilmektedir. 3 isletmede ise yapilan faaliyetlerde
YMMlerin esit dereceli destegi gorilmektedir. Bu 3 isletmede de YMM’ lerden alinan destekler mevcut
uygulama glciini artirmadigt icin YMM lerin etkinliginden bahsedilemeyecektir. Bu durumda H; hipotezi
kabul edilmelidir.

5. Sonug

Yoénetim muhasebesinin, isletmelerde yonetim siirecinde verilecek kararlara yardimer bir muhasebe
sistemi olarak kullanilmast gerektigi inancindayiz. Ozellikle belirli bityiikliikteki isletmelerin karar alma
stirecinde yénetim muhasebesinden yararlanmalari rekabet ve teknolojik dstinlitk olusturmalart agisindan
onem arz etmektedir. Isletmelerde olusan verilerin gelecek planlamalarinda ve karar alma siireclerinde
kullanilabilmesi ve yonetim muhasebesinden yararlanmalari igin isletmelerin muhasebe sistemlerinin
bilimsel ve modern sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
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Calismada isletmelerin yonetim muhasebesi ile iligkili finansal kontrol, isletme performans Sl¢timleri,
biitgeleme ve yatirim planlama faaliyetlerinde gerceklestirme giiglerinin yliksek oldugu tespit edilmistir.
Buna karsilik isletmeler yonetim muhasebesi ile ilgili bilgi akisint saglayacak bilgi teknolojilerinin kullanimi
vaninda diger yonetim muhasebesi ile ilgili maliyet kontrold, karlilik analizleri, etkinlik ve verimliligin
tespitine yonelik dénemsel rapor ve degerlendirmeler, istatistiksel analizler, siirekli iyilestirme, Griin kalite
yonetimi, musteri deger yaratma, tedarik¢i ve miusteri iliski gelistirmeye yonelik faaliyetlerde yeterli ve
istenilen seviyede uygulama giiciine sahip degildir.

Uygulama giicii disiik faaliyetlerin gerceklestirilme strecinde YMM’lerden yeterli derecede destek
alinmadig gérilmektedir. Bu durum yeminli mali miisavitlerin, isletmelerde yonetim muhasebesi ile iligkili
isletme faaliyetlerinde verecekleri desteklerin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Mevcut durumda tespit edilen faaliyetleri gerceklestiren isletmelerin yalnizca %17,5’inin bu faaliyetleri
yapabilme derecelerinde yeminli mali musavitlerden yeterli destegi alabildigi goriilmekte %82,5%nin ise
yeminli mali misavirlerden yeterli destegi alamadif gorillmektedir.

Sistemin isleyisini koordine edecek en tst dereceli profesyonel yetkinlige sahip olan yeminli mali
misavirler sadece vergisel uygulamalar olarak degil aynt zamanda bilimsel olarak da isletmelere muhasebe
bilgi sisteminin uygulanmast acisindan yeterli destegi vermeliditler. Bu destek sayesinde isletmelerin
kurumsal yapisina entegre bir muhasebe sisteminin varligina imkan saglanacaktir. Bununla birlikte yonetim
muhasebesinin  gorevlerinin ortaya ¢tkaracagt yaratlari algilayan isletmeler ve muhasebe meslek
mensuplarinin sayica artisgt muhasebeye ve muhasebe meslek mensuplarina verilen 6nemi artirarak
organizasyon icerisinde deger gbéren ve yOnetime katki saglayan birer aktér olmalarina da imkan
saglayacaktir.

6. Extended Abstract

Managers are faced with various problems almost every day during the period regarding their business
activities and they make and implement decisions to solve these problems. Most of the data underlying the
decisions taken are obtained from the accounting information system of the enterprise. Management
accounting, which is an indispensable part of the management function, which is defined as the planning,
organization, execution and control of business activities; It is one of the biggest assistants of business
management in the decision-making phase. Decision making; Since it can be defined as choosing between
options to reach a result, management accounting has an important role in making plans for the future by
revealing the situation that occurred in the past with numerical data and performing the control function
by comparing the planned and actual results. Management accounting is an information system that
constitutes the whole of the accounting process carried out by putting business managers in focus, starting
from the collection of information as raw data to the stage of making a report according to the need. The
management accountant assumes important duties in analyzing the existing information system in the
enterprise, developing and using the system in line with the objectives. In a research conducted by Sunarni
in 2013, the duties of management accounting; determined as; evaluating business performance, financial
cost control, increasing profitability, budgeting, fixed asset investment planning, tactical decisions,
productivity/efficiency improvement, increasing customer value, product quality management, product
development studies, customer relationship development, and management information technologies. In
addition to these tasks, the data obtained from management accounting should be used to direct and
develop supplier relations for a production continuity in line with customer demands and needs.

Management accounting has demonstrated change and evolution depending on the periodic needs and
the structures of the enterprises. It is seen that management accounting has gone through four important
phases until it reaches today's practices: The first phase refers to the pre-1950 and includes cost definitions
and financial control studies. While the second phase covers management planning and control in the
1950s and 1960s, the third phase appears before us, as emerges as the period of having qualified data in
the field of accounting with the increase in global competition and the increase in computer use in the
1980s following the global recession and subsequent oil crises in the 1970s. Finally, the fourth phase is the
period consisting of that of value creation, technological developments, and organizational innovations
after 1995. The change in the activities and processes of businesses has also shaped the change in
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management accounting. In recent years, the use of advanced production technologies, the intensification
of global competition and the stagnation in the economies, etc. have diversified and differentiated the
information managers need to find solutions to these problems.

Demonstrating the power of management accounting will be possible with the presence of individuals
who have perceived the importance of management accounting within the organization and have
professional knowledge and experience in this field. However, it is not always possible to have
professional managers, especially in sectors that cannot achieve institutional and strategic structuring. In
this case, it is necessary to benefit from the actors included in the economic system regarding advanced
accounting systems. The most qualified actors with knowledge in management accounting are Certified
Public Accountants. Although not directly involved in the management of businesses, certified public
accountants, who have the ability and capacity to direct them, have great responsibilities in the planned
continuation of the activities, provided that they are inside or outside the business. Certified public
accountants are required not only to get rid of the tendency to offer their functions in line with the tax
accounting obligation requested by the system, but also to transfer their knowledge to the sector by
revealing their obligations to support the strategic decisions of the companies in a way to serve the
modern accounting perception.

The aim of this study is to target; determine the degree to which business managements perform their
activities in the decision-making processes in line with the duties of management accounting and the
supportt they receive from certified public accountants in the process of realizing these activities.

In the study, it has been determined that companies have high implementation strength in financial
control, business performance measurements, budgeting and investment planning activities related to
management accounting. On the other hand, businesses use information technologies to ensure the flow
of information about management accounting, as well as other management accounting related cost
control, profitability analysis, periodic reports and evaluations for determining efficiency and productivity,
statistical analysis, continuous improvement, product quality management, customer value creation,
supplier and does not have sufficient and desired level of application power in activities aimed at
improving customer relations.

It is observed that sufficient support is not received from CPAs in the process of realizing activities
with low implementation strength. This situation also reveals the importance of the support that certified
public accountants will provide in business activities related to management accounting in businesses.
While it is seen that only 17.5% of the enterprises that carry out the activities determined in the current
situation can get sufficient support from the certified public accountants, it is seen that 77.2% of them
cannot get enough support from the CPAs.

The support of certified public accountants should be increased in order to increase business
performances and to ensure that management accounting activities are sufficiently effective in these
performances. Thanks to this support, it will be possible to have an accounting system integrated into the
corporate structure of enterprises. In addition, the increase in the number of businesses and accounting
professionals who perceive the benefits of management accounting's duties will increase the importance
given to accounting and accounting professionals, and will enable them to become actors that see value in
the organization and contribute to the management.
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Serbest ve I¢ Girisimcilik Karsilagtirilmast: Telekomiinikasyon
Sektorii Girisimcilik Vaka Caligmasi

Kutay MUTDOGAN*

0Z

Gunumiz kiiresellesen ve rekabetin hizla yikseldigi is diinyas: icin girisimcilik hem bir gereklilik hem de bir zorunluluk haline
gelmistir. Girisimcilik kavramu, aslinda tarihin en eski zamanlarindan beri insanligin varolugu ile birlikte distiniilebilecek olsa da is
dinyast kapsaminda tanimlaniyor ve inceleniyor olmasi goreceli olarak yenidir. Giiniimiizde makro boyutta, tilke ekonomileri icin
de girisimcilik ¢ok 6nemli bir kavramdir; kurulacak basarili her yeni isletme ilgili iilke igin sermaye, istthdam, buyime ve
zenginlesme anlamina gelmektedir. Bunun yant sira mevcut kurumlar veya stregler icin iyilestirme amaciyla yapilan her tirla
yenilik ise farklt isimlerle anilabiliyor olsa da ig girisimciligi tanimlamaktadir. Serbest ve i¢ girisimcilik ayni kékenden besleniyor ve
birbirlerine bircok yénden ¢ok benziyor olsa da, olusumu, cevresel etkileri ve sonuglart itibartyla bazi farklidiklarda
gOstermekteditler.

Bu aragtirmada; Tirkiye telekomiinikasyon pazarinda iki girisimci tarafindan kurulmus bir telekomiinikasyon kurumsal bayi
firmast 6zelinde serbest girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlart incelenmis ve bu iki kavramin benzer yonleri ve farkli yonleri
ortaya koyulmaya ¢alistimistir. Ayrica arastirmaya konu olan vaka galigmast sayesinde, serbest ve i¢ girisimcilik kavramlarinin, hem
organizasyonel hem de bireysel diizeyde incelenmesine imkan taninmis ve akademi ve is diinyast uzmanlart igin ortaya ¢ikmis
sonuglar paylasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, serbest girisimcilik, i¢ girisimcilik, vaka calismast.

The Comparison Between Free Entrepreneurship and
Intrapreneurship: An Entrepreneurship Case Study in
Telecommunications Industry

ABSTRACT

In today’s highly globalized and competitive business wotld, entrepreneurship, has become not only a necessity but
mandotary. Although entrepreneurship has formed and developed since the beginning of humanity, description and definition of
it is comperatively new through the business wotld concept and definitions. Today, entrepreneurship is so important for the
governmental economies from the macro perspective that; with the help of each succesful newly established company creates
employment, growth, and welfare. In addition to those, although it could be named differently by different sources, creating new
solutions to improve the existing ones in an existing organization or process is so called as intrapreneurship. Although free
entrepreneurship and intrapreneurship have been fed from the same resources and do have so many similarities, they still do have
some different characteristics because of their founding and environmental conditions, and their results.

In this research, by the help of investigating a real life case study, free entrepreneurship and intrapreneurship concepts are
compared and both the similarities and the differences inbetween those concepts are tried to be explained. In addition; with the
help of projecting the case study, both the free entrpreneurship and intrapreneurship concepts are analyzed both from
organizational and personal levels.

Keywords: Entrepreneurship, free entrepreneurship, intrapreneurship, case study.

1. Giris

Girisimciligin, genis acidan bakidiginda tarihsel siirecin en bagindan beri var oldugu fikei kabul
edilebilir bir fikirdir. Tarih boyunca, 6zellikle de yazili tarihe kadar ulasilan dénemler basta olmak tzere
bulunan tim yenilikler, tim hayatta kalma becerileri, inisiyatif kullanip gelistirdikleri tiim alet, edevat bir
anlamda girisimcilik tanimina dahil edilmektedir (Demirez, 2005). Daha sonralart insanoglunun yerlesik
tarim hayatina ge¢mesiyle birlikte, ihtiyag fazlast Gretilen tarim triinleri ve elde edilen driinleri digerleriyle
takas etme ugrast modern hayattaki ticaret kavraminin baslangict ve aynt zamanda girisimciligin de 6nctl
ve etkili 6rneklerinden biri olarak kabul edilmektedir (Durukan, 2006).

Girisimcilik, goreceli olarak modern dénemlerde ticaret hayatinin en bagindan itibaren, ticareti
gelistiren ve bilyliten bir role sahiptir. Her ne kadar diinya ticaret tarihinin baglarinda boyle bir kavrama yer
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verilmese de, sonraki yillarda kavrama ait tammlamalar farklt arastirmacilar ve sekt6r uzmanlan tarafindan
yapimistir.,

Orta Cag’da girisimci, Gretim ile ilgili operasyonlari idare eden profil olarak tanimlanirken; kendi
insiyatifi ile ortaya is koyan kisi degil, bunun yerine mevcutta yiiriitilen isleri yoneten profil olarak
tamimlanmustir (Sénmez & Toksoy, 2014). 17.yy’da, giniimiiz tanimlan ile uygun olarak girisimcilik
kavrami risk kavrami ile iliskilendirilmis ve ilgili kisilerin gelir ve zararlart dikkate alma streci olarak ortaya
konmustur. Ekonomik literatiiriiniin icerisinde girisimcilik kavrami ise; ilk olarak 1730’lu yillarda Fransiz
Richard Cantillon tarafindan kullandmis, devam eden siiregte, John Stuart ise 19. yy'da, girisimcilik
kavramint Ingiliz literatiiriine sokmustur (Cetindamar, 2002). Francis Walker, 1876 ve 1878’de yaptig1
calismalarda (Durukan, 2000), girisimciligin risk ile iligkisine ek olarak tammin icine yoneticilik becerisini
de cklemistir ve sermayenin faiz geliriyle cogalmasina alternatif olarak paranin yénetim becerileriyle
kullanimi kavramini ortaya koymustur.

Daha sonra, 1934’de Joseph Schumpeter girisimciligi, ‘Ekonomik Gelisme Teorisi’” kapsaminda
incelemistir. Bu anlamda arastirmaci, girisimciligi; yeni, inovatif ve denenmemis teknolojileri ilk defa
kullanan ve ticarete katan anlaminda tanimlamalar yapmustir. Arastirmact bu yenilikleri; yeni Grtinler, heniiz
kullanilmayan yeni teknolojiler, girilmemis ya da bilinmeyen bir pazara agilma, ilk defa kullanilacak olan
ham madde ile dretilen driinler, ve endistrilerin yeniden organizasyonu seklinde siniflandirmistir
(Schumpeter 1963 (1911), s. 66). Devam eden calismalarda, 1960’lt yillarda sirastyla; 1961°de Frank Knight
girisimciligi, risk, belirsizlik ve gelir kavramlart ile birlikte incelerken; Harvey Leibenstein 1968’de
girisimciligi, gelisme kavrami ile bitlikte incelemistir. Israel Kiznar, 1973’de girisimciligi firmalarin
birbirleriyle rekabet olgusu iginde incelerken; Mark Casson, 1982’de girisimciligi, bir ekonomik teori
cercevesinde incelemistir (S6nmez & Toksoy, 2014).

Yakin tarihte, girisimcilik ile ilgili etki birakan son aragtirmalardan bir tanesi de Peter Drucker’'un
1986’da yapmis oldugu calismada; girisimcilik, inovasyon ile iliskilendirilmis ve bu perspektiften inceleme
yapilmstir (S6nmez & Toksoy, 2014). Drucker’in bu calismasinda; ekonomide firsatlart degerlendirmenin
en iyi yolunun inovasyon oldugu kadar ayni zamanda girisimciligin ve girisimcilerin oldugu fikri ortaya
konmustur. Albert Shapero (1982), yapmis oldugu calismada girisimciligi; insiyatif kullanilan, hamlede
bulunulan, sosyal ve ekonomik streglerin bir arada degerlendirildigi ve organize edildigi, ve risk alinan bir
stire¢ olarak tantmlamistir (S6nmez & Toksoy, 2014).

Diger bir arastirmact Robert Hiscrich ve Peters (2001) ise, konuya farklt bir agidan yaklasmistir.
Arastirmact konuyu mikro dizeyde incelemis ve insani acidan tamimlar yapmaya calismustir. Aragtirmactya
gbre, girisimciyi; tim finansal, psikolojik, ve sosyal risklere ragmen elde edecegi kazanciyla finansal ve
bireysel tatmin alan, bunun i¢in zaman ve efor harcayan, ve katma degerli sonuclar elde etmek isteyen
kisiler olarak tanimlamistir. Diger bir arastirmact Kirzner (1960), girisimciligi sosyo-ekonomik acidan
incelemis ve girisimcilik ile pazar ve titketici iliskilerine dikkat ¢ekmistir (S6nmez & Toksoy, 2014).

Son donemlerde yapilan c¢alismalardan Robert, Peters ve Shepherd’in (2005) calismasinda,
girisimciligin; kisiler arasinda farklilasan bakis acilartyla da gézlemlenebilecegi belirtilmistir. Bir is insani icin
gereksiz, israf veya sonugsuz gorilebilecek bir girisim bir digeri tarafindan ¢ok elverisli bulunabilecek ve
sonug da alinabilecektir. Bu da yine girisimciligin bireysel perspektif ile incelenmesine dikkat ¢ekilmesidir.

Modern zamanlarda, giderek kuresellesen diinyada firmalarin rekabet dizeyi ¢ok yiiksek seviyelere
ulasmustir. Bu anlamda firmalarin birbirlerinden ayrisabilmesi ve hedef kitlelerine ulasabilmesi her gegen
giin daha zor hale gelmistir. Firmalarin, bu rekabetin altindan kalkabilmesi icin siirekli ortaya yenilikler
koyabiliyor olmast ¢ok Onemlidir. Bu nedenle yeni uriinler ve/veya yeni yontemler gelistirebilmek
girisimcilik acisindan ¢ok anlamli olabilmektedir.

Girisimcilik, diger taraftan; bahsedilen yenilikleri ortaya koyarken, aynt zamanda eckonomik katma deger
ortaya koyabilmesi ic¢in kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmast gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Bu anlamda girisimcilik; enerji, teknoloji, hammadde ve sermayeyi akilcl ve bitincil bir
sckilde en verimli ve etkili sekilde kullanabilmektir (Kugiikaltan, 2009). Makro duzeydeki etkileri, yani
tilkelerin kalkinmast agisindan da girisimcilik olgusu ok degerlidir. Ulkelerin ekonomik anlamda
gelisebilmesi ve biiyliyebilmesinin yollarindan bir tanesi de o tlkedeki girisimei firmalarin dénemin ihtiyag
ve isteklerine uygun yenilikler yapabiliyor olmasi ve degetlerini arttirmast ile dogrudan iligkili olabilecektir.
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1.1. Serbest Girigimcilik ile Tigili Ozellikler

Robinson’un (2014) yapmis oldugu calismaya gore; basarih girisimcilerin sahip oldugu ortak 6zellikler,
azim, tutku, belirsizliklere karst hosgorii, vizyoner olma, kendine giiven, esneklik, yeni kurallar belitfleme
gibi basliklarla ifade edilebilecegi belirtilmistir. Yine, ‘Bes Onemli Karakter Ozelligi ve Girisim Durumuw’
isimli eserler serisi {iserinde yapilan aragtirmalarda serbest girisimcilerle, kurumsal yoneticiler arasindaki
farklar irdelenmistir. Bu arastirmalarda girisimcilerin, kurumsal yoneticilere nazaran aciklik, deneyim,
merak, inovasyon, duristlik, vicdan, disiplin, ve motivasyon alanlarinda daha yiksek degerlere sahip
olduklari belirtilmistir. Bu noktada bu arastirmaya da konu olan ve aslinda kurumsal yoneticiler olmakla
beraber i¢ girisimci 6zellikleride bulunan ve buna uygun faaliyetlerde bulunan kisilerle diger yoneticiler
arasindaki ayrimin net bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Yine Robinson’un yaptigi calismalarda serbest
girisimcilerin sahip olmast gereken dort 6nemli yetenek kategorisi olarak; is yetenekleri, kisisel yetenekler,
liderlik yetenekleri, ve girisimcilik yetenekleri olarak ortaya konmustur. Bu noktada ilgili yeteneklerin,
serbest girisimcilerin oldugu kadar i¢ girisimcilerin de sahip olmast gereken yetenekler oldugu net bir
sekilde soylenebilecektir. Yine aynt calismada bahsedilen yetenek gruplarinin icerdigi alt yetenekler su
sekilde belirtilmistir;

- Is Yetenegi: Stratejik diisinme; global perspektif; firsatlart tehditlerden ayirma; sektérel farkindalik
yetenekleri.

- Kisisel Yetenekler: Kisisel etkinlik; farkindalik; beceriklilik; etkileme giict; iletisim; yaraticilik;
cesaret; sabit.

- Girisimcilik Yetenegi: Teknik girisimcilik yetenegi; genis yOneticilik yetenegi; girisimciligi idrak;
stire¢ uzmanhgi.

- Liderlik Yetenegi: Yiiksek seviye lidetlik; karar alicilik.

Arastirmalara gére girisimcinin, basarilt bir girisim sergileyebilmesi icin gereken karakteristik 6zellikler;
hedefe yonelik yitksek motivasyon, risk alabilmek, yenilik¢i olmak, isle ilgili dogru ve tamamlayict bilgilere
sahip olmak seklinde siralanabilir. Coulter ve Robbins (2003) ve McDaniel (2002) yapmuis olduklar
calismalarda; basanh girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin dogustan gelebilecegi gibi, sonradan da
edinilebilecegi belirtilmistir. Arastirmactlar, bu 6zellikleri sOyle siralamuslardir; yiiksek motivasyon dizeyi,
Ozgiiven, uzun doénem icin gerekli yetenek, yitksek enetji seviyesi, problem ¢bzmeye yonelik 1srarcilik,
yiksek yaraticiik derecesi, amaclari ortaya koyma yetenegi, gurur, bir gérevi basarma ve bitirme azmi,
denemeye devam etme israr1, hesaplanmis riskleri dstlenme istek ve kabiliyeti, odaklanma, yapilan
hatalardan ders ¢ikarma yetenegi, deger yaratma, firsatlart gérebilmek.

Artkan (2002), bunlara ek olarak girisimcileri; vazgecmeyen, belirsizlige karst hosgoriili, detaylara 6nem
veren ve mikemmelliyetci olarak tanimlamustir. Derman’a (2002) gbre girisimcilik, ayn1 zamanda krizleri
firsatlara doniistirme becerisine sahip olabilmektir. Bu agidan girisimcinin, teknik 6zelliklere de sahip
olabilmesi; yani Uretim, pazarlama, finansman, ve satis gibi fonksiyonlart koordinasyon igerisinde
yonetebilmesi de gerekmektedir.

Bazt arastirmacilara gére (Durukan, 2005; Titiz, 1994; Miftioglu, 2004; Bozgeyik, 2005) gére basarilt
olmaya aday girisimcilerin ortak olabilecek 6zellikleri su sekildedir;

- Olgiilebilir riskleri géze almak ancak kumar oynamamak.

- Kararh olabilmek.

- Cok yonli olmak.

- Is bitirici olmak.

- Ogzgiiven sahibi olabilmek ve kisisel degerlendirmeleri yapabiliyor olmak.

- Islerin zamaninda tamamlanabilmesi icin kararlt olabilmek.

Degisikliklere adapte olabiliyor olmak.

Bu tanimlara destek olarak Hisrich ve Peters (2001), yapmus oldugu calismada girisimcilerin sahip
olmasi gereken becerileri ti¢ ayri grupta simflandirmugstir; Teknik Beceriler, Yonetsel Beceriler, Bireysel
Beceriler. Hisrich ve Peters’a (2001) gére, bu becerileri tanimlayan alt beceriler su sekildedir.

- Teknik Beceriler; S6zI4 iletisim, ¢evresel gézlem, teknik yonetim belgesi, teknoloji, bireyler arasi
iletisim, dinleyici olma, Srgitleme, sebeke kurabilme, yonetim tird, takim oyuncusu olmak.
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- Yonetsel Beceriler; Amaglart belirleme, karar verme, insan iliskileri, pazarlama, finans, muhasebe,
yonetim-y6netim gelistirme, denetim, sorun ¢ézme, girisim.

- Bireysel Beceriler; h;sel denetim, risk alma, yenilik yapma, degisimi yonetmek, kararli olmak,
vizyon sahibi olmak.

Bu aragtirmalarin genel anlamda odaklandigt kavram, girisimciligin ¢ogunlukla birey perspektifinden
degerlendirilmesidir. Akademisyenlerin genel olarak tizerinde mutabakat sagladiklart gbriise gore (Ageca &
Yoriik, 2006); girisimciler, inisiyatif almakta, kaynaklar degerlere dontustiirmekte ve buna uygun olarak
sosyal ve ekonomik diizenlemeler yapmakta, ve son olarak risk ve basarisizligt kabul edebilmekteditler.
Tim bu girisim tesebbiislerinde mutlaka yeni bir fikir vardir ki bu fikir; tamamen bir yenilik olabilecegi gibi
var olan bir Urln, siireg, ya is yapis fikrinin yeniden yorumlanmast, ya da tamamen strdirilen bir isin yeni
insanlar tarafindan organize edilmesi seklinde meydana gelebilir. Girisimcinin, bu andaki etkinligi bu fikrin
ticari bir firsata dontsip doéntsmeyeceginin kararinin verilmesidir. Fikrin, ticari bir firsata déntisme
kararinin ardindan, gerekli organizasyonel becerileri gbstermek ve bu déntsimi gerceklestirmek, yine
ancak girisimcinin ortaya koyacagi becerilerle miimkiin olabilecektir.

Girisimcilerin, bagarili olabilmesi icin gerekli olan tim bireysel 6zelliklerin en baginda sahip olmalart
gereken inisiyatif kullanabilme becerileri ve liderlik 6zellikleri gelmektedir. Girisimcilik olgusunun icine
liderlik kavraminin da girmesiyle birlikte Jennifer James (1997) yapmus oldugu calismada lider vasifh
girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri asagidaki gibi siralamustir (Gil, 2005);

- Cevreye farklt bir gbzle bakabilmek; Girisimci sahislarin, yaptiklart girisim operasyonu anina dek
sahip oldugu tim bilgi, birikim ve tecriibelerin olusturacagt olast issel korliklerin 6niine gecebilmek adina,
tim ticari ve kisisel 6zellikleri gézden gecirmek ve yeniden degerlendirme yapmak.

- Mit ve sembolleri kullanmak; Taze bir is veya ¢alisma ortamt olugturabilmek adina cevre kosullart,
kiltiir ve diger unsutlart kullanarak yeni fikirlerin olusmast icin imkan saglayabilmek.

- Gelecegi tamimak; Gilintimiizde yer alan gelismelerin gelecekle olast baglantilarim anlamak,
6ngormek ve buna gore gerekli hazirliklart yapabiliyor olmak.

- Daha hizli yanut vermek; Gerek cevresel gerekse hedef miisteri gruplarindaki meydana gelen
degisimleri hizlica tespit etmek ve bunlara uygun bir bicimde reaksiyon verebiliyor olmak.

- Kaynaklart akillica kullantyor olmak; Sahip olunan kaynaklan en etkili ve verimli bir sekilde
kullanabiliyor olmak.

- Cesitlilikten yararlanma; Hem c¢alisan hem de misteri bazinda olast tim dini, kiltirel, sosyal,
zihinsel farklililaklardan yararlanmaya calismak.

Girisimcilik kavramini tek bir is kolu veya alant icin kullanmak miimkiin degildir; bu kavrami tim is
alanlart icin kullanmak miimkiindiir. Ornegin ekonomide bir girisimci, tim kaynaklart bir araya getiren,
oncekinden daha fazla deger yaratan, ayni zamanda degisim ve yenilikci siirecler olusturan birey olarak
ortaya cikmaktadir. Diger taraftan bir bilim dalinda calisan bir akademisyende girisimcilik, mevcut
teorilerin 6tesinde buldugu yeni fikirlerle yeni teoriler olusturan, bunu katma degerli hale getiren ve
insanliga fayda saglayan birey olarak tanimlanabilecektir.

Bu arastirmada da belirtildigi gibi girisimcilik taniminin alani, hedefi ve etkileri ile ilgili cok genis
akademik c¢alismalar mevcuttur. Bu arastirma alanlardaki genislik, odaklanilacak kavramlarin ¢ok cesitli
olmasindan, entegre bir yapinin olmaysi ve etkenlerin ¢ok olmasindan Stirii girisimcilik ile ilgili genel
gecer bir anlayis gelismesi zor bir hale gelmistir (Agca & Yorik, 2006). Ancak ortak olan tamm;
girisimciligin, finansal firsatlarin yeni degerlere déniistiiriildiga siireci oldugudur. Tlgili firsatlarin ise her
tirld siireg, birey, yapi, driin vb. tim konularda olusturulan inovatif siireglerle oldugu fikei bircok
arastirmaci tarafindan ortaya konmaktadir.

Inovasyon kavrami sadece tamamen yeni bir iiriin ya da siireci kesfetmek ve uygulamak anlamina
gelmemektedir. Inovatif bir bakis agistyla, girisimcilik kavrami kapsaminda, farklt bakis acilarina dikkat
cekebilmek yerinde olacaktir. Robert, Peters, ve Shepherd’a (2005) gére; bir kisi aynt kosullant tehdit ve
zotlu bir ortam gibi gbriitken, diger yandan bir girisimei aynt kosullardan varlk yaratan, kaynaklart daha
verimli kullanmanin yollaint bulan, tedarik kayna8i yaratan, misteri yaratan yeni kosullar ortaya
koyabilmektedir.
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Bozgeyik (2005) yapmis oldugu calismada, girisimcileri; belirsizlik ve risk kosullarinda yeni firsatlar
olusturabilen ve/veya uygun firsat ve sahip olunan kaynaklar kazanca dontstirebilen ve buyiyen is
modelleri ortaya cikarabilen kisiler olarak tanimlamistir. Yine Titiz (1994) girisimciyi tanimlarken; risk
almadaki yatkinlik ve firsatlart goriip zamaninda degerlendiren kisi ifadesini kullanmustir.

1.2. I¢ Girigimcilik Kavraminin Olugumu ve Geligimi

The American Heritage Dictionary of English Language (Agca & Kurt, 2007), i¢ girisimciyi
(intrapreneur); ‘biytik bir firma icinde bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla verimli nihai bir tirtine
donistiirme sorumlulugunu dstlenen kisi’ olarak tanimlamigtir. Miner (1997), yapmus oldugu ¢alismada, i¢
girisimciyi; ‘gelir elde etme amacl organizasyonlarda icerigi yeniden belirlenmis bir stratejinin parcasi
olarak yeni fonksiyonlar gelistiren veya yeni firsatlari zorlayan ‘yenilik¢i yoneticiler” olarak tanimlamistir.

Akademi ve is dinyasy, i¢ girisimcilik kavramini 1980’lerden beri analiz etmeye baslamistir. Bu analizler
sonucunda yapilan tanimlamalara gére, ‘¢ girisimcilik’; organizasyon icindeki kisilerin performansini
arttirma ve genel anlamda organizasyonun biiylimesi ve gelirlerini arttirmast adina énctl fikirler ortaya
koyabilmek seklinde cergevelenmistir. I¢ girisimcilerin ve i¢ girisimciligin, firmalarin performanst
tzerindeki olumlu etkileri akademisyenler tarafindan bircok arastirmaya konu olmustur. Burgelman (1983,
1985), Pinchot (1985), Rule ve Irwin (1988), Zahra (1991, 1993a, 1993b, 1993c¢, 1995), Lumpkin ve Dess
(1996; 2001), Wiklund ve Shepherd (2005) konuyu tarih akist i¢inde inceleyen arastirmacilardan sadece
bazilaridir. Her ne kadar arastirmalarin bircogunda bu analizler, biiylk isletmeleri konu altyor olsa da, ilgili
analizlerin kii¢lik ve orta isletmeler i¢in yapiliyor olmasi da ¢cok anlamlidir.

Cogunlukla orta ve buytk isletmeler i¢in yapilan arastirmalarda, arastirmacilar tarafindan i¢ girisimcilik
(intrapreneurship) (Pinchot, 1985; Luchsinger & Bagby, 1987; Carrier, 1996) kavramina benzer olarak
kullanilan bagka kavramlar da mevcuttur. Kurum girisimcili§i (corporate entrepreneurship), bu
kavramlardan bir tanesidir. Genel olarak kurum girisimciligi; kurumlarin rekabet kosullart icinde ve bu
rekabette 6ne gecebilmek icin tasarlanan trln, siire¢ ya da strateji konularinda tasarlanan ve uygulanan
yenilikler ve yeni firsat alanlart yaratmak eylemi seklinde ifade edilmistir. Kurum girisimciligi ile ilgili
calismalar yapan arastirmacilardan dikkat cekenleri siralamak gerekir ise; Vesper (1984), Guth ve Ginsberg
(1990), Covin ve Miles (1999), Zahra (1991, 1993a, 1995) en basta gelenler olarak belirtmek mumkin
olacaktr.

Arastirmalarda i¢ girisimcilik ile bir arada kullanilan diger bir kavram ise ‘sirket girisimciligi’dir
(corporate venturing). Burada anlatiimak istenen ise; bir kurum icerisinde blylmeye yonelik olarak yeni
islerin yaratilmasi olarak 6zetlenmistir. Bu konuda ise Macmillan ve George (1985), Stopford ve Baden-
Fuller (1994), Miles ve Covin (2002) baslica arastirmacilar olarak siralanabilecektir. Yine i¢ girisimcilik
kavrami catist altinda kullamilan diger bir kavram ise ‘kurum igi girisimcilik’dir (internal corporate
intrapreneurship). Bu kavramin icinde de temel olarak bir kuruma bagl kisi, siire¢ veya departmanlarin
girisimilik egilimiyle almis olduklart inisiyatif anlatilmaya caligtimaktadir. Bu konuda da Schollhammer
(1982), Jones ve Butler (1992) ise 6nemli ¢alismalar yapmus arastirmactlardir. Bahsedilen tim bu calismalar
ve girisimcilik ile ilgili yapilmig calismalar incelendiginde, serbest ve i¢ girisimcilik kavramlarinin i¢ ice
gectiklerini, bazi kavramlarn farkh calismalarda farkli sekillerde agiklandigimi, dizenli olarak ek baz
tanimlamalar  yapildigi  gézlenebilmektedir. Bu da girisimcilige ait kavramlarin  diizenli olarak
giincellendigini ve gelistirildigini géstermektedir.

1.3. I¢ Girigimcilik ile Ilgili Tanimlamalar

Carrier (1996), i¢ girisimcileri her tiirli yenilik olusturan kisiler olarak tanimlarken, Pinchot (1985) ise
herhangi bir yeni is fikrini firma iginde uygulama sorumlulugundaki kisi olarak tanimlamustr. Ic girisimciler
her haliitkarda yeni Griin ya da hizmetler bulan kisiler degildir, aynt zamanda mevcut sistemleri daha ¢ok
gelir elde edecek sckilde farkli bir agidan ele alan ve bu anlamda sistemler kurabilen ve ekipler
olusturabilen kisilerdir. Naktiyok’a (2004) gore; i¢ girisim hamlesi, girisimcilik ruhu ve etkinliginin
organizasyon ic¢inde gelir getirecek ve organizasyonu buyiitecek sekilde kisinin bagh bulundugu kurum
icinde her tiirlii aksiyonun alinabilmesidir.

Zahra (1991), yapmis oldugu calismada i¢ girisimcilik ve aynt anlamda kullandigt kurum girisimciligini;
yeni trtnler, siirecler ve/veya yeni pazar veya is kollarina girmek amaciyla yenilikler yapiyor olmak ve bu

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi » 45 / 2021
25



Serbest ve g Girisimcilik Karsilagtinimasi: Telekomiinikasyon Sektéril Girisimeilik Vaka Calismasi

dogrultuda yapilan bicimsel veya bicimsel olmayan faaliyetler olarak tanimlamustir. Antoncic ve Hisrich’e
(2003) gore i¢ girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalar ti¢ ana konu tizerinde odaklanmistir. Bu konulardan
ilki, bahsedilen i¢ girisimciligi tasarlayan ve uygulayan kisilerle ilgilidir ve bu insanlarin karakter 6zelliklerine
odaklanilmaktadir. Bu arastirmacilarin bir kismy, i¢ girisimcilik faaliyetlerini uygulayan insanlarin nitelikleri
ve psikolojik dzelliklerine odaklanmaktadir. Bunlar arasinda Pinchot (1985), Carbone (1986), ve McKinney
ve McKinney (1989) siralanabilmektedir. Bu arastirmacilarin ulasmis oldugu sonuglardan en gbze carpant
serbest girisimciler ve i¢ girisimcilerin profillerinin birbirine benzer olduklarina dair yapmis olduklar
tespitlerdir.

Ik grup arastirmacinin diger kismi ise temel olarak i¢ girisimci olarak tanimladiklart kisilerin baglt
bulunduklart kurumlar icerisindeki rolleri ve fonksiyonlarina odaklanmislardir. Bu arastirmacilar icerisinde
Knight (1987), ilk basta 6ne ¢ikanlardan biridir. Genel anlamda bu birinci gruptaki arastirmacilarin ikinci
kisminin sonuglarina bakildiginda, is hayatinda da son dénemlerde popiiler olan ‘degisim ajanlart’, ‘yenilik
Oncileri’ gibi kavramlann meydana ctkanldigi gézlemlenmektedir (Carrier, 1996). Bunun yani sira, ic
girisimciligin, kurumlar icin sagladigi faydalar ve desteklenmesi gerektigi ile ilgili 6neriler de bu aragtirmact
grubunun elde ettigi sonuglar arasinda gosterilebilecektir (Antoncic & Hisrich, 2003).

I¢ girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalarin ikinci ana konusunda ise, i¢ girisimcilik siireci agirlikls
olarak incelenmistir. Bu alanda ortaya ¢ikan arastirma konusu; i¢ girisimcilik siireclerinin, hangi sebepletle
olustugu ve/veya ne tip ¢alisma ortamlari olusturuldugunda ortaya ¢ikugi ile ilgili olmustur (Agca ve Kurt,
2007). Bu alan; i¢ girisimcilerin kisisel 6zelliklerinden ziyade i¢ girisimcilik ortamini dogru bir sekilde
kurgulayan, ve bu anlamda organizasyonel olarak tasarlanan fikirler ve firma yapisi ile ilgili yapilan
uygulamalan konu almaktadir. Bu arastirma konusunda c¢alisma yapan arastirmactlarin baslicalaring; Covin
ve Slevin (1991), Stevenson ve Jarillo (1990), Zahra ve Pearce (1994) ve Antoncic ve Hisrich (2001, 2003)
seklinde siralayabilmek mimkindir.

I¢ girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalarin iigiincii ana konusu ise genel olarak yonetimlerin ve
yoneticilerin i¢ girisimciligi tesvik edebilmek icin gelistirdigi stratejileri konu almaktadir (Agca ve Kurt,
2007). Bu alanda arastirmacilar, sirketlerin stratejilerini incelemis ve neticede yenilikler yapmak suretiyle
firmaya rekabetci avantaj kazandiran ic¢ girisimcilige odaklanmis yonetim stratejilerini, diger taraftan da
stratejik olarak bu uygulamalart yapan yonetimleri incelemislerdir. Bu calisma alaninda ayrica, firma
stratejileri ile i¢ girisimcilige odaklanmanin nasil uyum icinde bir arada yiritilebilecegini gésteren
calismalar da yapilmistir. Burgelman (1983), Rule ve Irwen (1988), ve Guth ve Ginsberg (1990) bu alanin
6nde gelen arastirmacilart olarak siralanabilmektedir.

1.4. I¢ Girisimcilik Kriterleri

Arastirmalardan ve bir¢ok firma uygulamalarindan da anlasilacagi gibi, firmalar icin ¢ok gerekli olan i¢
girisimciligin, firmalarda ne Ol¢lide uygulandigt ya da bu kavrama ne 6lciide odaklanildigi ile ilgili yon
gOsterici olmast acisindan bazi kriterlerin ortaya konulmasinin ¢ok cesitli yararlart olacaktir. Akademi
dinyast konuya iki farkli yonden yaklagsmustir. Bunlardan birincisi, kurumlarda i¢ girisimcilige olan
yatkinligt ifade eden ve ‘i¢ girisimcilik egilimi’ olarak adlandirilan arastirma alanint olusturmaktadir (Agca &
Kurt, 2007). Bu alanda ¢alisan belli baglt arastirmacilar ve inceledikleri konular ise; Miller ve Friesen (1983)
—yeni driinler gelistirme, risk alma ve proaktif davranma; Covin ve Slevin (1991) — risk alma, yenilikeilik ve
proaktif davranma; Lumpkin ve Dess (1996) — 6zerklik, rekabet¢i giriskenlik, yenilikeilik, risk alma, ve
proaktif davranma; Knight (1997) — yenilik¢ilik ve proaktiflik; Moris ve Kuratko (2002) — yenilikeilik, risk
alma ve proaktiflik olarak siralanabilmektedir.

Akademi dinyastnin i¢ girisimcilik kriterler ile ilgili inceleme yaptigi ikinci alan ise genel anlamda biiytik
organizasyonlar seviyesinde konuya yaklasan ve ‘kurum i¢i girisimcilik’ olarak adlandirilan akimdir. Zahra
(1991, 1993a, 1995); Guth ve Ginsberg (1990); Stopford ve Baden-Fuller (1994) bu arastirma alaninin
onctileri olarak siralanabilecektir. Antoncic (2000) ve Antoncic ve Histich (2003) yapmus olduklart
calismalarda, i¢ girisimcilik kriterleri konusuna yapilan iki yaklagimt birlestirmis ve tim arastirmactlar icin
ortak, anlasilir bir kriterler listesi olusturmusglardir. Buna gére, bu kritetler; yenilik yapma (inovasyon); risk
alma; proaktiflik; 6zerklik (otonomi); yeni is girisimleri baglatma; kendini yenileme veya stratejik yenilenme;
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ve rekabetci giriskenlik olarak siralanmiglardir (Agca & Kurt, 2007). Bu kriterlerin birer birer ve ic
girisimcilik kavramu ile iligkileri acisindan tanimlanmalari yerinde olacaktir.

Yenilik yapmak (inovasyon): Bu kavram, kendi icinde hem yeniligi meydana ¢tkarma siirecini hem de
ortaya ctkan vyenilik sonucunu bir arada ifade edebilmektedir. Yenilik yapmak ile ilgili yapilan
arastirmalardaki kavramsal tanimlara Ornek olarak Aksoy (2003), yenilik yapmayi; yeni bir fikri
pazatlanabilir bir urtine, ya da bir tretim/dagiam strecine, ya da hizmet bicimine donustirmek seklinde
tarif etmistir. Knight (1997) yapmis oldugu calismada i¢ girisimcilikte yeniligi, firmanin ylzlestigi
tehditlerde benzersiz ¢éztiimler bulabilme gayreti olarak tamimlamistir. Arastirmact, bu ¢6ziim 6nerilerinin,
Uretim, pazarlama, satis gibi tim firma fonksiyonlarinda uygulanan yonetim teknikleri ve teknolojileri de
icerebilecegini belirtmistir. Genel anlamda bu kriter ile ilgili arastirma yapan tim arastirmactlarin vardiklan
benzer sonuclarda, firma diizeyinde yapian yenilikgiligin, girisimcilik ile ilgili baglantisinda; uygulanan
yeniliklerin ister Grln, ister fonksiyon, ister yonetim metotlart ya da bagka bir konuda ilgili firmalara
rekabet karsisinda bir avantaj veya bir firsat yarattiklan siirece, ilgili uygulamanin yenilikgilik ile ilgili bagarilt
bir hamle tesebbiisii oldugu goriisine varabilmislerdir.

Risk almak: Bu kriter, tipki serbest girisimcilikte oldugu gibi i¢ girisimcilikte de ¢ok Gnemli ve
vazgecilmez bir kriterdir. Hisrich ve Peters’a (2001) gore; hem serbest hem de i¢ girisimcilikte makul
Olctide risklerin alinabildigi ve yaklasimlarin benzer oldugu vurgulanmistir. Risk alabilme yani olast gelir ve
zararlara katlanabilme Ozelligi kavramin ilk tanimlandigi yillardan itibaren girisimciligin temel ilkesi veya
kriteri olarak benimsenmistir (Hisrich & Peters, 2001; Lumpkin & Dess, 1996; Antoncic & Hisrich, 2003).
Organizasyonel dizeyde risk alabilme, firmanin kaynaklarinin 6nemli bir bolimint veya borclanmak
suretiyle pazarda yer alan firsatlara yonelik girisimde bulunmak olarak dustintlmektedir (Agca ve Kurt,
2007). Yani olast firsatlart degerlendirebilmek adina, hizli davranma, analitik olarak ilgili kaynaklari olast
firsatlar icin kullanabilmek, ve cesur adimlar atabilmek bu anlamda gerekli aksiyonlar olarak kabul
edilmektedir. Risk alabilme egilimi olan firmalarin, yeni trln, hizmet veya pazar alanlarini hedefleyerek,
Olgilebilir sinitlar icerisinde ¢esitl kereler, goreli olarak dusiik riskler alarak denemeler yaptigt
gbzlemlenebilecektir (Antoncic & Hisrich, 2003; Morris & Kuratko, 2002).

Proaktiflik: Girisimcilik ile ilgili arastirmalarin ilk ortaya ¢ikisindan itibaren, bagh bulunulan pazarda ilk
ve Oncli olmanin 6nemi defalarca vurgulanmustir. Bu sekilde 6ncii ve 6nder olan firmalarin, ilgili pazarlarda
O6nemli firsatlart degerlendirdikleri, yiksek gelir elde ettikleri ve 6zellikle marka konumlandirmada ciddi
avantajlara sahip olabildikleri net bir bicimde gézlemlenmektedir (Agca & Kurt, 2007). Knight'a (1997)
gobre, proaktif bir sekilde, 6zellikle yeniliklerde 6ncli olma, pazatt analiz edebilme, hizli ve cesur karsiliklar
verebilmek Ozellikle keskinlesen rekabet dinyasinda firmalara 6nemli avantajlar kazandirabilmektedir.
Yapilan bu proaktif davranis tanimlamasini destekler nitelikte Lumpkin ve Dess (1996), proaktif
olabilmeyi; gelecekte olugabilecek sorunlara ve firsatlara karsin 6nceden tedbir alabilmek ve harekete
gecebilmek seklinde tanimlamiglardir.

Ozerklik: Ozerklik, bilinen anlamda bir fikri ortaya koymada, uygulamada ve sonuglarini almada diger
unsurlardan bagimstz olabilmeyi ifade etmektedir. Is diinyast acisiyla bakildiginda, ézerklik kavramint
stratejik acidan incelemek yerinde olacaktir. Bu anlamda triin veya streglerin arasturilip gelistirilmesinden
baslayarak, bunlara uygun ¢éziimler gelistirmek 6zerkligin ilk adimi olarak distnilebilecektir (Pinnington
& Haslop, 1995). Devaminda; stratejik, yonetsel, ve operasyonel &zerklikler ile ilgili kurum agisindan
olusturulacak stratejiler ve fonksiyonlarin isleyisinin i¢ girisimcilik ile ilgili iliskisi énemli ve degerlidir
(Raelin, 1989). Ozerklik agisindan diger bir konu ise, ilgili kurumun yénetim ve organizasyon stratejileridir
(Culhane, 2003). Kurumlarin, gerek organizasyonel semalarindaki yetki dagilimlar ile ilgili, gerek kurumsal
iklim ve kiltir degetleri acisindan, gerekse olusturulan is rol tamimlarinda inisiyatif kullanimina uygun
tanimlar hazirlayabiliyor olmasi da i¢ girisimcilik ve 6zerklik baglantisi acistndan ¢ok degerli olabilecektir.

Yeni is girigimleri baglatmak: Bu kriteri aslinda diger kriterlerden ayirmak mimkiin degildir. I¢
girisimcilik kapsaminda, bu kriter, aksiyon alma ve adim atma kriteri olarak tanimlanmaktadir. Bu kriterin
gerceklesebilmesi i¢in, bundan 6nce bahsedilen kriterlerin gerceklestirilebiliyor olmast gerekmektedir.
Yenilikgilik, proaktiflik, risk alma, ve 6zerklik kriterleri gerceklestirildiginde; yeni is girisimleri baglatma
kriteri igin uygun kosullar saglanmis olmaktadir (Antoncic & Hisrich, 2003). Bu kriterin gerceklesmest ile
birlikte firmalann i¢ girisimcilikten faydalanabilecegi stratejik adimlari atabilmesi ve sonuglarin alinabilmesi
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de miimkiin hale gelmektedir. Aragtirmanin diger boliimlerinde de bahsedildigi gibi i¢ girisimciligin en
Onemli unsurlart yeni Griin, siireg, yeni is modelleri olusturma gibi hamlelerdir ki; bu da ‘yeni is girisimleri
baslatmak’ basligi altinda degerlendirilecektir (Stopford & Baden-Fuller, 1994).

Kendini yenilemek veya stratejik yenilenmek: Bu kriter, akademik arastirmalarda, bazen kurumsal
veya organizasyonel degisim kavrami ile benzer kavramlar gibi gbzitkse de; stratejik yenilenmek, aslinda bir
ya da birka¢ kez yapisal veya diger bazt alanlarda degil, fakat rekabet karsisinda hayatta kalabilmek adina
streklilik gereken bir stireci tanimlamaktadir (Volberda vd., 2001). Temel anlamda siirekli olarak degisiklik
gosteren ve cevre ve rekabet kosullarinin diizenli olarak yenilendigi gliniimiiz is diinyasinda, firmalar da,
organizasyonlarint bu degisime uyumlu hale getirmek zorundadirlar. Bu noktada belirli kereler, kisitli
streler veya aksiyonlar dahilinde yapilan ‘stratejik degisim’ ile streklilik arz eden ve adeta evrimsel bir
streci tanimlayan ‘stratejik yenilenme’ kavramlarini birbirlerinden ayirmak gerekmektedir (Huff vd., 1992).
Guth ve Ginsberg’e gére (1990); firma diizeyindeki girisimciligi iki farkli alanda incelemek mimkiindir.
Arastirmacilara gére bunlardan ilki; firma icerisinde yer alan fonksiyonlarda, yeni is, trlin veya siirecler
dahilinde ‘yeni is girisimleri baglatmak’ seklinde olacagi gibi, firmanin kurulusunda kilit, temel unsurlarin
degistirilmesi isi ise ‘kendini yenilemek veya stratejik yenilenmek’ olarak tanimlanabilecekdtir.

Rekabetgi giriskenlik: Bu kriter, temel anlamda firmanin sadece i¢ unsurlarina yénelik degil, ancak
rakiplerine gore kendini yeniden adapte etmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu girisimcilik kriteri tanimi
icerisinde, geleneksel rekabet stratejilerinin yant sira; 6zellikle rakibe odaklanmak, yer yer pazar liderinin, ve
rakiplerin zayif noktalarint hedefleyecek aksiyonlar igine gimek vardir (Lumpkin & Dess, 1990)

2. Materyal ve Metot

Serbest Girigimcilik ve I¢ Girigimcilik ile Ilgili Vaka Caligmasi:

Telekomiinikasyon Kurumsal ve Bireysel Bayilikleri

Bu arastirmanin amact; en eski zamanlardan itibaren var olan girisimcilik kavraminin, is dinyast
acisindan uyarlanmis tanimlarina uygun olarak sergilenen serbest girisimcilik aktivitelerini ve yine sistem ici
yenilik ve ilerlemeyi hedef alan i¢ girisimcilik aktivitelerini, yasanmus bir vaka calismast tzerinden
kiyaslamasini yapabilmektir. Arastirmada, bu kiyaslama, hem organizasyonel hem de bireysel acgidan
incelenmis olup, bu iki kavramin benzer ve farklt yonleri ortaya konulmaya calisilmustir.

Arastirmada, yontem olarak vaka calismast analizi secilmistir. Telekomiinikasyon gibi sofistike bir
pazarda yeni bir firma kuran girisimcilerin, serbest girisimcilik kavrami altinda; siirecin devaminda,
bayiligini yaptiklati operator firmanin satis ve prim uygulamalarinin tzerine kendi gelistirdikleri yontemler
sayesinde 6nemli ilerlemeler kaydetmeleti ve mevcut dizeni gelistirmek adina yaptiklart i¢ ve kurumsal
girisimcilik kavramlar altinda incelenmis olup yapilan vaka analizinde, girisimciligin tim asamalar, tim
detaylariyla g6sterilmistir.

Arastirmanin amacina uygun olarak, vaka calismasi analiz edilmeden 6nce yine literatiirde yer alan ve
Ozellikle, serbest girisimcilik ve i¢ girisimciligin kiyaslandigt calismalardan kisaca bahsetmek yerinde
olacaktir.

Serbest girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlarinin tanimsal farklidiklan ile ilgili ilk dénem yapilan
akademik ¢alismalarda, her iki girisimcilik tipinin de 6zellikli pazatlar hedeflenerek yapilmasi gerektigi, aym
zamanda farkhlastinlmg dstiin Ozellikli Girlin ve hizmetlerle basari saglanacagi ve oOzellikle pazar
segmentasyonunun bagarilt sonuglar doguracagi belirtilmistir (Shrader & Simon, 1997). Yine aym
arastirmalarda, bu taktiklerin i¢ girisimcilikten ziyade serbest girisimcilikte daha etkili olabilecegi
belirtilmistit.

Tki girisimcilik tipi, ortaya koyabildikleri performans bakimindan da ayrica incelenmistir. Bu anlamda
her kosulda baglt bulundugu kurumdaki hiyerarsik yapiya ve diger bazi kisi, departman veya fonksiyonlara
da baglt olan i¢ girisimciligin 6zerkligi ve dolayistyla ortaya koydugu performans Olciitleri, serbest
girisimciliSe nazaran tartismali bir hale gelmektedir. Hiyerarsik, burokratik yapilar ve merkezi is yapis
bigimi, i¢ girisimciligin 6niindeki en buyitk olast engellerdir diye goriis bildirmek mimkiin olabilecektir.
Motivasyon anlaminda da, girisimciler nezninde, serbest girisimciligin, i¢ girisimcilige kiyasla daha giiclii bir
etkinlik alani olusturabilecegi ortaya konmustur. Bunun nedeni olarak ise; serbest girisimcilerin yatirim
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yaptiklart sermayeyi kurtarabilmek adina kurduklar girisime yonelik olarak ¢ok daha motive bir sekilde
hareket edebilecekleri 6ngérilmektedir (Agca & Yorik, 2000).

Aynt sekilde serbest girisimcilerin, kaynaklara daha zor ulastig dusiintliirse, goreli olarak daha fazla
kaynaga sahip oldugu distintlen i¢ girisimcilere nazaran elde olan kaynaklan daha iyi kullanabilecekleri ve
bu durumun serbest girisimcilerin performanslarint da olumlu bir sekilde etkileyebilecegi 6ngdrillmektedir
(Agca & Yortk, 2000).

Shrader ve Simon’a (1997) gore serbest ve i¢ girisimciligin arasindaki en dikkat ¢ekici farklar asagidaki
sekilde 6zetlenebilmektedir;

- Sermaye bakimindan: Sermayeye i¢ girisimciler, serbest girisimcilere nazaran ¢ok daha zor
ulasmaktadir. Ic girisimcilerin saglayacagt kaynaklar ise bagli bulunduklari kurumlar tzerinden
olmaktadir.

- Yonetsel kontrol bakimindan: I¢ girisimciler, kurumlarin merkezi yapisina baglt bulunduklart
icin 6zerklik anlaminda ¢ok daha sintlidirlar. Serbest girisimciler ise, goreli olarak ¢ok daha 6zgiir
olduklari i¢in plan ve aksiyonlarinda ¢ok daha hizli ve esnek olabilmekteditler.

- Yonetimsel motivasyon bakimindan: I¢ girisimciler, géreceli olarak kurum ici birgok dengeyi
gbzetmekte, ayrica performanslart anlaminda kurumlart tarafindan siklikla
degerlendirilmektedirler. Diger taraftan; serbest girisimciler, ellerindeki sermayeyi koruyabilmek
adina hedeflerine ¢cok daha fazla odaklanmis ve cok daha sonu¢ odaklidirlar denilebilecektit.

3. Bulgular

3.1. Vakaya Konu Olan ABC Firmasinin Is Girisimi

Vakaya konu olan girisim; ticari Gnvan kullanim kurallart nedeniyle arastirmanin devaminda ‘ABC
firmast’ olarak adlandirlacaktir. ABC firmasinin bayiligini yapmis oldugu telekom firmast da yine benzer
nedenlerle, arastirmanin devaminda XYZ firmast’ olarak adlandinlacaktir. ABC firmasi, iki ortagin kendi
sermayeleri ile kurmus oldugu ve XYZ firmasinin 2013-14 yillarinda faaliyet gésteren kurumsal ve iki adet
bireysel bayiliklerini yapmak icin kurulmus bir telekomtnikasyon firmast olarak ticari hayatina baslamistir.
XYZ firmasi, yeniden yapilanma sireci icinde yapmis oldugu bayilik cesitleri tanimlamasina ve
yapilandirmasina gore yeni girisimciler ararken; ABC firmasinin ortaklart sahip olduklari tecriibe ve is
bilgisine dayalt olarak XYZ firmasinin bayisi olarak ticari operasyonlarina baslamuslardir.

2013-14 yillan stresince, Turkiye telekom pazarinda ¢ tane oyuncu yer almaktaydi ve XYZ firmast da
bu oyunculardan bir tanesiydi. Firma, kurumsal ve bireysel musterilerine GSM hatlarini, katma degerli
triinlerini, toplu mesaj hizmetlerini (SMS), cihazlari vb. telekom pazatt ile ilgili tim Griinleri pazarda hedef
kitlesiyle bulusturmaya amaclamistir. XYZ firmasi, bahsi gecen dénemde bireysel musteti pazarinda
Uctinct sirada yer almakta olup, kurumsal pazarda ise pazar pay1 olarak ikinci sirada yer almaktaydi. XYZ
firmasinin ilgili dénemde temel rekabet araci, rakiplerine gére urlnlerinin en dusiik fiyatlara sahip
olmastyd.

ABC’nin tstlenmis oldugu, merkezi Adana olmak tzere, Adana cevresindeki 9 sehri de iceren bolgede,
kurumsal bayilikte; hedef misteriler, en az 10 calisan ve en ¢cok 500 ¢alisan istthdam eden ve genel anlamda
KOBI olarak adlandirilan firmalardi. ABC’nin iistlendigi, XYZ firmast bireysel bayilikler kapsaminda ise;
firma biri Adana digeri Mersin’de olmak tizere 2 ayr1 perakende magazast isletmistir. Bu alanda ise hedef
miisteri, telekom hizmetlerinden faydalanmak isteyen tim bireysel misteriler olarak belirlenmistir.

ABC firmasinin gelitlerinin 6énemli bir bélimd, XYZ tarafindan saglanmaktaydi. Buna gére, ABC
firmast; 6ncelikle satilan mobil hat adetinden, daha sonra sattg1 hatlarin Grettigi fatura tutarindan, ve son
olarak satilan katma degerli trinlerden farklt kriterlere gére XYZ firmasindan prim almaktaydi. ABC
firmasi, cep telefonu veya diger cihazlarin iretici firmalarindan ise ayrica primlendirilmekteydi.

ABC firmast, operasyon yaptigi alanlar kapsaminda; kurumsal satis temsilcileri, bireysel satis temsilcileri,
her iki operasyon alaninda birim yoneticileri, misteri sikayetleri ile ilgilenen ve tarife bitislerini yapan
aktivasyon ckibi, musterileri arayip satis yapmaya calisan tele-satis ekibi, muhasebe personeli, ve insan
kaynaklar1 personeli isthdam etmistir. Bunun yant sira iki farkli sehirde, tim ¢alisanlar icin ofisler,
kurumsal satis ekibi icin sitket araclari, magazalarda yer alan aksesuar ve telekom cihazlan da firmanin
varliklart arasinda yer almustir. ABC firmasi, operasyonlarini strdirdiigi iki senelik siirecte, 45-50 kisilik
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istthdama ulagsmustir. Bunun yani sira 17-18 araglik filoya sahip olmustur. Bu araglarin bir bélimi firmanin
varliklart kapsaminda satin alinan araglar, diger bir kismu ise filo kiralama firmalan araciligy ile kiralanmus
araclar olarak kullanilmaktaydi.

ABC firmasi, operasyonlarint bitirdigi dénem itibariyla, ilgili dénemin déviz kurlan tGzerinden yillik
yaklasik bir milyon dolar ciroya ulagmisti. ABC firmasi, operasyonlarint sonlandirdigt dénemde; XYZ
firmasinin bayileri icinde, hedef gerceklestirme ve net kazang olarak en basarili bayisi, toplam satis
rakamlarinda ise Turkiye’nin en basarilt Giglincti bayisi konumundaydi.

3.2. ABC Firmasinin I¢ Girigimciligi

Yukarda belirtildigi tzere, ABC firmasinin gelirlerinin 6nemli bir kismi, XYZ firmasimun belirli
kosullara dayali olarak verdigi prim basari sistemlerine uygun hedeflere ulagilmast durumunda kademeli
olarak saglanmaktaydi. Bu prim sistemi icerisinde, XYZ firmasimn dénemsel stratejilerine uygun olarak
yine donemsel bazit degisiklikler olsa da genel anlamda 6ncelikle satilan mobil hat, katma degetli tiriin veya
cihaz satis adetine, daha sonra da bu triinlerin satildigt misterilerin Gretmekte oldugu fatura miktarlarinin
belirli bir boliimiini icerecek sekilde iki ana basligi icermekteydi.

Diger yandan XYZ firmasinin, ABC firmast da dahil olmak tzere bayilerine uygulamakta oldugu
cezalar da mevcuttu. Buna gore, satilan hatlar ve kullanimlar belirli siirelerden 6nce sonlanirsa, veya tiriin
satilan misteriler gercek degil fakat muvazzaliysa, ya da taahiit ettikleri 6demelere sadik kalmayip
6demeleri keserlerse ABC firmast da olusan kosula gore belitli oranlarda cezalar 6demek durumundaydi.

XYZ firmast, ABC firmasit da dahil olmak tzere, her bayilik tipinde ka¢ ¢alisan olmast gerektigi ve bu
calisanlarin is tanimlan ile ilgili katt kurallar dikte etmekteydi. Bunun yant sira XYZ firmasinin, bayi
calisanlarina yonelik olarak hicbir Insan Kaynaklari uygulamast bulunmamaktaydi. Yine XYZ firmasinin
bayilerine ve yerel olarak bayi bélgelerindeki miisteri hedef kitlesine uygun olarak hicbir 6zel pazarlama
calismast veya destegi bulunmamaktayd:, bunun yerine Turkiye c¢apinda strdiirmekte oldugu genel
pazarlama calismalarint ve kitle reklam unsurlarini tim bayileri icin yetetli bulmaktaydi. XYZ firmasinin
tim Turkiye’deki bayilerine yonelik olarak bir ‘Misteri Yonetimi Sistemi’” vardi, ancak bu sistem sadece
satts yaptlan misterilerin iletisim bilgilerini ve satilan trtin(ler) ile ilgili detaylan arsivlemek i¢in kullanilan
bir sistemdi. Ancak bu sistem, gelecege yonelik olarak, gerek yeni miusteriler gerekse mevcut musterilere
yapilacak olan olas1 yeni satiglar ile ilgili herhangi bir veri icermemekteydi. Son olarak XYZ firmasinin, satis
sahasint etkili ve verimli kullanmaya yoOnelik herhangi bir programi yoktu; bayilerinin saha satis
temsilcilerinden sadece giinltik belirli adette misteri ziyaretinin tamamlanmasini istiyor ve denetliyordu.

ABC firmasi ortaklat1, sahip olduklart tecriibelerden o6tiirti sadece serbest girisimcilik yapmayip aynt
zamanda daha verimli bir firma yonetebilmek adina i¢ girisimcilik 6rnegi de sergilemisler ve XYZ
firmasinin, bayileri i¢in 6ngérdigl operasyonel sistemde bazit degisiklikler yapmuslardir. Yani aynt
operasyonel sistem icerisinde, farkli sonuglart elde edebilmek icin cergevenin disina ctkip bircok yeni
uygulamay1 ve yeni yontemi hayata gecirmislerdir. Bu degisiklikleri temel olarak iki baslik altinda diisiinmek
yanlis olmayacaktir. Bunlardan birincisi operasyonel ve isin yiritilme siirecine yonelik uygulamalar olarak
kabul edilebilecekken, diger baslik ise insan kaynaklari yénetimi bagligt altinda incelenebilecektir.

Operasyonel anlamda ABC firmast, XYZ firmasinin, ABC ¢alisanlan igin tasarlamis oldugu ve
uygulanmasini zorunlugu kildigi prim sistemi ile yetinmemistir. Firmanin ortaklari, kisisel kazanglarinin bir
bélimi ile ¢alisanlara ek prim sistemi tasarlamis ve ilgili prim tutarlan ile kendi calisanlarini Turkiye
capinda yer alan tim bayi ¢alisanlarindan daha fazla kazanan bir pozisyona sokmustur. Bu prim sisteminde
6zellikle, yapilan hat ve diger Urin satislaninin gercek olmasini, faturalarnin ddenmesini ve misteriler
tarafindan yiiksek faturalar 6denmesinin saglanmasi icin ABC firmasinin ortaklart zamana yayilan ve firma
kazandik¢a personelin de kazanaca@l bir prim sistemi olusturmuslar ve bu primi kendi kazanclanndan
saglamuglardir. Bunun yant sira firma ortaklart; normal sartlarda XYZ firmasinin 6ngdrdigi gibi, sadece
belirlenen pozisyonlara belitlenen prim tutatlarimin 6denmesi ile yetinmemis, firmanin geyrek bazlt olarak
clde ettigi net gelir tutarlar tizerinden firmamn tim calisanlarina, katk: paylart oraninda yine ayrica prim
6demesi yapmuglardir. Bu iki uygulama, ABC firmasinin orta ve uzun vadede asgari ceza yemesini, tim
calisanlarin sadakatla firma icinde caligmasim ve firmaya duyduklar aidiyet ve sevginin azami diizeye
ctkmasini, firmanin tim birimlerinin genel amaglar dogrultusunda ¢alismasint ve takim olma olgusunu
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beraberinde getirmistir. Bu sistemle birlikte ABC firmasi, XYZ firmasinin, Grtin satiglarinin ardindan
yaptigi takipler sonucunda kesebilecegi olast cezalardan da azami bir sekilde kurtulmustur.

Operasyonel stiregler anlaminda ABC firmasinin, uygulamis oldugu diger bir i¢ girisimcilik hamlesi ise
saha satis temsilcilerinin sahayt kapsama bicimiydi. Onceden de belirtildigi gibi; XYZ firmasinin bayilerinin
satty temsilcilerinden bekledigi giinlik bir misteri ziyareti sayist vardi ve bunun disinda herhangi bir
insiyatif konmamistt. ABC firma ortaklari, sahadaki mevcut ve potansiyel misterilerini; potansiyellet,
gecmis projeleri, mobil driin alma potansiyelleri, mevecut projeleri vb. bazi faktorlere bakarak, istthdam
ettigi saha personeli i¢in farkli ziyaret sikliklari beliflenmis, ziyaret programlart hazirlamis ve buna gére
misteriler ile odaklt bir bicimde ilgilenilmistir. Bu ABC firmast i¢in sahadan alinan verimliligi ve etkinligi,
dolayistyla sonuclart olumlu yénde 6nemli 6l¢tide etkilemistir.

Onceki béliimlerde de belirtildigi gibi, XYZ firmasinin Tirkiye capinda kullanmakta oldugu bir
‘Misteri Yonetimi Sistemi’ mevcuttu ve bu sistemi Turkiye ¢apinda XYZ’nin anlasmali oldugu ve sahada
olan tim bayileri kullanmaktaydi. Ancak bu sistem, sadece satis yapilan musterileri ve aldiklan trinleri
kaydetmeye aracilik yapryor, fakat bunun 6tesinde herhangi bir kayit bulundurmamaktaydi. ABC firmast
ortaklari, yine kendi biitceleriyle ve XYZ firmasindan destek almadan, bir yazilim firmasi ile bir algoritma
olusturmus ve kendi saha personelinin kullanimi icin bu yeni yazilim sistemini ortaya koymustur. Bu
sistem; ABC saha satis temsilcileri ziyaret ettikleri musterilerin tiim iletisim bilgilerini, ge¢mis satislarin,
dogru kontak kisileri ve bu kisilerle ilgili kisisel bilgileri, ziyaret edilen musterinin is kolunu, mevcut
projelerini, olast projelerini, mobil trin kullanim potansiyellerini vb. bircok ek bilgilyi kaydetmelerine
imkan vermis ve bu sayede ilgili yazilimin, ABC’nin tim stratejilerini kurgulama sansim vermistir. Bu da
ABC’nin yine i¢ girisimcilik yaparak, yenilikler konusunda inisiyatif kullanmasint ve bu hamleden ciddi
kazanimlar saglamasint temin etmigtir.

ABC firmasinin, operasyonel sirecletle ilgili yaptigt diger bir i¢ girisimcilik hamlesi ise pazarlama
fonksiyonu ile ilgiliydi. Onceden de belirtildigi iizere XYZ firmast sadece ulusal 6lgekte pazarlama
aktivitelerini stirdirmekteydi. Misteri segmentasyonu, bireysel misteriler bazinda uygulaniyor olup
kurumsal bazda ise ¢ok ender yapilan kitle medya iletisim ve reklamlari hari¢ herhangi bir uygulama
yapilmamaktaydi. ABC firmasi, inisiyatif kullamp ilgili segmentasyonu kurumsal misterileri icin de mikro
dizeyde ve kendi sorumlu oldugu alan icerisinde uygulamistir. Kurumsal misterilerinin is kollar1, alim
sikliklar1, kac farklt Griin grubundan alim yaptiklarina gére miisteri segmentasyonu yapip ilgili miisteri
segmentlerine gbre pazarlama argimanlarini  kullanmis ve kaynak kullamm ve dagilmim bu
sintflandirmalara gore yapmistir. Bunun yant sira ABC firmasi, yine pazarlama kapsaminda bolgesel / yerel
bazi sektérel dergilerde reklam vermis, hizmetlerini haber yaptirmis ve bazi fuarlara katiim gdstermistir.
Bahsedilen bu aktivitelerin masraflarim, ABC firmasimin  ortaklar, yine kendi butgelerinden
karstlamiglardir. Tim bu etkinlikler neticesinde; ABC firmasinin ortaklarimin kullandigt inisiyatif ve ic
girisimcilik hamleleti sonucunda 6nemli satis ve gelir artislart saglanmustir.

ABC firmast ortaklari, énceki bolimde de belirtildigi gibi, i¢ girisimcilik hamleleri olarak sadece
operasyonel siireclerde degil, ayni zamanda ‘Insan Kaynaklart Yonetimi® anlaminda da cesitli hamleler
gerceklestirmistir. Oncelikle XYZ firmast i¢in departmanlar ve tiim calisanlar ayni seviyedeyken, tek bir
bayi muidiri talep eden ve sadece gerekli olan departman basina ¢alisan adetleri belitlenmisken, ABC
firmast ara yonetici pozisyonu kavramini tiretmis ve her departman bagina ‘Departman Mudird’
pozisyonu olusturmustur. Bu i¢ girisimcilik hamlesi, sadece yonetimsel olarak daha sade, yonetilebilir ve
etkili bir operasyon akist saglamamus, aynt zamanda firma ici calisanlara inisiyatif kullanarak yeni bir ara
hedef olusturmustur. Bu sayede, ABC firmasiun farkli departmanlarindaki her calisant hale hazirda
kazanabilecegi prim haricinde, aynt zamanda daha iyi kosullara sahip olabilecegi ve ydnetici Unvant
kazanabilecegi yeni bir hedefe de kavusmustur. Bu da her calisanin isini daha dikkatli, hirsli, ve verimli
yapma guidilenmesi olusturmustur.

Bunlarin yant sira, ABC firmast ortaklari, normal bayilik ¢alisma prensiplerti icinde olmamasina ragmen,
XYZ firmast ile miizakereler yirtitmis ve her sene en az 1 calisaninin, performans kriterlerinin tutmasi
halinde, XYZ c¢alisant olmasint kabul ettirmistit. Bu ABC calisanlart i¢in, ayrica bir motivasyon unsuru
haline gelmistir, ve bu sayede yaptgt isleri ileride bir bayi personeli olarak kalmaktansa, Ttrkiye ¢apinda bir
telekom firmastnin ¢alisant olabilmek adina ¢ok daha etkili ve dikkatli yapmalart i¢in bir firsat sunmustur.
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‘Insan Kaynaklart Yénetimi® bashgt altinda, ABC firmast ortaklarinin son hamlesi ise; tiim firma
calisanlarini bir arada ve ekip ruhunu gelistirecek yemek, etkinlik vb. aktiviteleri diizenlemesinin yani sira
bazi ara hedefler dogrultusunda calisanlarina, esleriyle bitlikte vakit gecirecekleri, tatil, aksam yemegi gibi
Ozel bazi 6dillere de yer vermek olmustur.

Tim bu operasyonel ve IK Yonetimi uygulamalar; ABC firmast ortaklarinin, XYZ firmasinin, bayileri
icin tasarladiklari sistemin disinda olusturulmus olup, kendi sermayelerinden risk alarak ek Gdemeler
yaptiklart, mevcut is yapis sistemlerine gore inisiyatif kullanip bircok yenilik getirdikleri ve bu aktivitelerden
cok olumlu ve etkili sonuglar aldiklar i¢ girisimcilik hamleleri olarak kayda ge¢mistir.

3.3. ABC Firmasinin Serbest Girigimcilik ve I¢ Girigimcilik Kargilagtirmas1

Ornek olarak incelenen vaka calismasindan net bir sekilde goriilebilecegi gibi, ABC firmast ticari
istiraki; hem serbest girisimciligin hem de i¢ girisimciligin ayni anda gézlemlendigi ender 6rneklerden biri
haline gelmistir. Oncelikle ilgili vaka calismasinin, her iki girisimcilik aktivitesini icerdigi ve bu anlamda
birbirlerine benzer 6zellikler gésterdigi alanlart incelemek yerinde olacaktir.

Vaka calismasinda her iki girisimciligi gerceklestiren kisiler, ABC firmasinin ortaklari, aynt kisiler
oldugundan her iki girisimcilikte de gosterilen girisimci profil, karakter Ozelliklerinin de aym olmast
kaginilmaz olmustur. Arastrmanin ilk boéliiminde yer alan ve bagarilt girisimcilerin ve aynt zamanda ig
girisimcilerin sahip olmast gereken profil 6zelliklerinin, ABC firmasinin iki ortaginda da oldugu
distinilmekte ve bu sayede her iki girisim hamlesini de bagarabildikleri distintilmektedir. Yine ilk bolimde
belirtilen, girisimci 6zelliklerinin teknik, yonetsel, ve bireysel becerileri icermesi gerektigi olgusu; ABC
firmasinin ortaklarinin hem ABC’yi kurma asamasinda hem de anlatilan i¢ girisimcilik hamlelerinde farkls
bircok Ornekle gerceklestigi gozlemlenebilmistir. Yine o6nceki bolimlerde belirtilen i¢ girisimeilik
kriterlerinin; yenilik yapmak, risk almak, proaktif olmak, 6zerklik, yeni is girisimleri baslatmak, stratejik
yenilenme, rekabetci girisimcilik aynt sekilde serbest girisimcilikte de ¢ok gerekli ve degerli olduklart hem
genel Orneklerden hem de arastirmaya konu olan vaka calismasindaki stireclerden gbzlemleyebilmek
yadsinamaz bir gercekliktir.

Bu noktada serbest girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlarinin tamamen aymi kavramlarn ifade edip
etmedikleri analizini, arastirmaya konu olan vaka calismast Uzerinden irdelemek yerinde olacaktir.
Oncelikle iki farkls tip girisimcilik kavrami arasindaki fark, kavramlarin tanimlart iizerinden baslamaktadir.
Onceki bolimlerde de farkli tanimlarla aciklandigi gibi 6zet anlamda ‘serbest girisimcilik’; yeni
organizasyonart kurma fikrini ortaya koyarken; ‘i¢ girisimcilik’ ise, hale hazirda operasyonlarint stirdiiren
organizasyonlarda gerceklestirilen girisimcilik aktiviteleri olarak tanimlanmaktadir (Antoncic & Histich,
2003). Arastirmaya konu olan vaka calismasinda da; ABC firmasinin kurulusu serbest girisimcilik olarak
incelenirken, firma ortaklarinin ortaya koyduklan yenilikler ise i¢ girsimcilik basligi altinda incelenmisti.

Luchsinger ve Bagby (1987); her ne kadar serbest ve i¢ girisimcilik kavramlarint birbirlerine benzetmis
olsalarda, iki kavramin gerceklestirildigi kosullar noktasinda farkliliklar oldugunu ortaya koymuslardit.
Arastirmacilara gbre; bu farkliliging, kaynaklara erisim ve strateji-yapi-performans iligkileri bakimindan
ortaya ctktig1 belirtilmistirt. Bu sonuclara ¢ok benzer olarak Shrader ve Simon (1997), serbest ve i¢
girisimcilik farklarini inceledikleri uygulamali arastirmada, ‘kaynaklar’, ‘uygulanan stratejiler’ ve ‘finansal
performans seviyesi’ olarak farkldiklart ¢ baghk altinda toplamugslardir. Kaynaklar ile kastedilen,
organizasyonun ve/veya i¢ gitisimcinin amaclatina ulasabilmek adina kullanabildikleri tiim kaynaklar olarak
tanimlamirken, aragtirmacilara gére bunlary; fiziksel, finansal, organizasyonel, ve teknolojik olarak
gruplayabilmek mimkiindir.

Kaynaklarin temin edilmesi her iki girisimcilik aktivitesinde de ¢ok énemlidir ancak bu kaynaklarin nasil
elde edilecegi iki girisimcilik tipi arasindaki farklardan bir tanesini meydana getirmektedir (Agca & Yorik,
20006). Cok agtk bir sekilde serbest girisimcilikte; sermaye, buyik riskler alinarak, girisimcilerin kendi
sermayelerinden veya banka ya da fon gibi finansal kuruluslardan karsilanirken, i¢ girisimcilikte gerekli olan
kaynaklar bagli bulunulan organizasyonlardan saglanabilmektedir. Ilgili kaynaklar, sadece baglt bulunulan
kurumun finansal veya i¢ kaynaklanindan degil, aynt zamanda yine bagh bulunulan kurumun kurumsal
markasina dayanarak dis kaynaklardan da saglanabilmektedir. Dolayisiyla kaynaklarin temini noktasinda,
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acik bir sekilde i¢ girisimcilik siirecinde, serbest girisimcilige nazaran kaynaklar cok daha kolay ve ¢ok daha
az bir riskle elde edilebilmektedir.

Bu arastirmaya konu olan vaka calismasinda da bu ayrim ¢ok net bir sekilde gézlemlenebilmektedir.
ABC firmast ortaklarinin, firmalarint kurarken aldiklar risk geri déniilemez ve kendi sermayeleri ile
gerceklesmisken, firma ortaklarinin i¢ girisimcilik boyutunda daha bagarili olabilmek ve daha cok gelir elde
edebilmek icin yaptiklar aktiviteler icin gerekli olan kaynaklar ise géreceli olarak ¢ok daha diisiik miktarda,
vazgegilebilir ve firmanin devamliligina zarar verme ihtimali olmadan temin edilebilmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Arastirmada; 6ncelikle girisimciligin tarih¢esi ve tanimlanmast, akademisyen ve arastirmacilar tarafindan
konuya yonelik farklt yaklagimlar 15181nda incelenmis, daha sonra aynt stirecler i¢ girisimeilik kavrami icin
de ortaya konmustur. Arastirmanin amact olan serbest ve i¢ girisimcilik mukayesesi, literatiirde daha 6nce
yapilmis calismalardan bazi Ornekler de gOsterilerek, acikca ortaya koyulmustur; ayrica arastirmanin
yontemi olan vaka analizi ile ilgili genel bir tanim yapilmistir. Arastirmanin devaminda, arastirmaya konu
olan vaka calismasinda; Turkiye telekomiinikasyon sektériinde yer almis olan bir firmanin, sektriin Gg
buylik operatdrlerinden birinin bayisi olarak ticari hayatina baslangicint ve operasyonlart incelenmis ve
ayrica firma ortaklarinin operasyonlar devam ederken tasatladiklart ve uyguladiklan i¢ girisimcilik
aktiviteleri detaylariyla anlatilmis ve sonuglart ile ilgili bilgiler verilmigtir. Arastirmanin takip eden
béliminde ise; arastirmaya konu olan vaka calismast Gzerinden uygulanan serbest ve i¢ girisimcilik
aktiviteleri ve bu iki kavrama ait 6zelliklerin benzer ve farkli yanlart incelemeye konu alinmigtir.

Genel anlamda serbest girisimciligin de, i¢ girisimciligin de ekonomik diizen agisindan ¢ok yararl
oldugu soylenebilecektir. Basaryla gerceklesen serbest girisimcilik 6rnekleri; makro ekonomik dengeler
acisindan, ortaya cikan Uretim, istthdam, vergi, vb. diger unsutlar ile birlikte 6nemli pozitif katkilar
olusturmaktadir. Benzer bir bicimde, bagarili i¢ girisimcilik 6rnekleri ise; mevecut kurumlarin daha ileri
gitmesini, daha ¢ok kazanmasini, rekabetin gelismesini, dolayistyla yine daha ¢ok vergi, istthdam vb.
avantajlar yarattigt gibi rekabete yaptigt katki sayesinde de genel anlamda var oldugu sektorleri olumlu
anlamda gelistirebilmektedir.

Bu calismada, 6ncelikle arastirmaya konu olan vaka calisgmasinda, ABC firmasinin ortaklarinin kendi
sermayeleri ile kurmus olduklan ve serbest girisimcilik 6rnegi sergiledikleri ticari girisimlerinin, akademik
literatiiriin serbest girisimcilik ile ilgili tantmlanmis 6zellikleri sergileyip sergilemedikleri sorgulanmistir. Bu
incelemede; ABC firmasinin ortaklarinin, gerek sahip olduklari karakter veya profil 6zelliklerinin gerekse
teknik veya yoOnetsel becerilerinin, akademik aragtirmalarda, bagaril girisimcilik igin gerekli oldugu
ongorilen Ozelliklerin bir ¢oguna sahip olduklari ve bu 6zelliklerini kullanabildikleti gercek bir 6rnek
tzerinden ortaya konabilmistir.

Diger yandan, aynt vaka Orneginde yine gercek bir 6rnek tzerinden i¢ girisimciligin siireclerini
gozlemleyebilmek ve akademik arastirmalarda i¢ girisimcilik icin gerekli olan kisi profil 6zellikleri ve
streglerin de nasil gercekle uyustugu ortaya koyulabilmistir. Bunlardan daha 6nemlisi, yasanmis bir vaka
calismast Gizerinden serbest girisimcilik ile i¢ girisimeilik kavramlart mukayese edilmistir. Arastirmaya konu
olan vaka caligmasinda ¢ok acik bir sekilde her iki girisimciligin, girisimcilerin karakter Ozellikleri
gereksinimi olarak birbirlerine ne kadar ¢ok benzedigi ve yine gerekli olan profil Szelliklerinin her iki
girisimcilik aktivitelerini de bagartya gbtirebildigi ortaya konmustur.

Iki girisimcilik tipi arasindaki en belirgin fark ise, girisimcilerin kaynaklar nasil elde ettigi ve nasil
kullanabildikleri ile ilgilidir. Arastrmada yer alan vaka ¢alismasinda da, ABC firmasinin ortaklan,
firmalanini kurarken kendi sermayelerini kullanmus, dolayistyla énemli bir risk almuglar ancak buna kargilik
i¢ girisimcilik olarak hale hazirda kazanmakta olduklart gelirden, inisiyatif kullanarak bazi aktiviteleri
uygulamuslardir. Bu anlamda firmayi kurarken almis olduklart risk, onlarin ¢ok daha detayli, derin, kapsamh
ve entegre planlarim uygulamalarini saglamus, fakat diger yandan ic¢ girisimcilik adina planladiklan
aktiviteleri tek hamlelik, geri dénilebilir ve kismi kazanumlar elde etmek Uzerine tasarlanmis ve
uygulanmistir. Aym sekilde firma ortaklarinin, firmayr sirdirilebilic kimak adma sahip olduklar
motivasyon, i¢ girisimcilik aktivitelerindeki istek ve gidillenmeye nazaran ¢ok daha kuvvetli ve etkin
olmustur. Diger yandan, ABC firmasinmin ortaklari, firmalarim kurarken sadece XYZ firmasint ikna etmis

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi » 45 / 2021
33



Serbest ve g Girisimcilik Karsilagtinimasi: Telekomiinikasyon Sektéril Girisimeilik Vaka Calismasi

ve bir ¢erceve dogrultusunda ekiplerini belirlerken, bunun disinda tiim kararlarinda 6zgiir davranmuglardir.
Ancak almis olduklart i¢ girisimcilik inisiyatiflerinin her adiminda, XYZ firmasinin onayini almak ve
sonuglarini yine XYZ firmasinin yetkilileri ile paylasmak durumunda kalmis ve ancak onay alabildikleri
adimlarda ilgili aktivitelerine devam edebilmislerdir, yani kismi olarak 6zgiir olabilmislerdir.

Arastirmay1 kuvvetli yapan taraflardan ilki; gercek bir vaka calismasini konu etmesi ve bu nedenle gerek
kavramlarin tanimlanmasina yonelik gerekse iki girisimcilik tipinin benzer ve farkli yonlerinin
irdelenmesinde teorik arastirmalarnn ¢ok daha net bir sekilde ortaya koyulabilme 6zelligidir. Arastirmanin
diger bir kuvvetli 6zelligi ise; serbest girisimcilik ve i¢ girisimcilik aktivitelerini planlayan ve uygulayan
kisilerin, aynt kisiler olmasi ve bu nedenle 6zellikle profil 6zellikleri bakimindan iki farkl tiirdeki
gereksinimlerin ¢ok daha sagliklt bir sekilde kiyaslanabilir olmasidir. Arastirmanin tiglineti kuvvetli yani ise,
hem serbest hem de i¢ girisimcilik stireglerinin, tanimlarina uygun bir sekilde, uygun kosullar ve stireclerin
de olusumuyla net bir sekilde gézlemlenebilir olmasi, bu nedenle de ilgili analizlerin ¢ok saglikli bir sekilde
yapilabilir olmasidir.

Arastirmanin, serbest girisimcilik ve i¢ girisimcilik acisindan gercek bir vaka calismasini konu
almasindan Otiri akademik calisgmalar agisindan anlamli olabilecegi dustntlmektedir. Bundan sonra
yapilacak arastirmalarda, her iki girisimcilik ile ilgili kisi profillerinin ve is siireclerinin daha belirgin ve daha
somut bicimlerde ortaya konabilmesi ve bu kriterler tizerinden yapilacak sayisal aragtirmalar, arastirma alan
icin ¢ok degerli olabilecektir. Devam edecek olan arastirmalarda; ayrica gerek makro diizeyde iilke
ekonomisi ve yoneticilerinin gerekse mikro diizeyde firma yoneticilerinin, girisimcilik olgusunun ortaya
ctkabilmesi icin hazirlamasi gereken uygun kosullarin neler olabilecegini belirleyen calismalar yapabilmek
cok anlamli olabilecektir. Bunun yaninda, aragtirmaya konu olan vaka c¢alismasinda da oldugu gibi, serbest
ve i¢ girisimciligin bir arada incelenebildigi 6rnekler igin yine sayisal olarak bagintilarin ortaya konabildigi
arastirmalarda cok anlamli olabilecektir. Devam edecek olan arastirmalarda, arastirmanin farkli kaltir
ogelerinin baskin oldugu bagka tlke pazatlarinda ve/veya yine sektorel etkilerin varligini ya da etkisini
anlayabilmek adina telekom sektéri disindaki sektorlerde tekrarlantyor olmast da farkli sonuglart ortaya
cikarabilecektit.

Arastirmanin daha etkili olabilecegi diger bir alan ise is dinyasidir. Aragtirmanin 6nceki bélumlerinde
de bahsedildigi gibi gerek serbest girisimcilik gerekse i¢ girisimciligin, girisimciligin gerceklestirildigi tlke
pazarinin hem makro hem de mikroekonomisine pozitif anlamda 6nemli bir Sl¢iide katkt yapugt
distinilmektedir. Bu arastirma, bir kez daha géstermistir ki, dncelikle makro diizeyde ilkelerin, girisimcilik
faaliyetlerinin artmast ve gelismesi i¢in her tirli programi tasarlamast gerektigi gibi, mikro dizeyde de
firmalarin, binyelerinde daha fazla i¢ girisimci istthdam etmesi ve i¢ girisimcilik stireclerinin artmast icin
caba gOstermesi gerekmektedir. Bununla ilgili olarak firmalar, ¢alisanlarinin ise giris siireclerinden baglamak
kaydiyla ve dogru milakat teknikleri ile girisimci profiline uygun calisanlart istthdam etmek
durumundadirlar. Daha sonra, ilgili calisanlarin girisimcilik aktivitelerini yapabilmesi i¢in uygun firma iklim,
kiltirinin yerlestirilmesi ve operasyonel anlamda ve hiyerarsik yapida da gerekli tasarimlarn ve
uygulamalarin yapilmast yerinde olabilecektir.

Firmalar girisimcilik aktivitelerini desteklemek adina, aytica ¢aliganlarinin daha cok risk aldiklart ve daha
motive ve dikkatli bir sekilde diizenledikleri aktivitelerini sonuglandiracak bir bigimde kurumsal yap1 ve
stiregleri de olusturmak ya da yeniden yapilandirmak durumundadirlar. Son olarak firmalarin, bunyelerinde
istthdam ettikleri i¢ girisimcileri, dis operasyonlarinda kullanmak ve ilgili kisileri tiizel birer yap: haline
dontistiriip operasyonlarinda onlar ile birlikte calismak fikri de ayrica ¢ok etkili olabilecektir.

5. Extended Abstract

The purpose of the study is; to explain the details of the free entreprencurship concept, that started
with the beginning of the human life, to explain the activities relevant with the entrepreneurship, to
explain the intrapreneurship concept, that mainly targets the development and the improvement processes
in an existing system, and finally to compare those two different entrepreneurship concepts with a case
study analysis by highlighting all the similarities and the differences between them. In the research, the
compatison in between those two different entrepreneurship types is analyzed both from the corporate
perspective and from the individual perspective.
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In this research, case study analysis is chosen as the methodology of the study. In the case study, a
company is subjected which was founded by two entrepreneurs and operated in Turkish
telecommunication industry which has very sophisticated features. The company started to operate as the
‘Small and Medium Enterprises Dealer — SME Dealer’ and as the ‘Customer Product and Services Dealer’
with its two retail shops located in two different cities of one of the three telecommunication operators
positioned in Turkish market. The foundation and the operational activities of the company are correlated
with the free entrepreneurship concept. In addition, the strategies and the applications of the founders of
the company with all the details, subjected in the case study, that challenge the existing strategies and the
applications of the main telecommunicatiton operator company so called as intrapreneurship activities are
correlated with the intrapreneurship concept. After explaining the company’s free entrepreneurship and
intrapreneurship activities then a comparison is made in between two different entrepreneurship activities
with all the similarities and the differences of those two.

This research, which compares the entreprenurship and intrapreneurship concepts and studies a real
case study composes of two sections. In the first section; the different definitions and the historical
development of the entrepreneurship concept are studied at variable academic researchs continued with
the potential benefits and the effects of the entrepreneurship concept to the business world is mentioned.
It continues with the introduction of the case study at which the foundation of a new company is
subjected that shows the basic expression of free entrepreneurship. In the research; the profile and
characteristic features of the entrepreneurs, which is the most important factor of the entrepreneurship,
are analyzed. In addition, the necessary requirements for entrepreneurs in terms of their professional
vision; in terms of their technical and operational perspectives; and in terms of their leadership features
are shown with the support of academic researchs done before on those specific subjects. As a result, the
reflections of the features of the entrepreneurs and generally the entrepreneurship concept in the business
wortld and corporate life is tried to be explained, again with the support of variable academic researchs
done before.

In the second part of the first section; a comperatively new concept, ‘intrapreneurship’ concept is
tackled. The variable definitions of the ‘intrapreneurship’ concept, which is basically defined by the efforts
to sustain innovation and development in an existing system, are explained with all the historical
milestones and its corporate effects. In addition, the critetia set for being an intrapreneur is also explained.

In the second section of the research, the case study subjected at this research is explained. Firstly, the
environmental conditions, the motives and the requirements of the company founders and all the
processes realized during the life of the company are explained. In addition, the relation in between the
foundation of the company and the free entreprencurship concept is analyzed. Afterwards, the strategy
and all the applications company founders made to develop and to improve all the processes instructed by
the main telecommunication operator company are explained on behalf of the intrapreneurship concept.
In the final part of the second section, both the similarities and the differences in between free
entrepreneurship and intrapreneurship is analyzed by focusing on the company processes placed in the
case study.
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Alman Digigleri Bakanligi Belgelerinde Tiirk-Alman Ittifak
Yorumlar1 1925-1926
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Birinci Diinya Savasi’nda Tirk-Alman ittifakinin kilit noktalarinda gérev almus olan diplomat ve subaylarin yayimladiklart
eserler ve yorumlar 1920’li yillardan itibaren iki tilke arasinda gergeklesen ortak yakin tarih tartismalarinin ana ekseninde yer
almustir. Birinci Diinya Savas’nin baglangicinda Osmanli Devleti’nin Berlin Biiytikelgisi Mahmud Muhtar Pasa’nin hatiratt ve Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’in mulakat, makalemizin igerigini olusturan kaynaklardandir. Hatiratlarinda, gerek Mustafa Kemal
Atatlirk gerekse Muhtar Pasa, Tiurk-Alman ittifakinin dénemin askeri ve politik gelismeleri dikkate alindiginda Osmanl igin
kaginilmaz bir tercih oldugunu, fakat savas oncesi ittifak karartnin Enver Pasa tarafindan tek bagina verilmis olmasi ve savasin
baglangictyla beraber- Osmanli Devlet adamlatinin onayr ¢ervesinde- Osmanlt ordusunun karatlarinin Alman askeri heyet
mensuplart ve generallerin tercihlerine terk edildigininin ve ordu igerisinde alinan kararlarin Milli menfaatlere uygun kararlar
olmadiginin altint ¢izmektedir. Ittifak tartismalarinin iki iilke basini tarafindan bir siyasi polemige donistiiriilmesine engel olan
Alman Buytikel¢i Rudolf Nadolny, Turkiye ile Almanya arasinda 1920’1 yillarin ortalarindan itibaren gelismekte olan ekonomik
iliskilerin bu tartismalardan zarar gérmemesi icin 6zel bir hassasiyet gostermis ve tartismalarin daha da bilylimemesi adina taraflatla
yakin ve yapict bir diyalog kurmustur. Makalemizin kapsaminda incelenen esetlerden yola ¢tkarak Tirk tarafindan ve Alman
tarafindan ortaya atilan iddalart kurulus asamasinda olan iki ulus devletin tarih yaziminin bir pargast olarak yorumlayabilitiz.

Anahtar Kelimeler: Birinci Diinya Savast Tiirk-Alman Ittifaki, Mustafa Kemal Atatiick, Mahmud Muhtar Pasa, Alman
Disisleri Bakanligi, Rudolf Nadolny.

The Turkish-German Alliance Comments in the German Foreign
Ministry Documents 1925-1926

ABSTRACT

The published works by the diplomats and officers who served at the key points of the Turkish-German alliance in the First
World War, took the main axis of the recent discussions since 1920s in both of the countries. The works that make up the content
of our article are, the works of Mahmud Muhtar Pasha who was the Berlin Ambassador at the beggining of the First World War
and Ghazi Mustafa Kemal Atatlirk’s memoirs. In their memoirs, both Mustafa Kemal Atatiirk and Muhtar Pasha says that the
Turkish-German alliance was inevitable for Ottoman considering to the political and military developments, but the decision of
the pre-war alliance was given alone by Enver Pasha, and with the beggining of the war Ottoman army’s preferences abondoned
to the German military delegation members and generals and undetlines that the decisions taken within the army are not in line
with national interests. German Ambassador Rudolf Nadolny, which prevents the conversion of the alliance debates to a polemic
by the press of the two countries, showed a special sensitivity since the mid 1920s developing economic relations between the two
countries and established a close and constructive dialogue between them for the controversy does not get further. Based on the
works exmined within the scope of our article, we can interpret the claims put forward both by Turkish and German sides as a
part of the historiography of the nation states that are in the establishment phase.

Keywords: Turkish-German allience in World War I, Mustafa Kemal Atatiick, Mahmud Muhtar Pasha, , Foreign Ministry of
Germany, Rudolf Nadolny.

1. Girig

Turkiye’'nin yakin tarihinde gerceklesen 6nemli olaylarla alakali tartismalar, ginimiizde de devam
etmektedir. Gindemde kalan tartismali konulardan biri de 1914-1918 Birinci Diinya Savagt’ndaki Ttrk-
Alman Tttifakrdir. tifakin neden ve nasil imzalandigina dair tartismalar {izerine yogunlasan akademik
calismalar, bugtine kadar siire gelmistir (Aksakal, 2010; Alkan, 2007; Alkan, 2020; Alkan & Simseki 2018).
Birinci Diinya Savast yillarint yasayan Tiirk ve Alman ordusu mensuplart da Tiirk-Alman Tttifak’t hakkinda
degerlendirmelerde bulunmuslardir (Kannengiesser, 2009; Karabekir, 2001; Mihlmann, 1998; von
Sanders, 2006). Makalede, Birinci Diinya Savast esnasinda, Turk askerl zevatindan Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk ve Osmanli Devleti’nin Berlin Biyiikelcisi Mahmud Muhtar Pasa’nin Tirk-Alman Tttifaki’ni nasil
yorumladiklart ve bu yorumlar karsisinda Almanya’nin Tirkiye Buyiikelgisi Rudolf Nadolny’nin yaklagtmi
ve tlkesinin Disisleri Bakanhgr’na ilettigi gorisleri ele alinyor.
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Makalenin yaziminda istifade edilen kaynaklarimizin bir kismi, Nadolny’nin Alman Disisleri
Bakanligi’na génderdigi ve Berlin’de bulunan Alman Disisleri Bakanligi arsivinde muhafaza edilen yazisma
ve raporlardan olusmaktadir. Calismada yararlanilan diger 6nemli kaynaklar ise, 1913-15 yillart arasinda
Osmanli Devleti’nin Berlin’deki Biyiikelgiliginde gbrevinde bulunan Mahmud Muhtar Pasa’nin “Maziye
Bir Nazar: Berlin Muahedesi’nden Harbi Umumi’ye kadar Avrupa ve Turkiye-Almanya Mitnasebat:” isimli
hatiratt ile Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1926’mn Mart-Nisan aylarinda Hakimiyet-i Milliye Basyazar
Falih Rifki Atay ve Milliyet Basyazart Mahmut Soydan ile gergeklestirdigi mulakatlaridir.

Calismada baslica cevabr aranan sorular sunlardir: 1920°lerin ortalarinda, toplum hafizasimin yeniden
sekillendirildigi stire¢ olarak da yorumlayabilecegimiz bu dénemde yakin bir tarihi hadise olarak 1914-1918
Tiirk-Alman Ittifaki Mahmud Muhtar Pasa’nin hatirati ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin miilakatinda nasil
yorumlanmistir? Turkiye’de radikal siyasi, ekonomik ve sosyal degisimlerin vuku buldugu dénemde politik,
diplomatik ve askeri nitelikli hatiratlarda Tiirk-Alman Ittifaki'nda hangi motifler éne cikartilmistir?
Hatrratlarda ortaya atilan iddialar karsisinda Alman Biytikel¢i Rudolf Nadolny’nin tutumu nasil olmustur?

Makalede, konunun mabhiyetinin daha iyi anlagilabilmesi icin 6ncelikli olarak 3 Mart 1924 yilinda
imzalanan Turk-Alman Dostluk Anlasmasi‘nt takip eden yillarda Tiirk-Alman iligkilerinin nasil seyrettigine
dair kisaca bilgi verildikten sonra, ¢alisgmanin ana bélumiinde ilgili belgelerde ve hatiralarda Tirk-Alman
Ittifaki‘nin hangi noktalarda elestirildigi sorusuna cevap aranmaya calisilacaktir. Bunu takip eden son
baslikta ise Mahmud Muhtar Pasa‘nin hatiratt ve Mustafa Kemal Atatlirk’in milakatinin yayinlanmastyla
beraber ortaya atilan iddialar sonucunda Alman Biyiikelcinin gerceklestirdigi gorismeler ile Disisleri
Bakanligi‘na sundugu rapotlar incelenecektir. Bu calisma ile iki savas arast donemde gelisen Tiirk-Alman
diplomatik iligkilerini kapsayan arastirmalara, 1920’li yillardan glintimiize aktarilan Atatirk’in mulakati ve
Mahmud Muhtar Pasa’nin hatiratt 6zelinde, Birinci Diinya Savasi‘ndaki Tiirk-Alman Ittifaki tarih
yaziminina katk yapilmast amaglanmustir.

2. Cumbhuriyetin Ilk Yillarinda Tiirk-Alman Iligkileri

Ingiltere, Fransa ve Italya’nin dahil oldugu galip devletler, savast sonlandirmak amaciyla, Almanya ve
Osmanlt Devleti ile antlasmalara imza atmistir. Osmanlt Devleti ile Itilaf Devletleri arasinda 30 Ekim 1918
yilinda imzalanan Mondros Mitarekesi'nin 19. ve 23. maddeleri uyarinca Osmanli Devleti, miittefiki
Alman Imparatorlugu ile her tirlii diplomatik iliskiyi kesip, topraklarinda bulunan Alman sivil ve askeri
personelin derhal Almanya’ya geri donmesini saglayacaktt. Almanlarin 28 Haziran 1919 tarihinde
imzaladigt Versailles Antlasmasi‘nin ylkimltliklerinden bir digeri ise, Osmanlt Devleti ile arasindaki
iliskilerin yeniden tesisinin antlasmanin 22. Maddesinin 4. Fikrast ve 155.; 258., 261. ve 434. Maddeleri
uyarinca engellenmesiydi (Kogak, 1991, s. 11).

Birinci Dinya Savagt sonrasinda diplomatik iliskiler Kasim 1918 ve Mart 1924 tarihleri arasinda
kesintiye ugramis olsa da, Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin liderlerinden Talat Pasa ve Enver Pasa’nin —tilaf
Devletlerinin, ¢zellikle de Ingiltere’nin baskilarina ragmen- Alman resmi makamlarinin bilgisi, onay1 ve
himayesinde kisitlt bir sire Almanya’da bulunmuslardir. Cemal Paga’nin ise, Alman tatih¢i Sabine
Mangold’un tabiriyle “Ehrengast des Stadtkommandanten und des Polizeidirekors von Minchen, yani
Minih Garnizon komutanligi ve Emniyet Mudirliginin onur konugu” sifattyla Mustafa Kemal
Atatiirk’iin 6nderliginde gerceklesen Tstiklal Savas’na Berlin ve Miinih gibi sehirlerden politik ve askeri
destek ¢abasi icerisinde olduklar bilinmektedir (Mangold-Will, 2013, s. 41-66; Hanioglu, 1995, s. 261-264).

Almanya, Turk-Alman iliskilerinin temellerinin atildigt ve farklt ilkelerden gelen diplomatlann fikir
alisveris imkam buldugu Lozan Baris gériismelerine, galip devletlerden gelebilecek muhtemel tepkiyi
6nlemek adina herhangi bir diplomatini géndermemistir. Bunun yerine Tirkgeye anadili seviyesinde hakim
olan Anadolu/Bagdad Demiryolu projesinin eski calisanlarindan, Cumhuriyet Déneminde ise 1926-34
yillarinda Tstanbul’da Almanca yayinlanan Tirkische Post gazetesinin kurucusu ve genel yayin yonetmenligi
gorevini icra etmis olan Franz Frederik Schmidt-Dumont’u Lozan gériismelerine géndermistir. Bu suretle
Turk heyeti ile dirsek temasi kuran Almanlar, Tirk delegasyon ile Tirk-Alman dostluk antlagmasinin
taslaginin olusturulmast sonrast, Berlin ve Istanbul’daki iki iilke elgiliklerin yeniden faaliyete ge¢mesinin
gerekligi konusunda sézIi miitabakata varmiglardir (Mangold-Will, 2013, s. 106).

Turk-Alman iliskilerinin temellerinin atildig1t ve farkli tlkelerden gelen diplomatlarin fikir alisveris
imkant buldugu Lozan Barng gérismeleri esnasinda Almanya’nin galip devletlerden gelebilecek muhtemel
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tepkiyi 6nleme adina Disisleri Bakanligi’'ndan bir diplomat yollamak yerine, Turkceye anadili seviyesinde
hakim olan Anadolu/Bagdad Demiryolu projesinin yoneticilerinden, Cumhuriyet Déneminde ise 1926-34
yillarinda Istanbul’da Almanca yayinlanan Tiirkische Post gazetesinin kurucusu ve genel yayin yonetmenligi
gbrevini icra etmis olan Franz Frederik Schmidt-Dumont’u Lozan goriismelerine yollanmistir. Ttrk heyeti
ile dirsek temast kuran Schmidt-Dumont, Turk delegasyonu ile Turk-Alman dostluk antlasmasinin
taslaginin olusturulmast sonrast Berlin ve Istanbul’daki iki iilke elgiliklerin yeniden faaliyete gecmesinin
gerekligi konusunda s6zli miitabakata varmistir.

Ikili iliskilerin yeniden kurulmast konusunda engel teskil eden Versailles Antlasmast’nin, 24 Temmuz
1923 tarithinde imzalanan Lozan Baris Antlasmast’yla gecerliligini yitirmesi ve nihayetinde yaklasik 8 aylik
aranin ardindan —Lozan’da Antlagmayt imzalayan Itilaf Devletleri'nin antlasmayt parlamentolarinda
onaylamayi geciktirmesi sonucu- 3 Mart 1924 yilinda imzalanan ve aynt yilin 1 Mayss tarihinde her iki iilke
parlamentolarinin da onaylanmast ile Tirk-Alman Dostluk Antlasmast resmiyet kazanmistir. Mustafa
Kemal Atatirk’in Kurtulus Savast donemi silah arkadaslarindan Kemalettin Sami Pasa‘nin Betlin’e, 1917
yilinda Bolseviklerle Ittifak Devletleri arasinda yiiriitillen Brest-Litovsk goriismelerinde bulunan Rudolf
Nadolny’nin Istanbul’daki Alman Buytikelciligi’ne atanmastyla siyasi, askeri, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin
yeniden kurulmast imkant saglanmistir (Alkan, 2011, s. 56-59).

Cumhuriyetin kurulusunun ilk yilannda seyreden Tirk-Alman politik iliskilerinde iki 6nemli nokta
dikkat cekmektedir: ilk olarak dis politikada, iki tlkenin Sovyet Rusya ile yakin iliskiler kurdugu
gozlemlenmektedir. Trkiye, 17 Aralik 1925’te, Almanya ise 24 Nisan 1926 tarihinde Sovyetler Bitligi ile
saldirmazlik ve dostluk antlasmalari imzalayarak Ingiliz emperyalizmine karsi Rusya ile yakinlasma
gerceklesmistir (Alkan, 2011; 93-94). Rusya ile olan bu diplomatik yakinlasmanin bir siireklilik arzetmedigi,
Turkiye ve Almanya’nin Milletler Cemiyeti’ne tyeligi stirecinde daha net olarak ortaya ¢tkmustir. Ruslar her
ne kadar iki tlkenin dyeligine karst memnuniyetsizligini dile getirse de, 1926 yilinda Almanya ve 1932
yilinda Turkiye Milletler Cemiyeti‘ne tiye olmuslardir. Turk-Alman politik iliskilerinde vurgulanmasi
gereken ikinci 6nemli nokta ise, baskentin Istanbul’dan Ankara‘ya tasinmasinda Almanya’min Tirkiye’ye
vermis oldugu diplomatik destektir. Birinci Diinya Savasi‘nin galiplerinden Ingiltere, Fransa ve Italya daimi
elgilik binalarinin 13 Ekim 1923’ten itibaren bagkent olan Ankara’ya insa edilmesi konusunda isteksiz
davranmakta iken, Alman tarafinin Turk devlet adamlarinin bu istegine ilk olumlu karsiligt veren tlke
olmast ve Alman Biyikelciligi‘nin Ankara’da yapimina baslanan ilk el¢ilik binast olmasi 6nem arz
etmektedir.

Askeri alandaki iligkiler, savas 6ncesine kiyasla daha az yogunlukta gerceklesmekte ise de usulen ayni
prensipte devam etmekteydi. Harp Akademisi’llerinde ve Turk Donanma Kuvvetlerinde sembolik sayida
Alman subay1 askeri egitim gbrevini icra etmekteyken, Turkiye’den de ordu mensuplart Alman asketi
akademisinde egitim gormekteydi (Kocak, 1991, s. 45-48). Ikili iliskilerin en yogun gerceklestigi alan ise
ekonomidir. Bu alanda yeniden yapilanma siirecinde bulunan Tirkiye, ihtiya¢c duydugu yetismis insan glicl
ve bilgi birikimini Almanya’dan tedatik yoluna giderek Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6nemli atilimlar
gerceklestirmigtir. Almanya ise ihtiya¢ duydugu tarim Urlinleti ve sanayisi icin gerekli olan hammaddeyi
Turkiye’den ithal ederek ihtiyaglarint karsilama yoluna gitmistir. Bu sekilde her iki tarafin da kazancl ¢iktigt
bir ekonomik iliskiden bahsedilebilir.

3. Mahmud Mubhtar Paga ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin Anilarinda Tiirk-Alman Ittifak: ve

Rudolf Nadolny’nin Raporlar:

1913-15 yillari arasinda Osmanlt Devleti’'nin Berlin Buyiikelciligi gbrevini yiiriiten Mahmud Muhtar
Paga’nin 1924 yilinda Paris’te Fransizca yayinlanan, 1925 yilinda ise Tiitkceye aktarilan “Maziye Bir Nazar:
Berlin Muahedesi’nden Harb-i Umumi’ye kadar Avrupa ve Tirkiye-Almanya Minasebetleri” eseri, Tiirk-
Alman Ittifaki hakkinda énemli bilgileri ihtiva etmektedir. Calisma bashgindan da anlasilacags tizere, 1878
Berlin Antlagmast’ndan Birinci Diinya Savasi‘na kadar yasanan siirecte Osmanlt Devleti’'nin Avrupa ve
Almanya ile olan iliskilerini konu edinen eser, Osmanli Devleti'nin Alman Imparatorlugu ile ittifakinin
disinda farkl bir ittifak politikast, 6rnegin Rusya, 1ngiltere ve Fransa ile ittifakimin mimkiin olup olmadig
sorusuna da cevap aramaktadir.
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Muhtar Pasa, Birinci Cihan Harbi’nin baslangicina kadar olan strecte Alman diplomat ve devlet
adamlarinin disiince dinyasinda Turkiye’nin bir iktisadi niifuz sahast yahut bir taviz zemininden ibaret
oldugunun altimi ¢izmektedir. Von Jagow ve Bethmann-Hollweg gibi Alman diplomat ve devlet
adamlarinin Anadolu‘nun nifuz bélgelerine ayrilmast planlarinin halihazirda tartistigi bir dénemde, 6nemli
konularda Osmanli Devleti ile dayanisma halinde olabilecek Rusya ile miinasebetlerin daha da gelistirilmesi
gerekliligini vurgularken, harbin baslangiciyla “O tehlikeli anin icaplarina uyarak, ortaya ¢ikan buyik
karisikliklar icinde mahirane hareket ve her hususta da daima en biylik faydalarin elde edilmesi”
kanaatinde oldugunu belirtmektedir (Muhtar, 1999, s. 233). Osmanlt Devleti’nin takip edecegi en miihim
siyasetin savasin baglangicinda tarafsiz kalinmasi oldugunu, fakat Balkan Savast ve Birinci Cihan Harbi
arasinda gecen kisa stre icerisinde ordunun 1slahi i¢in atilan adimlarin arzulanan sekilde gerceklesmemesi
sebebiyle, bunun mumkiin olmadigini, Ingiltere’nin paralart 6denen ve imalati tamamlanmis olan savas
gemilerinin Osmanli donanmasina teslimatina yanasmamast, Osmanli Devleti’ni kacinilmaz suretle Itilaf
Devlerinin yaninda savaga strtiklemistir (Muhtar, 1999, s. 243).

Mahmud Muhtar Pasa, savasa giden siirecte Osmanli ile Itilaf Devletleri arasindaki yakinlasmayt
imkansiz kilan en 6nemli sebebi “Alman nifuzunun baglica dayanagi” olan Harbiye Nazirt Enver Paga’nin
himayesindeki Osmanlt askeri bitliklerinin Alman tahakkiimi altina girmesi seklinde ifade etmistir.
Mahmud Muhtar Pasa, 1913’de Liman von Sanders’in ordunun slaht icin Istanbul’da géreve baslamast ve
Breslau ve Goeben savas gemilerinin Canakkale tizerinden Istanbul’a siginmasi ve akabinde Osmanli
donanmasina katilmast suretiyle Alman Admirali Souchen™un kudret ve salahiyeti hepsinden tstin kilindi”
cimlelerini sarfetmektedir (Muhtar, 1999, s. 248). 30 Ekim 1914 tarihinde donanmaya yeni katilan Alman
savas gemilerinin Rus liman sehitleri Odessa, Sivastapol ve Novosibirsk sehirlerini bombalamasi artik
tlkeyi déntlmez bir yola sokmustur. Mahmud Muhtat’a gére Osmanlt devlet adamlart Alman baskisindan
kurtulabilse idi, Alman gemilerini satin alma yoluna gider, s6zde barisin devamu igin Itilaf Devletlerinin
Osmanlt Devleti’ne teklifine olumlu yanit verir ve donanmada gorevli Alman askeri personeli iade ederdi.
Yalniz dénem hitkiimetinin bu konuda isteksiz davranmasi savast daha da kacginilmaz kiliyordu (Mubhtar,
1999, s. 252).

Osmanlt Devleti‘nin Birinci Diinya Savast’na katilmast konusunda bir cok farkli gérisiin olabilecegi
gibi, hikimetin bunu tlke i¢in en uygun sartlarda uygulamaya gecirmesi, belli bash kazanimlar temin
edilince de tam bir kararlilik gOstererek harpten cekilme iradesini ortaya koymast gerekirdi. Fakat
“Kafkasya’y1, Misir’t hatta Kirim’t zaptetmek riiyalarina kapilan™ hitkimet, hata dolu baslangica yenilerini
ekleyerek askeri glici sinirlt olan ordunun vatan savunmasint daha da zayif diissmesine yol actigint belirten
Muhtar Pasa’ya gére “tedbitli davranarak bir savunma varziyeti benimsemekle iktifa edilmis yahut minasip
vakti gbzetip uygun bir muinferid batis icin ele gecen firsatlardan istifade edilmis olsa idi, miisbet neticeler
alinabilirdi” (Muhtar, 1999, s. 256). 21 Subat 1917 tarihinde Rusya, Ingiltere ve Fransa arasinda Osmanlt
topraklarinin taksimi tzerine imzalanan anlasmanin, Ekim 1917°‘de Sovyet Rusya’da meydana gelen
Bolsevik ihtilali ile gecerliligini yitirmesi tizerine Ingilizlerin Istanbul’da temaslar kurmaya basladigin
belirten Mahmud Muhtar Pasa, “gen¢ Tirk lidetletiyle devam eden harpten faydalanan hempalarin
caniyane inatciliklat” hi¢ bir teklifin kabul gérmesine imkan vermemekteydi. Mahmud Muhtar Pasa séyle
devam etmektedir:

“Irkinin selameti, yurdunun muhafazasi icin; milli ve siyasi istiklali, vatanin hirriyeti icin o kiymetli
kanint d6kmek zaruretinde kalan kahraman Mehmetcik giliya, Birinci Selim, Kanuni Silleyman devitleriymis
gibi, cihanin dért bir yanina serpilerek savasmasi... O zavall Mehmetcgige Alsace- Laurenne’nin
Hohenzoller (Alman) idaresinde kalmasi, yahut Germen nufuz tegallibunun Belgika‘larda, Rusyalarda
yayilmast ve giiclenmesi i¢in, amiyene tabitle, Pir agkina pala ¢alindirilds, taki zafer celengi pesinde segirten
bir iki serserinin saskinlk verici ve uygunsuz hallerinden kaynaklanan kuruntular ugrunda bir milyondan
fazla segkin vatan evladt hak-1 helake serildi ve siddeti gittikce artan biiyiik bir ittifak karsisinda memleket
miidafasiz kaldr” (Muhtar, 1999 s. 263-264).

Osmanl topraklarint Birinci Diinya Savasi‘nin sonunda dagilmaya ve ¢okiintiiye mahkiam kian yegane
sebebi, II. Abdiillhamid déneminden itibaren temelleri atilan “Tirk-Cermen miinasebetlerinin gelismesinin
sonucu olarak yorumlayan Mahmud Muhtar Pasa’ya gore diinya kendini: “Osmanli Devleti’nin matem-
zede halki yerine, zinde bir kavmin zebunkes dismanlarina karsi: “Osmanlt Devleti éldiyse yasasin
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Thrkiye!* diye hayret verici bir glic ve agirbashlikla dikilerek zaferini ve giictinil ilan etmesi gibi harika
karsisinda bulmustur” (Muhtar, 1999, s. 2606).

Tiirk-Alman Ittifaki’nin Mahmud Muhtar Pasa’nin kalemindem yorumlanist tizerine, Nadolny ilk olarak
18 Subat 1925 tarihinde Alman Disisleri Bakanligi'na bir rapor yazarak, bakanlik yetkililerini bilgilendirme
yoluna gitmistir. Nadolny raporunda, Mahmud Muhtar Pasa’nin savas sirasinda Alman Genel Kurmay
Baskanligi’nin ricasi tzerine gérevinden alindigini, uzun yillar Almanya’da yasamis ve dolayistyla Alman
diline neredeyse bir Alman gibi hakim olmasina karsin, ekseriyetle Tirk-Alman iligkilerini irdeleyen
hatiratint 6zellikle Fransizca olarak Paris’te yayinlanmasinin, yazarin derin bir Alman karsiti fikirlere sahip
oldugunun bir géstergesi olarak algilanmasi gerektigini ve hatiratini Fransiz amagclarina hizmet etmek icin
yazdiginin altim ¢izmektedir. Nadolny ayrica séz konusu raporunun sonunda olaylarin heniiz tazeligini
korudugunu belirtmistir. Tiirkiye’de Birinci Diinya Savast dénemi Tiirk-Alman Ittifaki'ni konu edinecek,
Onyargilardan uzak ¢alismalarin ortaya konmast icin daha zamanin bulundugunu ve dénemin gelismeleri ile
alakalt bilgi ve belgelerin yayinlanmastyla, Enver Pasa’nin énciiliigiinde imzalanan Tiirk-Alman Ittifaki’nin
gerekliligi konusunun aydinliga kavugabilecegini ve Mahmud Pasa’nin vatanperver motifleri stkca
kullanmasi sebebiyle, Alman tarafindan, yayinlanan hatirata gereginden fazla anlam yiklenmemesi
gerektigini bildirmektedir (PA AA, R78485, 18 Subat 1925).

Bu baslik altinda incelenecek diger degerlendirme, Mustafa Kemal Atatirk’in 12 Mart ile 12 Nisan
1926 tarihleri arasinda Hakimiyet-i Milliye ile Milliyet gazetelerinin bagyazatrlart Falih Rifki Atay ve
Mahmut Soydan ile yaptgt yine bu iki gazetenin yaninda Cumhuriyet gazetesinde de yayinlanan
miilakatlaridir. Burada, Atatirk’in amlarinin iceriginin glin giin verilmesinden ziyade, genel hatlariyla Tiirk-
Alman Ittifaki’na yaklasimi ve ortaya attigi iddialar ele alinacaktir. Miilakati derleyen Falih Rifki Atay‘a
gobre, anilarda ismi gecen bazt Alman askeri yetkililerin kendileri ile alakali savas dénemine ait 6zel bilgilerin
basin tzerinden ele alinmasindan duyduklart rahatsizliktan dolay1, Alman Buytkelciliginin ricast Uzerine,
Mustafa Kemal Atatiitk’in de anlayis ve nezaketiyle yayin 12 Nisan tarihinden itibaren durdurulmustur
(Gorgiily, 1997, s. 14).

Atatlirk™in amilart genel hatlariyla, dénemin siyaset adamlart ile olan karsilagsmalari ve bunlardan
derlenen anekdotlari, Tttihat ve Terakki Partisi’nin savas oncesi ve esnasinda yirittigia politikalart ve
partinin liderleri hakkidaki fikirleri, Sehzade Vahededdin’le gerceklestirdigi, 15 Aralik 1917 ile 4 Subat 1918
tarihlerini kapsayan, Alman Genelkurmay Baskanlg: ziyaretleri esnasinda Alman Imparatoru II. Wilhelm
ve ust diizey Alman generalleri ile olan gbriismelerinden kesitleri ve savas doneminde gérevli Osmanli
ordusunda yiksek mevkilerde gbrevli Alman subay ve general kadrosunun istisnai yetki konumunu
kapsamaktadir (Gorguld, 1997, s. 5-10).

Mustafa Kemal Ataturk’tin 1926 yilindaki gérislerine gegmeden, o tarihten yaklasik 6 yil 6nce 10 Ekim
1919 tarihinde Mersinli Cemal Pasa icin kaleme aldigt mektubundan savas dénemi Tiirk-Alman Tttifaki’nin
olusumu ve gelisimi ile alakali -1926 yilindaki gérislerine tamamlayict nitelikli bir katk: saglayabilecek-
kesitler sunulacaktir. Atatiitk mektubunda Mersinli Cemal Paga’ya, savas Oncesi ittifak arayislarinda olan
Turkiye icin iki yol vardir diyerek devam eder;

“Ya Almanya ya da Itilaf Devletlerinin biriyle anlasma yapacaktr.“[...] Savasa katilmamuis olsaydik cok
hos olurdu. Ama katlmamaktan bagka alternatif yoktu. Clinki savasa katlmamak silahlt bir tarafsizligi
gerektiriyordu, yani bogazlarin kapatilmasini. Memleketimizin cografi yapist, Istanbul’un stratejik durumu
ve Rusya’nin Itilaf Devletleri arasinda yer almasi, bizim seyirci olarak kalmamiza misade etmedi.[...]
Ozellikle Tngiltere’nin gemilerimize el koymast ve donanma icin toplanan 7,5 milyon parayi gasp etmesi,
ayrica Itilaf Devletlerinin savag ilan etmesi,[...] ve son olarak Bolsevikler tarafindan ilan edilen gizli
antlasmaya gore, Istanbul’un Carlik Rusya’ya s6z verilmis olmasi bizi Itilaf Devletlerine karst savasmamizt
gerektiren gerceklerdi” (Calik, 1999, s. 225).

Tiirk-Alman Ittifaki’'ni politik ve stratejik zorunluktan 6tiirii meydana gelen bir hadise olarak pragmatist
bir bakis acistyla yorumlayan ve Cumhuriyet gazetesinde 15 Mart 1926 tarihinde “Birinci Dinya Harbinde
normal olmayan durumumuz” baslkli milakatinda ise Alman Askeri Misyonu cercevesinde ve Birinci
Cihan Harbi esnasinda Osmanlt ordusunun kilit noktalarinda gérevli Alman subay ve komutanlara ordu
yetki ve bilgilerinin “kayitsiz sartsiz, bitin sitlan ile verilmesinden ve teslim edilmesinden” Stiiri
tzintistinin altnt ¢izen Atatlrk, ortaya ¢ikan normal olmayan durumdan dolayt Almanlar ve Alman
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askeri heyetini elestirmekten kaginirken, asil tenkit edilmesi gereken kisilerin Osmanli Devleti’nin reisi ve
dénemin karar verici siyasilerinin olmasi gerektigini belirtmistir. Clnkii Atatiitk’e gbére Alman askeri
heyetinin ayaklarina kadar giderek ve rica ederek orduda gorevlendiren ddénemin idarecileri, bu askeri
heyete Ttirk milletinin kabiliyetsizligi ve beceriksizliginden actk sekilde sz etmis, “kendilerine adeta gelip
bizi adam etmeleri teklif edilmistit”. Bu durum karsisinda, imkanlan OSlclisiinde sesini ulagtirabilecedi
yiksek makamlara itirazda bulunmayr “vazife” sayan Mustafa Kemal, itirazlarina karsilik makul ve acik bir
cevap alamadigint da aktarmistir (Gorgili, 1997, s. 29).

Alman Biyiikelgi Nadolny’nin Alman basininda yer almasindan ve polemige evrilmesinden en ¢ok
¢ekindigi konu ise Yildirim birlikleri komutant Erich Falkenhayn’in Gazi Mustafa Kemal’e 7 kiiciik kutu
alun risvet teklifi konusunun Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan yeniden glindeme
getirilmesidir ki, bu meseleyi Mustafa Kemal miilakatinda dile getirmistir. Nadolny ve Alman Disisleri
Bakanligi'nin konunun iki tlke basini tarafindan muhtemel bir polemige donistiiriilmesi tehlikesinden
dolayt ¢ekinceleri olmasina ragmen Alman gazetelerinde Mustafa Kemal’in mulakatinda gecen sOylemleri
tzerine yorumlar yer bulmaya baslamistir. Dresdner Neueste Nachrichten Gazetesi 16 Nisan 1926
tarihinde “Kemal ve Almanlar”, Rhenisch Westfilische Zeitung 24 Mart 1926 tarihinde “Mustata Kemal’in
Hatiratt. Almanya’ya bir uyar”, Deutsche Allgemeine Zeitung ise 1 Nisan 1926 tarihinde “Mustafa
Kemal’in hatiratlart. Almanya ve Tirkiye”, basliklanyla okuyucularini bilgilendirmislerdir. Haberler
icerisinde, Alman Dusisleri Bakanligt Genel Sekreteri Carl von Schubert’i endiseye sevk eden ve iki iilke
arasinda ortaya ¢tkmast muhtemel bir polemigi tetikleyecek nitelikte bir yazi olarak gérdiigi yorum, 2
Nisan 1926 tarihinde Leipzige Neueste Nachrichten gazetesinde “Fransiz-Tirk Ankara Antlasmast. Alman
Dismant Kemal Paga” basligiyla Alman okuyuculara duyurulmustur. Bu yorumda Tirkiye’nin Fransa ile
imzaladig1 dostluk antlasmasindan dolayt Alman politikacilarin Ttrkiye’yi hala bir mittefik ve dost tlke
olarak gbremeyecegi ve Turklerin eski silah arkadaglart olan Almanlar, “sahtekar ve ikiylizli” olarak tarif
etmelerinin artik kabul edilemez bir durum oldugunun alti cizilmektedir (PA AA, R78486, 29 Mart 19206).

Mustafa Kemal’in Hakimiyet-i Milliyye, Cumhuriyet ve Milliyet gazetelerinde 12 Mart-12 Nisan 1926
tarihleri arasinda yayinlanan mulakati, Bayiikelgi Rudolf Nadolny tarafinda giinliik olarak yakindan takip
edilmekteydi. Milakatin yayinlanmasindan yaklagtk bir hafta sonra, Alman Disisleri Bakanligi Genel
Sekreteri Catl von Schubert’e yolladigt, 19 Mart tarihli telgrafinda, yukarida isimleri verilen gazetelerde
Mustafa Kemal Atatirk’in milakattnin yayinlanmaya basladigini iletmistir. Nadolny, Mustafa Kemal’in
milakatin ilk glnlerinde Birinci Diinya Savasi’nda Alman General Erich von Falkenhayn'in yolladigt
altnlar ile kendisini etkisi altina alma ¢abasinin nasil baganisizlikla sonucglandigint giindeme getirerek Alman
generali kiigiik distirtict beyanatta bulundugunu aktarmistir. Nadolny, Mustafa Kemal’in Almanya’ya karst
herhangi bir diismanlik beslemedigini, Almanlarin Osmanlt ordusuna kendiliginden gelmediklerini, aksine
dénemin siyasileri tarafindan davet edildiginin 6zellikle altint ¢izmektedir. Alman Disisleri Bakanlig
tarafindan uygun gérilmesi halinde dikkatli bir sekilde milakatin Almanya tarafini ilgilendiren kisimlart
icin Ttrk yetkililerle irtibata gecebilecegini séyleyen Rudolf Nadolny, bdyle bir hamlenin ise Tiirk tarafinda
ters tepki yapabilecegi ihtimalinden dolay1, Mustafa Kemal Atatiitk™in de takip ettigi Deutsche Allgemeine
gazetesinde ihimli bir haber yayinlatarak Alman basininda Gazi’nin Milakati Gizerine ¢ikabilecek gereksiz ve
sivi dil kullanmast muhtemel yayinlara karsi denge unsuru olmast baglaminda teklifte bulunmustur (PA
AA, R78486, 19 Mart 1920).

29 Mart 1926 tarihli Nadolny’nin raporuna cevap niteligindeki mektupta, Biyikelcinin fikir ve
gorislerinin Berlin’de de paylasildigini ve Deutsche Allgemeine Zeitung gazetesinde bahsi gecen miilakat
tzerine Ozet bir yazisinin yayinlanabileceginin de altim ¢izen Disisleri Bakanligi Genel Sekreteri Carl von
Schubert sadece Rheinische-Westfilische Nachrichten ve Hamburger Nachrichten gazetelerinde
“Gazi’den Almanya’ya Uyan” baglikli yorumlarin yayinlandigini séylemektedir. Von Schubert, Turkiye’de
Cumbhuriyet’in ilantyla yeni bir politik egilimin ortaya ¢iktiginin altin1 cizmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin son
dénem politikalarinda Fransa’ya karst olumlu bir yaklastm hakim oldugunu, 6yle ki bir Fransiz askeri
yetkilinin Pankalt’ndaki askeri okulda dizenlenen yi doniimii etkinliklerinde Turk yetkililer tarafindan
onurlandirilist ve savas déneminde Osmanlt ordusunda gbérevde bulunmus askeri heyet hakkinda yapilan
yorumlarla, Atatirk’in Paris’te gerceklestirilecek Suriye goriismeleri 6ncesi Fransiz hitkiimeti nezdinde
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Tirk taraft icin uygun bir ortam olusturma cabast icinde oldugunu da vurgulamaktadir (PA AA, R784806,
29 Mart 1920).

Mart sonunda gorismelerde bulunmak tizere Ankara’ya giden bulunan Rudolf Nadolny, 1 Nisan giini
Disisleri Bakanlig’na yolladigi raporunda, Mustafa Kemal Atatiirk™in genel sekreteri Albay Mehmet Tevfik
Biyiklioglu ile yiz yiize goérisme gerceklestirmistir. Biyiklioglu bu gériismede Nadolny’e, Gazi’nin
milakatindan herhangi bir polittk ama¢ ve c¢tkarim beklememekle beraber, bunun sadece
Cumhurbagkaninin kisisel tecriibelerinin yayinlanmasi olarak goriilmesi gerektigini vurgularken, Alman
General Falkenhayn tarafindan Atatiirk’e yollanan para konusunda ise, kendisinin o dénem yaganan olaya
tantklik etmemis olmasi hasebiyle ve disaridan gozlemledigi kadariyla ordunun ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin yollanan bir para oldugunun garantisini vermistir. Biytklioglu ayrica Cumhurbagkant Mustafa Kemal
Atatiirk araciligiyla, Alman ordusu hakkinda séyleyecegi dostane climleler ile gerginlesen ortami yeniden
iyilestirme yolunda ¢aba harcamaya hazir oldugunu belirtmistir (PA AA, R78486, 1 Nisan 1920).

Konu ile alakali, Disisleri Bakanlh@ ile Alman Buytkelciligi arasindaki son yazigma ise milakatin
yayinlandigt son gin olan 12 Nisan tarihlidir. Bu raporda Rudolf Nadolny, suana dek yayinlanan
bélimlerde miilakatin tarihi ve politik olaylar ve gelismeler konusunda kendileri i¢in pekte mtihim bilgiler
sunmadigini ve Cumhurbagkant Genelsekreteri Tevfik Biyiklioglu ile yeni bir gbérisme daha
gerceklestirdigini, Gazi’nin Genelsekreteri araciligiyla Nadolny’e nezaket cercevesinde sormak suretiyle,
Alman tarafinin Mustafa Kemal’den neler yazmasini arzu ettiklerini bildirmelerini istemistir. Nadolny ise

diplomatik bir dille Gazi’nin dogru ciimleleri bulacagina olan inancinin tam oldugunu vurgulayarak,
gbriismenin sonlandigini yazmistir (PA AA, R78486, 12 Nisan 19206).

4. Sonug

Birinci Diinya Savast’nda, Tiirk-Alman Tttifaki’nin kilit noktalarinda gorev almis diplomat ve subaylarin
yayinladiklari eserler, gindeme getirdikleri iddialar ve yorumlar, 1920’li yillardan itibaren iki tilke arasinda
gerceklesen ortak yakin tarih tartismalarinin ana ekseninde yer almustir, Tiirk-Alman Tttifak, Tirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusunun ilk yillarindan itibaren savasta aktif rol oynayan asker, diplomat ve
politikacilarin hatiratlarinda farkl perspektiflerden yorumlanmistir. Mustafa Kemal Atattirk’iin mulakati ve
Mahmud Muhtar Paga’nin hatiratinda ittifakin ana hatlartyla nasil ele alindiginin ve hangi motiflerin 6n
plana ¢ikartildiginin tespit edildigi bu ¢alismamizda, ayrica Alman Disisleri Bakanhgt ile Istanbul’daki
Alman Biytkel¢i Rudolf Nadolny arasindaki yazismalarda Turkiye’de olusan bu yeni alginin nasil
yorumlandigt konusu tizerinde durulmustur.

Mustafa Kemal Atatiirk gibi Muhtar Pasa’da, Tirk-Alman Ittifak’min donemin askeri ve politik
gelismeleri dikkate alindiginda Osmanlt Devleti icin kacinilmaz bir tercih olduguna inanmaktadir. Fakat
savag Oncesi ittifak kararinin Enver Pasa tarafindan tek basina verilmis olmast ve savagin baslangiciyla
beraber- Osmanlt Devlet adamlarinin istegi ve onayi cervesinde- Osmanlt ordusunun, ordu kararlarinin
Alman askeri heyet mensuplart ve generallerin tercihlerine terk edildigininin ve ordu icetisinde alinan
kararlarin milli menfaatlere uygun olmadiginin altini ¢izmektedir.

3 Mart 1924 tarihinde imzalanan Turk-Alman Dostluk Antlasmasi‘nin onaylanmastyla aynt yihin
Haziran ayinda gérevine baglayan Biyiikelci Rudolf Nadolny, Almanya’ya karst Turkiye’de Birinci Diinya
Savast Ozelinde olusan olumsuz miittefiklik algisi tizerine Alman Disisleri Bakanlhigr’ni bilgilendirmis,
Cumhurbagkant Genelsekreteri Tevfik Biyiklioglu ile irtibat kurarak Kemal Atatiirk’iin hatirat: ile alakal
Alman bastninda ¢ikabilecek olan ve iki tilke iligkilerinde krize yol agabilecek gerginliklerin 6niine ge¢meyi
basarmustir. Mustafa Kemal Pasa’nin mulakatinda Osmanli ordusunda gérevli Yildiim Ordular Grubu
komutant Alman General Erich von Falkenhayn ve Alman askeri misyonu ¢ercevesi hakkindaki tecriibe ve
fikirlerinin yayinlanmasiyla Almanlara karsi herhangi bir dismanlk amaclamadiginin, Alman Biytkelciye
bildirmesiyle, Alman Dusigleri Bakanligi dénemin siyasi atmosferinden 6tird Gazi Mustafa Kemal’in
diisiince ve fikitlerini anlayisla karsiladigt gorilmustir. Rudolf Nadolny, Mahmud Muhtar Pasa’nin
hatiratint ise yazarin anadili seviyesinde Almancaya hdkim olmasina karsin Paris’te yaymnlanmasi ve savas
dénemi Fransa politikalarini elestirmemesi sebebiyle, pekte ciddiye alinmamast gereken, savas dénemi
bilgilerin daha netlige kavusmadigindan dolayr erken yazilmis ve politik ve askeri gerceklikten uzak bir
hatirat oldugunu vurgulamaktadir.
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Bu makelede incelenen hatirat ve milakati hangi baglamda ele almak gerekmektedir? Makalemizin
kapsaminda incelenen kaynaklardan yola ¢ikarak ortaya atilan iddialart gelisim asamasinda olan bir ulus
devletin tarih yaziminin bir pargast olarak yorumlayabiliriz. Bu yeni ulusun lideri de, yakin tarihi gecmisi
inga ederken tarihin déniim noktalarint kendi bakis acilarindan ve kendilerine pay cikaracak sekilde
yorumlama yolunu se¢mistir. Milli aidiyet duygusunun pekismesinde yeni bir ulus devlet ingaa edilirken
mimkin oldugunca maglubiyetler g6z ardi edilmis, galibiyetler ise 6n plana c¢ikartilmis ve bir 6nceki
yonetimin siyasi tercihleri ise iktidardakiler tarafindan elestiri oklarinin hedefine konmustur.

5. Extended Abstract

The works published, the claims and comments made by diplomats and officers who took part in the
key points of the Turkish-German alliance in the First World War have been the main axis of the
common history debates between the two countries since the 1920s. Since the first years of establishment
of the Republic of Turkey, the Turkish-German alliance has been interpreted from different perspectives
in the memoirs of soldiers, diplomats and politicians who played an active role in the war. In our study,
how the alliance was outlined and which motifs were brought to the forefront were determined with the
interview of Mustafa Kemal Atatiirk, who had important duties in the Ottoman army and diplomacy
during the war, and with the memoirs of Mahmud Muhtar Pasha. Our study also focused on how was the
interpretation of this new perception in Turkey in correspondence between the German Ambassador in
Istanbul with the German Foreign Ministry, Rudolf Nadolny. Like Mustafa KKemal Atatiitk, Muhtar Pasha
believes that the Turkish — German alliance was an inevitable preference for the Ottoman within the
military and political developments of the period. However, the fact that the desicion of the alliance
before the war was made by Enver Pasha alone -with the request and approval of the Ottoman statesmen-
,and he underlines that with the beggining of the war the decisions of the Ottoman army were abandoned
to the preferences of the members of the German military delegation and the generals, and that decisions
that taken within the army were not in line with national interest.

Ambassador Rudolf Nadolny, who started his duty in June of the same year with the approval of the
Turkish — German Frienship Treaty signed on 3 March 1924, has informed the German Ministry of
Foreign Affairs on the negative perception of alliance against Germany in the First World War. By
contacting the President’s Secretary General Tevfik Biytkoglu, he succeeded in preventing the tensions
that might appear in the German press about the memoirs of Kemal Atatiirk and that could lead to a crisis
in the relations between the two countries. He informed the German Ambassador that in the interview of
Mustafa Kemal Pasha, he did not aim at any hostility against to Germans with the publication of his
experiences and ideas about German General Erich von Falkenhayn, who was in the Ottoman army as the
commander of the Yildinm Army Group, and the framework of the German military mission. On this
occasion, it was seen that the German Foreign Ministry understood the thoughts and ideas of Ghazi
Mustafa Kemal due to the political atmosphere of the period. Rudolf Nadolny emphasize that the
memoirs of Mahmut Muhtar Pasha, on the other hand, are unrealistic because they were published in
Paris despite the author knew German at the level of his native language and does not criticize the policies
of wartime France. He also emphasizes that the memorial was early written when the war informations
was not clearer, thats why it is far from political and military reality.

In what context should the memoirs and interviews examined in this article be taken into account?
Based on the sources examined within the scope of our article, we can interpret the claims made on both
the Turkish side and the German side as a part of the historiography of the two nation-states that are at
the stage of establishment. While these two new nations construct their recent historical past, they have
chosen to interpret the turning points of history from their own perspective and in a way that gives them
credit. While building a new nation-state in the consolidation of the sense of national belonging, defeats
were ignored as much as possible, victories were highlighted, and the political preferences of the previous
administration were put at the target of crictism by those in power
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A Tipi Kigilik Ozelliginin Kariyerizm Egilimi Uzerine Etkisinde
Ahlaki Céziilme Egiliminin Arac1 Rolii

Ahmet Tuncay ERDEM*

oz

Bu calismanin temel amact 6rgiitler acisindan sapkin ve yikict davranis bigimleri olarak gériilen katiyerizm egilimi ve ahlaki
¢ozilme egilimlerinin A tipi kisilik 6zelligi kapsaminda etkilerinin analiz edilmesidir. Bu dogrultuda sosyal bilissel teori ve kontrol
odagi ilkesi teorileri kapsaminda kariyerizm egiliminin birey bazinda onctllerini beliflemek amaclanmaktadir. Arastirmada
kariyerizm egilimi kavraminin A tipi kisilik 6zelligi ve ahlaki ¢6ziilme egilimi kavramlariyla etkilesimi ele alinmaktadir. Arastirma
kapsaminda 6nce konular hakkinda kuramsal ve kavramsal ¢ergeve olusturulmus daha sonra 6zel bir banka calisanlarina yonelik
uygulama yapilmistir. Bu ¢ercevede arastirma 6rneklemini Konya’da faaliyet gsteren 6zel bir bankanin calisanlari olusturmaktadir
(n=360). Arastirma 6rnekleminden soru formu aracihigtyla veriler elde edilerek bu veriler AMOS ve SPSS programlart kullanilarak
analiz edilmistir. Analiz kapsaminda dogrulayict fakt6r analizi, korelasyon analizi ve yapisal esitlik modeli analizleri uygulanmistir.
Arastirma bulgularina gére A tipi kisilik 6zelliginin kariyerizm egilimi tizerinde pozitif yonli anlamli bir etkisinin oldugu
belirlenmigtir. Diger yandan A tipi kisilik 6zelliginin ahlaki ¢6zilme egilimi {lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig
belirlenmistir. Bununla birlikte kariyerizm egiliminin ahlaki ¢6ziilme egilimini pozitif yonli anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir.
Aragtirmanin son bulgusu olan A tipi kisilik &zelliginin katiyerizm egilimine etkisinde ahlaki ¢6ztilmenin aract etkisi tespit
edilememistir. Arastirma bulgularina gére ahlaki ¢6zilme egiliminin katiyerizm egilimini giiclendirdigi, A tipi kisilik 6zelliginin de
kariyerizm egilimini arttirdig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: A tipi kisilik 6zelligi, kariyerizm, ahlaki ¢6ztlme egilimi.

The Effect of Type A Personality Traits on Careerism: Mediating
Effects of Moral Disengagement

ABSTRACT
This study's main purpose is to analyze the effects of careetism tendency and moral disintegration tendencies, which are seen
as deviant and destructive forms of behavior for organizations within the context of Type A personality. Accordingly, it is aimed
to determine the individual premises of the careerism trend within the scope of the theories of social cognitive theory and locus of
control theory. The research deals with careerism tendency with the Type A personality trait and moral resolution tendency
concepts. Within the research scope, a theoretical and conceptual framework has been formed on the subjects, and then an
application has been made for a private bank employee. In this context, the sample consists of employees from a private bank
operating in Konya (n = 360). Data have been obtained from the research sample through the questionnaire, and these data have
been using AMOS and SPSS programs. Confirmatory factor analysis, correlation analysis, and structural equation model analyses
have been applied within the analysis scope. According to the research findings, it was determined that Type a personality trait
positively and significantly affects career tendency. On the other hand, it has been determined that type A personality trait does
not significantly affect moral resolution. However, it has been determined that the tendency of careerism positively affects the
moral resolution tendency. In the relationship between the Type A personality trait, which is the last finding of the research, and
the tendency to careerism, moral resolution's mediating effect has not been determined. According to the research findings, it was
determined that the moral dissolution tendency strengthens the careerism tendency, and the Type A personality trait increases the
tendency towards careerism.
Keywords: Type A personality trait, careerism, moral disengagement.

1. Giris

Taklit edilmesi mimkiin olmayan 6rgiit kaynaklart olarak bilinen insan kaynaklari, 6rgitlerin rakiplerine
karst rekabet edebilmelerinde 6nemli aktérler arasinda gérillmekle birlikte bu kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmast gerekliligi agiktir. Orgiitlerin sahip olduklart insan kaynaklarini en etkin ve verimli bir bigcimde
yonetmeleriyle rakiplerine karst rekabet avantaji elde edecekleri ve kar elde ederek stirdirebilirliklerini
devam ettirebilecekleri séylenebilir. Bu kapsamda Srgiitleri bagariya ulastiracak en 6nemli aracin ¢aliganlar
oldugu bilinmektedir. Calisanlarin yetenek ve bilgi noktasinda kendilerini gelistirebilecekleri imkanlar
saglanmasi ve kariyer gelistirme acisindan desteklenmesi gerekliligi Srgiitler agisindan énemlidir.
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Orgiitlerin rakiplerine karst en etkili rekabet araclarindan biri olan insan giiciiniin érgiit lehine en iyi ve
verimli bicimde kullanilmasi gerekmektedir. Bu cercevede her insanin ayrt bir dinyaya benzetildigi
giniimiizde insanlar ayrt bir deger olarak dusiinilmekle birlikte insan gesitliliginin fazla oldugu da
bilinmektedir. Bu kapsamda insan cesitliligi kisilik cesitliligine de neden olmaktadir (Polatct vd., 2020, s.13).

Kisilik, bireylerin dogustan sahip olduklart ve hayatlar1 boyunca kazanarak sekillendirdikleri ve bireyleri
diger insanlardan ayiran kavram olarak tanimlanmaktadir. Diger yandan kisilik bireylerin karsilastiklari
farklt durumlarda sergiledikleri davraniglart aciklayan, kisiler arasindaki motivasyonel, duygusal, tecriibeye
dayalt ve stirekliligi icerisinde barindiran etkilesim tarzi olarak da nitelendirilmektedir (McCrae & Costa Jr,
1989; Dogan, 2012, s.57; Hatipoglu & Akduman, 2019). Ayrica 6rglitte calisan bireylerin kisilik 6zellikleri
geregi daha fazla menfaat saglama gereksinimi hissetmeleri nedeniyle kariyer hedeflerinde siirekli dikey
yonde gelisimi arzu ettikleri de bilinmektedir. Bu cercevede kariyer yilkselmesinin, calisanlarin
motivasyonu noktasinda olumlu katkiarinin oldugu disintlmektedir. Bu goriisti destekler nitelikte Chay
ve Aryee (1999, 5.615-616)’e goére strekli artmakta olan kiiresel rekabet ve calisma sartlarindaki degisim;
orgiitler ve ¢alisanlar agisindan kariyer kavraminin ilgi gdrmesine sebep olmaktadir. Kariyer kavraminin bu
kadar 6nem kazanmasiyla birlikte calisanlar 6rglitte kariyer hedeflerini belitflemeye baglamislardir. Bu
kapsamda kariyer hedefi, calisanlarin gelecekte yer almak istedikleri kariyer seviyelerini belirlemeleri ve bu
hedefe yonelik ¢aba sarf etmeleri acisindan 6nemlidir (Austin & Vancouver, 1996; Dijksterhuis ve Aarts,
2010).

Orgiitte calisanlarin kariyer hedefleri belirlemelerinde en 6nemli etkenin bu kisilerin sahip olduklart
kisilik &zellikleri oldugu bilinir. Bu kapsamda calisanlarin kisilik 6zelliklerinin  belirlenmesi  6rgiitler
acisindan Onem arz etmektedir. Bu aragtirma kapsaminda ele alinan ve alan yazinda “A tipi Kisilik
Ozelligi” olarak tanimlanan kisilik 6zelligine sahip bireylerin; asirt rekabetci, iskoliklik diizeyinde kendilerini
islerine adamus kisiler olmalartyla birlikte bu kisilerin zamana duyarli, saldirgan, sabirsiz ve mimkiin oldugu
kadar islerinde bagarili olmay: arzulayan kisiler olduklart belirtilmektedir (Moorhead & Griffin, 1992, 5.462-
463). Bu ¢ercevede A tipi kisilik 6zelligine sahip bireylerin sabirsiz olmalart sebebiyle kariyer hedeflerine
diger calisanlardan daha hizli ulasmak isteyecekleri duslincesi aragtirmanin temel konusunu
olusturmaktadir. Bu noktada kariyerizm kavrami daha da 6nem kazanmaktadir. Kariyerizme gore
calisanlar, kariyer ilerlemelerini performansa dayali olarak gerceklestirmek yerine daha farkli faktorlerle
gerceklestirme egiliminde olmaktadirlar (Feldman & Weitz, 1991; Agirbas, 2019, s.1).

Alan yazinda kisilik ile kariyerizm arasindaki dogrudan iliskinin ele alindigi ¢alismalarin oldukea kisitlt
oldugu gorilmektedir (Agirbag, 2019, s. 2). Bu kapsamda calisanlarin kariyerizm egilimleri ile A tipi kisilik
Ozellikleri kapsaminda ahlaki ¢6ziilme etkilesimlerini belitlemek amactyla yapilan bu arastirmayla alan
yazina katki saglanacagi disintlmektedir. Arastirma kapsaminda kariyerizm kavraminin A tipi kisilik
Ozelligi ile ahlaki ¢bzilme egilimleri arasindaki iligkiler sosyal bilissel teori ve kontrol odagi teorisi
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda soru formlart araciligtyla ilgili kavramlara yonelik bir uygulama
yapimistir. Elde edilen veriler analiz edilerek sonug bélimiinde ¢esitli 6neriler sunulmaktadir.

2. Kuramsal Cerceve

Bilimsel aragtirmalar geleneksel teoriler ile arastirma modelleri esas alinarak olusturulmalidir. Bilimsel
arastirmada bir teori ve modelin belirttigi yontemler dikkate alinarak hipotez kurulur ve bu hipotezler test
edilir  (Yddirim, 1999). Bu kapsamda arastirma sosyal bilissel teori ve kontrol odag ilkesine
dayandirilmaktadir.

Arastirmanin dayandirildigi ilk teori olan sosyal bilissel teoride insanlarin ahlak temsilcileri olduklar
varsayilarak icsel ahlaki kurallarla iligkili bireylerin siirekli kendilerini izledikleri, eylemlerini ve tepkilerini
ahlaki kurallar cercevesinde diizenledikleri 6ne strilmektedir. Bu ahlaki kurallar gelismeye yonelik
tecriibeler ve sosyal etkilesimler sonucu Ogrenilen standartlar, kurallar ve degerlerden olusmaktadir
(Johnson ve Buckley, 2015). Bu ¢ercevede 6grenme teorisi olarak da adlandirilan sosyal bilissel teoriye gore
davranisin nedenlerini anlama cevresel etkenlere odaklanmakla gerceklesmektedir (Inang ve Yerlikaya,
2017, s.209). Diger yandan bu teori davranissal teorilerin tam olarak aciklayamadigt elestiriler
dogrultusunda gelistirilen teori olarak da gorilmektedir (Bayrakei, 2007, s.198). Sosyal bilissel teori
cercevesinde bireyler biligsel karatrlart sonucunda kendilerini, davranis ve cevrelerini sekillendirmekteditler
(Claybourn, 2011).
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Bireyler kendi davranglart ile baskalarinin davranislarini yargllamak amactyla i¢ ahlak standartlar
gelistiritler. Bu standartlarin gelistigi biligsel stire¢ 6z dlizenleme olarak nitelendirilmektedir. Bireyin ahlaki
standartlarina uymayan aykir1 davranislarinda 6z denetim devreye girerek elestiri ve kinama durumu ile
sucluluk hisleri meydana gelmektedir. Bununla birlikte ahlaki standartlara uyum pozitif 6z degerlendirme
olarak nitelendirilmektedir. Bu sonuca gore 6z degerlendirme cevresel kosullara gbre degismektedir
(Bandura vd., 1996; Agirbas, 2019, s.6). Diger yandan Bandura (1999) bazi durumlarda bireylerin 6z
denetim mekanizmalarinin devre dist kalacagini belirtmektedir. Oz degerlendirme siiregleri aktif oldugunda
bireylerin kendilerini kinama ve dogru davranislar sergileme egiliminde olduklart belirtilitken aksi durumun
ahlaki ¢6ziilmeye sebep olacagi da belirtilmektedir (Austin & Vancouver, 1996; Detert vd., 2008; Agirbas,
2019). Bu gergevede A tipi kisilik 6zelligi gbsteren bireylerin kariyerlerini gelistirme noktasinda daha aceleci
olacaklart bilinmekle bitlikte bu kisilerin 6z denetim mekanizmalarini devre dist birakarak amaclarina daha
hizli ulagsma c¢abalar1 diger bir ifadeyle mesru olmayan yollardan amaclarina ulasma cabalari icinde
olacaklart distintlmektedir.

Aragtirmanin  dayandirildigr ikinci teori olan kontrol odagi ilkesinde, insanlarin davramslarint
aciklamada iki genel egilimden s6z edilmekle birlikte bu egilimlerin birincisi insanin kendinden
kaynaklanan davranis bicimiyle dis ¢cevreden kaynaklanan giglerin oldugu bilinmektedir (Rotter vd., 1972,
5.260-261). Bununla birlikte Rotter (1966, s.1-2) tarafindan 6ne siiriillen kontrol odag ilkesi sosyal 6grenme
teorisindeki bir yapiya atifta bulunarak bireylerin baglarina gelen olaylarin sebeplerini degerlendirmede
farklt etkenler aradiklarini 6ne stirmektedir. Bu farklilasmanin kaynaginin ise kisilik 6zellikleri ve tecriibe
edilmis ge¢mis olaylarla baglantisi oldugu dusintlmektedir. Bununla birlikte Rotter (1966, s.2)’in
tamimladigt kontrol algist kavraminda bireyin elde edecegi ceza ve ddillerin kisinin kendisi aractligryla mut
yoksa kendi disindaki faktorler tarafindan mi denetlendigine iligkin beklentileri olarak da tanimlamaktadur.
Lefcourt (1991) kontrol odagi ilkesi olarak tanimladigi bu kavramu iki tip insan davranist olarak
belirtmektedir. Birinci tipe gore bireyler zor kosullarda gbniillii ve aktif bir bicimde caba sarf ederek
sorunlarin dstesinde gelmeye c¢abalarken ikinci tip bireylerin olumsuz durumlarda olumsuz duygulara
kolaylikla kapilarak etkilendiklerini belirterek bunun nedenlerini bireylerin i¢ durumlarindaki farkliliklardan
kaynaklandigini belirtmektedir. Kontrol odag: ilkesi, bireylerin kendi davranislari hakkinda kontrole sahip
olduklarini veya bu davraniglarin bagka bir faktor olan kader, talih, sans gibi kendileri disindaki giiclerin
kontroli altinda oldugunu belirtmektedir (Freedman vd., 1993).

3. Kavramsal Cergeve

3.1. A tipi Kisilik Ozelligi

Saglik alaninda yapilan arastirma ve muayenelerde kalp damar hastaliklari olan hastalarin %50’sinin
hastaligin belirtileri olan standart risk faktorlerini tasimadiklart halde kalp hastaligina yakalandiklar
gbzlemlenmistir. Bu verilerden yola ¢tkan kalp doktorlar, 35 ila 39 yas araliginda olan 3524 erkek bireyleri
belitli bir stire gézlemlemislerdir (Friedman & Rosenman, 1974, 5.67-68). Gézlemleri sonucunda hastalarin
yaristnin belirli davranglar sergileme egiliminde olmalari nedeniyle hastalik belirtileri g6sterdiklerini,
hastalik sebebinin belirli davranis bicimlerinden kaynaklandigini belirtmislerdir (Aksoy, 2009). Bu
arastirmalar 15181nda yapilan tespitlere gére bireylerin davranis bicimleri ile kisilik 6zelliklerinden dolayt bazt
saglik problemleriyle karsilastiklari goriilmekle birlikte bu durumun kisinin kisilik Szelliklerinden
kaynaklandigi da dustintilmektedir (Friedman ve Rosenman, 1974).

Kisilik insanlarin davranig, duygu ve dusiincelerine yon veren zihinsel, duygusal ve fiziksel yonlerden
bircok farkllik gosteren Gzellikler butiini olmakla birlikte A ve B tipi kisilik 6zellikleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. A tipi kisilik 6zelligi sergileyen bireyler sabirsiz, kendilerini islerine adamis iskolik, agirt
rekabet¢i ve zamana karst duyath bireyler olarak nitelendirilir. Diger yandan B tipi kisilik 6zelligine sahip
bireyler ise yasamlarinda daha dengeli davranis sergileyen zaman kavramiyla catismayan daha rahat
yaklasim sergileyen bireyler olarak tanimlanmaktadir (Durna, 2005, s.275). Arastirma kapsaminda A tipi
kisilik 6zelligi ele alinmakla birlikte Lelord ve Andre (1996)’ye gbre A tipi kisilik 6zelligi gsteren bireylerin
saldirgan, rekabetci, zamanla yaris gésteren bireyler olduklari belirtiimekte, bu kisilerin giinltik hayattaki
siradan olaylarda bile sinirlendikleri ve stres yasadiklart diger bir ifadeyle strese egilimli bireyler olduklar
belirtilmektedir.
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A tipi kisilik 6zellikleri stres arastirmalarinda siklikla arastirilan bir konu olmakla birlikte (Lelord &
Andre, 1996) bireylerin yasadiklari hayat, is yeri sartlari ile stresli olaylarin yogunlugu ve sikligt birbitleriyle
etkileserek bireyleri bu tip kisilik 6zelligine dontstiirdigi de belirtiimektedir (Jung, 1999; Kirkcaldy vd.,
2002; Marten & Wilkerson, 2003; Crust, 2020). Diger yandan A tipi kisilik 6zelligi gésteren bireylerin bazi
saglik problemleri de yagadiklari bilinir. Bu bireylerin kisilik 6zellikleri geregi strese direnglerinin az olmast
ve yogun strese maruz kalmalari gibi nedenlerden dolay1 kalp damar hastaliklar ile baz1 psikolojik sorunlar
yasadiklart belirtilmektedir (Friedman & Rosenman, 1971; Al-Mashaan, 2001; Kojima vd., 2004; Batigiin &
Sahin, 2006; Larkin & Chantler, 2020; Mori vd., 2020).

3.2. Kariyerizm

Kariyer, bireylerin yasamlari siitesince kazandiklart is tecriibelerinin biitini olarak tanimlanmaktadir
(Guney, 2004, 5.136; G6kdeniz & Merdan, 2011; DeCenzo vd., 2017, 5.196). Yonetim bilimi alaninda her
gecen giin 6nemi artan ve bircok arastirmaci tarafindan strekli arastirlan bir konu olan kariyer kavrami
calisanlarin edinmis olduklar tecribe, yetenek veya egitimsel niteliklere gére gorevlendirilen, faaliyet alan
ve niteliklerinin degismesi durumlart olarak ifade edilmektedir (Ak & Sezer, 2018a, 5.679-680). Irmis ve
Bayrak (2001, s.179) kariyeri, hiyerarsik orgitlerin kariyer merdivenlerinde dikey yoénde yukart dogru
hareket etmek olarak tanimlamaktadir. Bu hareketle gérevinde yiikselen diger bir ifadeyle kariyerinde
hedefledigi yere yerlesen calisanlar eski gbrevlerine gore daha genis otorite ve yetkiye ulasabilmekte ve bu
sayede bu kisilerin mali ve 6zlik haklarinda iyilestirmeler olabilmektedir (Ak & Sezer, 2018b, s.740). Bu
goriglerde de gorilecegi tizere kariyerin genelde olumlu olarak bireylerin maddi ve manevi kazang elde
ettikleri bir stre¢ olarak gériilmesi nedeniyle bir¢ok calisanin ulagsma arzusuyla cabaladiklar bir stireg
olarak da dustntlebilir. Bu cercevede kariyer hedeflerine ulagsabilmek icin calisanlarin her tirli yola
basvurduklar: bilinir. Liman vd. (2019)’ne gére negatif bir kavram olarak goriilmeyen kariyerin yanlis
isletme ve yonetim politikalart nedenleriyle olumsuz bir hal alabilecegi de belirtilmektedir. Alan yazinda
yapilan bazt ¢alismalarda calisma ortamundaki diger bireylere zarar verme amagclt gerceklestirilen sapkin is
davraniglart 6rgiitsel davranisin karanlik yiizii (Andersson ve Pearson, 1999; Griffin vd., 2004) olarak ifade
edilmekle birlikte kariyerizm de bu kavramlar arasinda gériilmektedir (Schilpzand vd., 2016).

Kariyerizm (careerism), Orgiitteki calisanlarin kariyer hedeflerine uygun bicimde ilerleme arzularina
uyarak ve mesru yontemlerden uzaklasarak kendi usul ve yontemleriyle siirdiirme egiliminde olmalari
olarak tanmimlanmaktadir (Feldman & Weitz, 1991, 5.238). Asirt veya ug kariyerizm olarak da ifade edilen
kariyerizm kavraminda calisanlar itibar ve glc¢ elde edebilmek amaciyla kariyerlerinde dikey yonde
letlemeleri icin gbrev performanslart disindaki zamanlarinda olumlu veya olumsuz davramslar
sergilemektedirler (Bratton & Kacmar, 2004; Yidiz & Arda, 2018). Bu kapsamda c¢alisanlarin
beklentilerinin karsilanmamast durumunda, Srgiitsel ve toplumsal degisim ile kisilik ve aile yapilart gibi
bircok sebepler kariyer kavramint kariyerizm olarak olumsuz bir kavrama déniistiirmektedir (Uziim, 2018;
Akgemci vd., 2019).

Kariyerizm egilimine sahip calisanlarin kariyer ilerlemelerini saglamak amaciyla performansa dayali
yontemlere basvurmak yerine mesai arkadaslari ve yoneticiler ile iyi iliskiler kurma, kendi reklamlarint
yapma, sanki basarihiymis gibi gériinim sergileme, amacina ulasma noktasinda Srgiite veya 6rglt iyelerine
zarar verme noktasinda herhangi bir sorun gérmeyen halleri bulunabilmektedir (Feldman & Weitz, 1991;
Bandura, 1999; Christian & Ellis, 2014; Moore, 2015; Erbas & Percin, 2017; Ettekal & Ladd, 2020) Buna
ek olarak kariyerizm, 6rgiit calisanlarinin kariyer ilerlemeleri noktasinda performansa dayalt olmadan bagka
yontemlerle ¢abalarini stirdiirme egilimi olarak da nitelendirilmektedir (Saidon ve Ab Ghani, 2020).

Alan yazinda kariyerizm hakkinda yapilan bircok calisma olmakla birlikte bu calismalar; kadinlar ile
cinsiyetin katiyerizm iligkileti (O'Leaty & Braun, 1972; Depner & O'Leary, 1976; Bank, 2003; Townsend,
2005), askerlik ile iliskilendiren (Hauser, 1984; Ficarrotta, 1988), iiretkenlik karsitt (Yildiz, 2015; Yildiz &
Alpkan, 2015) olarak nitelendirilmektedir.

3.3. Ahlaki Coziilme Egilimi
Ahlaki ¢6ziilme egilimi sosyo-bilissel teoriden tiireyen bir kavram olarak ortaya atlmistir (Erbas ve
Percin, 2017). Ahlaki ¢Ozilme, bireylerin yapmayt dustindikleri dogru olmayan davranslarin yanls
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oldugunu bildikleri halde, bu yanlis davranislari kendi i¢ dinyalarinda belirli bir mantik silsilesine sokarak
stirdirme egilimi igerisinde olmalaridir (Bandura, 1999, s.197). Bu kapsamda bireyler, yaptiklari
rasyonellestirmeler sonucu, etik ve ahlak dist davranislarinin sebep olacagr psikolojik rahatsizhigy
hissetmemektedirler (Shaw vd., 2020). Bu duruma sebep olan dirtiniin ahlaki ¢6ztlme egilimi oldugu
bilinmektedit.

Bandura (1999, 5.206-207)’ya gore ahlaki ¢6zilme egilimi yiksek olan bireylerin yaptiklari adaletsiz,
gayti ahlaki yanlis davranslardan rahatsizlik ve sugluluk duymadiklari ve ahlaklt olmayt emreden davranis
mekanizma ve sucluluk duygularini devre dist birakarak toplum tarafindan istenmeyen davranslar
sergiledikleri belirtilmektedir (Bandura, 1999; Detert vd., 2008). Agirbas (2019, s.26) bireyin davranislarinin
olumsuz yone evirilmesinde 6z denetim mekanizmasimnin devre dist birakilmasmin 6neminin buiytik
oldugunu belirtmektedir. Bu ¢ercevede Christian ve Ellis (2014, 5.193) 6z denetimin, kisinin kendi kendini
kontrol etme mekanizmast oldugunu, bireylerin 6z denetimlerinde meydana gelen ¢6kisiin, bu kisileri
uygunsuz olan i¢giidiisel egilimlere yonlendirerek olumsuz davranslar sergilemelerine neden oldugunu
belirtmektedir. Bununla bitlikte 6z denetim bireyler tarafindan kullanilmadikca islevsel olmamaktadir.
Secici aktivasyon yoluyla bireyin yapmasi gereken davramslarin gayri ahlaki davranislara yonelmesi ile
olumlu ve olumsuz davranglar arasindaki bag zayiflayabilmektedir (Bandura, 2014). Diger bir ifadeyle
ahlaki ¢6ztlme egilimini ele alan Albert Bandura, sosyal bilissel teori kapsaminda ahlaki ¢6ztlme egilimini,
insanlarin dogru davranislariyla gayri ahlaki davranislart arasinda kaldiklar ikilemden kurtulma nedenlerini
agiklamaya yoneltmekte ve ahlaki ¢6ziilmenin insanlarin bilerek ve isteyerek ahlaki standartlardan
uzaklagmalart olarak ifade etmektedir (Giilmez & Oner, 2016).

Alan yazinda ahlaki ¢6ziilme hakkinda yapilan calismalarin sayiarinin her gegen giin artmasi bu
kavramin daha da arastirilacak bir konu oldugunu géstermektedir. Tlgili yazinda ahlaki ¢éziilmenin sapkin
davranis bicimi olarak tamimlandigi gériilmektedir (Christian & Ellis, 2014; Gini vd., 2020; Seriki vd.,
2020). Ahlaki ¢6ziilme kavrami alan yazinda; akran zorbaligi (Ettekal & Ladd, 2020; Sjégren vd., 2020;
Wang vd., 2020), orgiitsel etik ile ahlak iklim (Detert vd., 2008; Moore vd., 2012; Perren & Gutzwiller-
Helfenfinger, 2012; Chen vd., 2020; Nusantara vd., 2020) ve 6rglitsel etik disinda olan davranislar (Barsky,
2008; Yang vd., 2020) ile iliskilendirilmektedir.

3.4. A tipi Kisilik Ozelligi, Kariyerizm ve Ahlaki Coziilme Egilimi Tligkileri

Alan yazinda A tipi kisilife sahip bireylerin aceleci, rekabetci, saldirgan ve zamanla yarisan bireyler
oldugu belirtilmektedir (Sahin vd., 2009, s.245). Buna ek olarak A tipi kisilik 6zelligine sahip bireylerin agirt
rekabetci olmalari, kendilerini ise adayan is kolik bireyler olmalari ve miimkin oldugu kadar basatiya ¢ok
kisa stirede ulasmak isteyen, sabirsiz bireyler olmalart (Moorhead & Griftfin, 1992) nedeniyle bu kisilerin
kariyerlerine ¢abuk erisme egiliminde olduklar distinilmektedir. Ayta¢ (2002) bu kisilik 6zelligine sahip
bireylerin zamani iyi yoénetemediklerini de belirtmektedir. Bu goriise gére A tipi kisilik 6zelligine sahip
bireyler zamant yeterince ve verimli bigimde yoénetememeleri nedeniyle uzun ve mesakkatli kariyer siirecini
kolaylikla ve mestru olmayan yollara basvurarak gecirmeyi isteyeceklerdir. Bu nedenle A tipi kisilerin
kariyerizm egilimlerinin yiksek olacagt ve bu Kkisilerin ahlaki c¢6ziilmeye de yatkin olacaklar
distnilmektedir. Bununla birlikte Bandura vd. (1996)’ya gére bireyler bazi durumlarda 6z diizenleme
mekanizmalarint devre dist birakma yoluna girmektedir.

Agirbas (2019, s.45) performansa dayali olmayan kariyer yikselme egiliminde olan bireylerin
sergiledikleri davranislarda 6z diizenleme mekanizmalarini devre disinda biraktiklarini, bu kisilerin ortaya
koyduklart kariyerist eylemlerin sakincali olmadigi diistincesi ile Orgiitlerde istenmeyen sonuglara neden
olacagint belirtmektedir. Bu kapsamda bu kisilik 6zelligine sahip bireylerin hem kariyerizm egilimleri hem
de ahlaki ¢6ziilme egilimlerinin yliksek olacagt distintilmektedir.

4. Yontem

4.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amacy; A tipi kisilik Ozelligi, katiyerizm egilimi ve ahlaki ¢6ziilme iligkilerini analiz
etmektir. Bu kapsamda arastirmanin temel sorusu “A tipi kisilik 6zelligi, kariyerizm egilimi ve ahlaki
¢ozllmeyi ne yonde ve nasil etkilemektedir?” olarak belirlenmistir.
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Alan yazinda A tipi kisilik 6zelligi ile ilgili (Friedman & Rosenman, 1971; Friedman & Rosenman, 1974,
Al-Mashaan, 2001; Kirkcaldy vd., 2002; Kojima vd., 2004; Durna, 2005; Aksoy, 2009), katiyerizm ile ilgili
(O'Leaty & Braun, 1972; Depner & O'Leary, 1976; Hauser, 1984; Ficarrotta, 1988; Bank, 2003; Bratton &
Kacmar, 2004; Townsend, 2005; Yildiz, 2015; Yildiz & Alpkan, 2015; Yildiz & Arda, 2018; Akgemci vd.,
2019; Liman vd., 2019) ve ahlaki ¢6zilme egilimi ile ilgili (Perren ve Gutzwiller-Helfenfinger, 2012;
Bandura, 2014; Giilmez & Oner, 2016; Erbas & Percin, 2017; Agirbas, 2019; Wang vd., 2020; Yang vd.,
2020) yapdan calismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalar genelde diger orgiitsel davramus konulart ile
iliskilendirilirken her t¢ kavramin irdelendigi herhangi bir arastirmaya rastlandamamustir. Diger yandan bu
kavramlar hakkinda yapilan arastirmalarin oldukea kisith oldugu ve genel olarak psikoloji alaninda yapildigt
da gorilmektedir. Bu kapsamda arastirmanin ilgili yazindaki boslugu dolduracag: distintilmektedir.

Agirbas (2019), bireylerin kisilik yapilart ile kariyerizm egilimleri hakkinda yapilan calismalarin oldukca
kisith oldugunu belirterek kisilik ve kariyerizm egilimlerinin iliskili oldugu degiskenler arasinda ¢ikarimlar
yapilmasinin faydali olacagint belirtmektedir. Diger yandan A tipi kisilik 6zellikleri ile kariyerizm ve ahlaki
¢bziillmenin iligkilendirildigi herhangi bir ¢alismaya rastlanidlamamast nedeniyle alan yazina yeni bir model
kazandirilmasinin saglanacagr disiintlmektedir.

Aragtirma ¢ercevesinden belirlenen arastirma sorusunu cevaplamak amactyla Konya ilinde faaliyet
gOsteren Ozel bir bankanin ¢alisanlarina yonelik bir saha arastirmasi yapilmistir. Alan yazinda A tipi kisilik
ozelligi, kariyerizm egilimi ve ahlaki ¢6zilme hakkinda yapilan arastirmalarin oldukga kisitll oldugu
gorilmektedir. Diger yandan konularin tgiini de bir biitin olarak ele alan bir arastirma da tespit
edilememistir. Bu ¢ercevede arastirmanin A tipi kisilik 6zelligi, kariyerizm egilimi ve ahlaki ¢6ztlmenin bir
biitiin halinde konu edilmesi arastirmanin 6zgiin niteligi olarak gosterilebilir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Cergevesi

Arastirmanin evrenini Konya’daki 6zel bir bankada faaliyet gosteren c¢alisanlar olusturmaktadir.
Aragtirma kapsamunda 6rneklem cergevesini bu bankamin Konya ili dahilinde calisanlar olusturmakla
birlikte bankanin Konya’daki biitiin subelerinde ¢aligan toplam 1000 kisi bulunmaktadir. Bu kapsamda
arastirmanin evrenini 1000 calisan olusturmaktadit.

Arastirmaya ait veriler ilgili banka caliganlarindan kolayda 6rneklem yontemiyle 6rneklem cercevesi
olarak 360 adet kullanilabilir soru formu aragtirma kapsaminda ele alinmustir. Soru formlarinin geri doniis
oraninin yaklastk %36 olmasi arastirmanin bilimsel yeterliligi (Lewin vd., 1995) sagladigini géstermektedir.

Bu arastirmanin yapilabilmesi icin Bolu Abant Tzzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Arastirmalari Etik Kurulu’ndan 25.06.2020 tarih ve 2020/06 numarali toplantisinda 2020/143 protokol
numarast ile Etik Kurul Izni alinmigtir. Aragtirma etik ilke ve kurallara uyularak hazirlanmustir.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler
Aragtirma kapsaminda A tipi kisilik 6zelligi, kariyerizm egilimi ve ahlaki ¢6ziilmeye iliskin arastirma
modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

— H3 (4)
A Tipi Kisilik Kariyerizm
Ozellig Egilimu

Ahlaki Cozillme

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekil 1’deki arastirma modeline gére kariyerizm egilimi (bagimli degisken), ahlaki ¢6ziilme (aract
degisken) ve A tipi kisilik Ozelligi (bagimsiz degisken) olarak kurgulanmistir. Arastirma modeli
dogrultusunda agagidaki hipotezler gelistirilmistir;

Hipotez 1: A tipi kisilik 6zelliginin ahlaki ¢ozilme egilimi Gzerinde pozitif yonlii anlamlt bir etkisi
vardir.

Hipotez 2: Ahlaki ¢6ziilme egiliminin kariyerizm egilimi tizerinde pozitif yoénlii anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez 3: A tipi kisilik 6zelliginin kariyerizm egilimi tizerinde pozitif yonli anlamlt bir etkisi vardir.
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Hipotez 4: A tipi kisilik 6zelliginin kariyerizm egilimine etkisinde ahlaki ¢6ziilmenin aract etkisi vardir.

4.4. Aragtirmada Kullanilan Olgekler ile Giivenilirlik ve Gegerlilik Analiz Sonuglart

Arastirmada kullanilan soru formu, arastirma 6Slgeklerinden olusturulmustur. Bu kapsamda Moore vd.
(2012) tarafindan gelistirilen ve Turkge’ ye Erbas ve Percin (2017) tarafindan uyarlanan 8 maddelik “Ahlaki
Céziilmenin Etkisi Ol¢egi” kullanilmustir. Arastirmanin diger degiskenleri olan Feldman ve Weitz (1991)
tarafindan olusturulup, Yildiz (2015) tarafindan Tirkce’ ye uyatrlanan 7 maddelik “Kariyerizm Egilimi
Olgegi” ile Batigiin ve Sahin (2006) tarafindan olusturulan 25 maddelik “A tipi Kisilik Ozellik Olgegi”
kullanilmistir.

Aragstirmada uygulanan 6lgeklerin  giivenilirliklerini  test etmek igin Cronbach Alfa testinden
yararlantlmustir. Alfa katsayilars; A tipi kisilik 6zelligi leegi icin o = 0.967, ahlaki ¢6ztilmenin egilimi Slcegi
o = 0.892 ve kariyerizm 6lgegi o = 0.967 olarak belirlenmistir. Bu sonuclara gére Slgeklerin giivenilir
oldugu s6ylenebilir.

Arastirma kapsaminda yapilan temel bilesen analizine gore, tek faktorlii arastirma yapisinin gegerliligini
stnamak amactyla AMOS programi kullanilarak dogrulayict faktér analizi (DFA) uygulanmustir. Tyi uyum ve
gecerlilik Slciileri ile arastirma modeli Tablo 1’de gésterilmektedir.

Tablo 1. Model-Veri Uyum Degerleri

Veri-model uyum indisleri Kabul edilebilir uyum degerleri
Ki-Kare (X2) = 1282,53 SD = 631, p<0.01
GFI =0.887 ’e yakin olursa iyi bir model kabul edilir (Tanaka ve Huba, 1985)
NFI =0.917 e yakin olursa iyi bir model kabul edilit (Bentler ve Bonett, 1980)
CFI = 0.956 I’e yakin olursa iyi bir model kabul edilir (McDonald ve Marsh, 1990)
TLI= 0.951 I’e yakin olursa iyi bir model kabul edilir (Bentler ve Bonett, 1980)
RMSEA = 0.054 0.08 altinda iyi bir model kabul edilir (Browne ve Cudeck, 1993)
CMIN/SD = 2.033 1 ile 5 arasinda olmalidir (Marsh ve Hocevar, 1985)

Not: %2, Ki-Kare; SD, Setbestlik Detecesi, GFI = Tyilik Uyum Indeksleri, NFI = Normallestirilmis
Uyum Indeksi, CFI = Kargilastirmali Uyum Indeksi, TLI, Tucketr-Lewis indeksi; RMSEA = Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karekokii, X2/SD, Relative Ki-Kare.

Bu analize gore arastirmada elde edilen verilere 3 farkli Slgme modele gore test edilmis, uyum indisleri
X2/SD, RMSEA, TLI, GFI, NFI ve CFI degetli ile elde edilen sonuglar ile iyi uyum ve gecerlilik Slctileri
Tablo 1’de gosterilmektedir. Tablo 1’de gértlen 3 faktSrli modele yonelik ¥2 degerinin anlamli oldugu
gorulmektedir. Bunula bitlikte, ¥2/SD degerinin (2,03) 5’in altinda olmasi nedeniyle model gegerlilik
acisindan uyum Ol¢ltind saglamaktadir. Bunun yami sira GFI = 0.887, CFI = 0.956, NFI = 0.917 ve
RMSEA = 0.054 gostergeleri acisindan da verilerin uyumlu oldugu gérilmektedir (Tablo 1). Tek faktorli
model ile ¢cok faktorlit model arasinda karsilastirmali uyum tablosu Tablo 2’de belirtilmektedir.

Tablo 2. Karsilastirmali model uyumu

Modeller X2 SD AX?2
Tek Faktorlic Model 6720.36 702 -
3 Faktorli Model 1282.53 631 5437.83

A Tipi Kisilik, Kariyerizm, Ahlaki Coziilme

Aragtirma kapsaminda verilerin analizine gbre tek faktorlii model ile ¢ok faktorld model arasindaki
uyumu belirlemek amactyla 2 degerlerine “Ki-Kare Fark Testi” uygulanmis ve anlamh bir farkin oldugu
gorilmistir. (Tablo 2’de). Bu sonuca gore 3 faktorli model verileri daha iyi uyumlu oldugunu
gostermektedir. Calismaya 3 faktorlii (iliskili) model ile devam edilmistir. Analizler kapsaminda A tipi
kisilik 6zelligi Slgegine yonelik sorularda faktor yiikd dustik olan 25. soru ile ahlaki ¢6ziilme 6lcegindeki 8.
soru analiz kapsamindan ¢ikarilmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan 6lceklerim OSlclilmesi ile degiskenlerin derecelerini degerlendirmek
amactyla yakinsama ve iraksama ayirt edici gecerlilik analizleri yapidmistir. Ele alinan bir modelin
gecerliligine yonelik yapinin olusturuldugu butiin degiskenlerin aralarindaki yliksek korelasyon gorilen
iliski gbsteren yakinsama (convergent validity) ile modelin degiskenlerinin diger degiskenlerle dusiik
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korelasyon iliskisini gOsteren iraksama ayirict (discriminant validity) gecerliligini saglamast gerekmektedir
(Churchill Jr, 1979; Akdeniz, 2018; s. 41). Arastirma verilerine gére kullanilan araglarin modeli Slgmesi
yoniinden yakinsama ve iraksama ayirt edici gegerlilikleri incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma, Guvenirlilik ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort  S.S. o CR AVE 1 2 3
1. A Tipi Kisilik 3.64 982 947 978  .650 -
2. Kariyerizm 3.68 914 911 967 807  .525" -

3. Ahlaki Céziilme 3.62 943 925 935 675 134" 017 -
Not: SD, standart sapma; *0,05 diizeyinde anlamlidir (¢ift-yonli), **0,01 diizeyinde anlamlidir (¢ift-yonli)

Tablo 3’te ilgili 6lceklerden elde edilmis veriler icin, AVE degerlerine gbre yakinsama gegerliligi
belirtilmektedir. Biilbil ve Demirer (2008)’e gbre yakinsama gegerliligi, arastirma yapisint 6lgen boyutlarin
yapinin pargast olarak sayilabilmesi icin kendi arasindan belirli diizeyde korelasyonun bulunmast gerekir.
Diger yandan modelin AVE degerinin 0,5 degerinden yiitksek olmas ilgili maddelerin 6rtiik degiskenlerinin
gecerli oldugunu géstermektedir. Tablo 3’te gorilecegi tzere AVE degetlerinin 0,5’ten yiksek olmasi ile
yakinsama gecerliligi saglanmaktadir (Fornell & Larcker, 1981; Hu & Bentler, 1999). Ayirt edici gegerliligin
belirlenebilmesi amactyla degiskenler arast korelasyon degerinin 0,80°den kii¢iik olmast iraksama, ayirt edici
gecerliligin saglandigini gosterir (Kline, 2014; Abubakar & Ilkan, 2016). Tablo 4’te gorilecegi lzere
korelasyon degerlerinin 0,80’den dustik olmasi ve anlamlt bir iliskinin oldugunun gériilmesi nedeniyle
iraksama ayirt edici gecerliligi saglanmustir. Tablo 3’e gbre A tipi kisilik 6zelligi ile kariyerizm arasindaki
iliski incelendiginde, anlamli ve pozitif yonde oldugu gézlemlenmistir (r =.525, p<.001). A tipi kisilik
ozelligi ile ahlaki ¢oziilme arasindaki iliskinin istatistiki yonden anlaml oldugu gézlemlenmistir (r =.134,
p<.005). Son olarak kariyerizm ile ahlaki ¢éziilme arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde aralarinda
anlamu bir iliski bulunmamaktadir (r = .017, p>.005).

5. Aragtirma Bulgulari
5.1. Demografik Bulgular
Arastirmadaki katthmeilarin cinsiyet, egitim diizeyi, yas ve kidem gibi demografik bilgileri, Tablo 4’te
aciklanmaktadi.
Tablo 4. Demografik Bulgular
Cinsiyet  F (Stklik) % Yizde Medeni Durum  F (Sikhik) % Yiizde

Kadin 156 43.3 Bekar 122 33.9
Erkek 204 56.7 Evli 238 66.1
Toplam 360 100.0 Toplam 360 100.0

Yas F (Sikhk) % Ytzde  Egitim Dizeyi  F (Siklik) % Yiizde

18-25 68 18.9 Lise&Dengi 28 7.7
26-35 74 20.6 On Lisans 127 35.2
36-45 98 27.2 Lisans 175 48.7
46-55 73 20.3 Lisansustu 30 8.4
56- Ustu 47 13.0
Toplam 360 100.0 ‘Toplam 360 100.0

Tablo 5’te katlimcilarin %43,3’0 kadinlardan, %56,7’si erkeklerden olusmaktadir. Medeni durumlarina
bakiddiginda katiimeiarin %33,9’unun bekar, %66,1’unun evli oldugu belirlenmistir. Egitim diizeylerine
gore dagilim incelendiginde katilimeilarin %7,7’si lise ve dengi, %35,2” 6n lisans, %048,7’s1 lisans ve %8,4’4
ise lisansiistii derecesine sahip personellerden olustugu goriilmektedir. Yag araligina gore katiimcilarin
%27,2” sinin, 36-45 yas araliginda yogunlastig1 goriilmektedir. Diger yas oranlart ise %18,9’u 18-25 yas,
%20,6’s1 26-35 yas arasi, 46-55 yas ve tzeri %20,3"0nt ve %1370 ise 56-ustii personelleri kapsamaktadir.
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5.2. Aragtirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirma kapsaminda hipotezlerin test edebilmesi icin arastirma degiskenlerine yapisal esitlik modeli
analizi uygulanmustir. Tablo 5’te A tipi kisilik 6zelligi, kariyerizm ve ahlaki ¢6ziilme egilimine iliskin yapisal
esitlik modeli sonuglart gérilmektedir.

Tablo 5. Dogrudan Etki

Degiskenler B t degeri SH p

A tipi Kisilik Ozelligi — Ahlaki Coziilme .017 317 .049 751
Ahlaki Céztlme — Kariyerizm 125 11.768 .058 ok
A tipi Kisilik Ozelligi — Kariyerizm .523 2.822 054 ok

Not: B, standart beta; SH, standart hata; ***0,01 diizeyinde anlamlidir (¢ift-yonld)

Tablo 5 e gore A tipi kisilik 6zelliginin ahlaki ¢6zilme Uzerinde anlamlt bir etkisinin olmadig
gorilmektedir (8 =.017, t=.317, p=0.751>0.01). H1 hipotezi desteklenmemektedir. Ahlaki ¢6zilme
egiliminin kariyerizm egilimi tzerinde anlamli bir etkisinin oldugu belitlenmistir (8=.125, t=11.768,
p<0.01). H2 hipotezi desteklenmektedir. Arastirmanin tgtincti hipotezi olan A tipi kisilik 6zelliginin
kariyerizm egilimi Uzerinde anlaml bir etkisinin bulundugu belitlenmistir (3=.523, t=2.822, p<0.01). H3
hipotezi desteklenmektedir.

Aragtirmanin Uglinct hipotezinde A tipi kisilik 6zelliginin kariyerizm egilimine etkisinde ahlaki ¢6ziilme
egiliminin aract etkisi incelenmektedir. MacKinnon vd. (2007, s.594)’a gére aract degisken, iki degisken
arasinda bulunan neden sonug iliskisini belitlemek amact ile kullanilan analiz yontemidir. Arastirmada
aractlik etkinin 6lciilmesi icin; 1) Bagimsiz degiskenin aract degiskene etkisinin bulunmast gerekmektedir.
2) Bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisinin olmasi gerekmektedir. 3) Aract degiskenin bagiml
degiskene etkisinin olmas: gerekmektedir, sartlarini saglamast gerekmektedir (Baron ve Kenny, 19806).
Arastirma kapsaminda degiskenlere yOnelik aract etkiyi beliflemek amactyla arastirma degiskenlerine
Yapisal Esitlik Modeli uygulanmustir. Bu kapsamda Tablo 6’da aract etki degerleri belirtilmektedir.

Tablo 6. Aract etki

Degiskenler Toplam Etki  Dogrudan Etki Dolayli Etki p
A tipi Kisilik Ozelligi — Ahlaki Coziillme ~— .017 017 -
A tipi Kisilik Ozelligi — Kariyerizm .525 523 .002 .509
Kariyerizm — Ahlaki Coziilme 125 125 -

Not: SH, standart hata; ***0,07 diizeyinde anlaniidar (¢ift-yonlsi)

Tablo 6’ de arastirmanin aract etkisi belirlenmistir. A tipi kisilik 6zelliginin kariyerizm egilimine
etkisinde ahlaki ¢6zilmenin araci etkisinin olmadifi goriilmektedir. H4 hipotezi desteklenmemektedir.
(p=0.509>0.001).

6. Sonug ve Tartigmalar

Bireylerin kisilik 6zelliklerine gére davranislarinin farkli degiskenlere gore sekillendigi bilinmektedir. Bu
noktada istthdam edilen ¢alisanlarin davramslarinin érgiitleri baglayict etkisinin olmast kaginilmazdir. A tipi
kisilik 6zelligi gbsteren bireylerin kariyer hedeflerine daha hizli erismek isteyecekleri fikrinden yola ctkilarak
orgtitlerin  kariyer planlama agamalarinda daha adil ve liyakate uygun insan kaynaklari politikast
belirlemeleri 6nem arz etmektedir. Sahin (2016) Turkiye’de performansa dayali olmayan kariyer
yukselmelerinin stirekli arttigini, verilen gorevlerin liyakate uygun olmasindan dolayr islerin nitelikli
insanlara verilmesi gerekliligini belirtmektedir. Bu ¢ercevede orgiitlerin kariyer planlama politikalarinin adil
bicimde yapilmamasi diger bir ifadeyle gbrevlerin ve kariyerlerin hak eden uzman calisanlara verilmemesi
durumlarinda ¢alisanlarin etik olmayan yollara basvurabilmeleri muhtemeldir. Bu kapsamda kariyer
hedeflerini gerceklestirmek isteyen bireylerin kendilerine uygun ve ahlaki degetleri yok sayabilecek yollara
basvurabilecekleri diistinilmektedir. Liyakate uygun olmayan istthdam politikalart benimsemenin Orgiitler
acisindan olumsuz etkiler olusturacagt da sOylenebilir.
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Arastirma kapsaminda A tipi kisilik 6zelligi, kariyerizm egilimi ve ahlaki ¢6ziilme egilimleri etkilesimleri
incelenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda Konya ilinde 6zel bir banka ¢alisanlarina yénelik bir uygulama
yapilmustir. Elde edilen veriler analiz edilerek degerlendirmeler yapimistur.

Alan yazinda A tipi kisilik 6zellikleri hakkinda yapilan calisgmalarda (Friedman ve Rosenman, 1971;
Friedman ve Rosenman, 1974; Al-Mashaan, 2001; Kirkcaldy vd., 2002; Kojima vd., 2004; Durna, 2005;
Aksoy, 2009; Sahin vd., 2009) bu tip 6zellige sahip olan bireylerin genel olarak olumsuz davranislarda
bulunma egilimlerinin ylksek oldugu belirtiimektedir. Diger yandan ahlaki ¢ozlilme egilimi hakkinda
yapilan calismalarda (Moore vd., 2012; Perren ve Gutzwiller-Helfenfinger, 2012; Christian & Ellis, 2014;
Johnson & Buckley, 2015; Uziim, 2018; Yildiz & Arda, 2018; Agirbas, 2019; Liman vd., 2019; Ettekal &
Ladd, 2020; Wang vd., 2020; Yang vd., 2020) ahlaki ¢6ziilmenin yikict ve sapkin 6rgiit davranislarina sebep
oldugu belirtilmektedir. Arastirmanin diger bir degiskeni olan kariyerizm egilimi hakkinda yapilan
arastirmalarda (O'Leary & Braun, 1972; Depner & O'Leaty, 1976; Hauser, 1984; Ficarrotta, 1988; Feldman
& Weitz, 1991; Chay & Aryee, 1999; Bank, 2003; Bratton & Kacmar, 2004; Townsend, 2005; Yildiz vd.,
2015b; Akgemci vd., 2019; Liman vd., 2019) kariyerizm egiliminin yine sapkin 6rgit davranislari arasinda
oldugu belirtilmektedir. Alan yazindaki arastirmalara gére A tipi kisilik Ozelligi, kariyerizm ve ahlaki
¢oziilme egiliminin yikict ve sapkin 6rglit davranislart olmalart nedeniyle bu kavramlarin birbirlerini pozitif
yonde etkiledigi diistiniilerek arastirma hipotezleri olusturulmustur.

Arastirma bulgularinda A tipi kisilik ézelliginin ahlaki ¢6ztime tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigt
(p>0.01) belitlenmistir. Bu sonug alan yazinda yapilan arastirmalarla 6rtismemektedir. Diger yandan ahlaki
¢bzilme egiliminin kariyerizm egilimi tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu (p<<0.01) ve A tipi kisilik
ozelliginin kariyerizm egilimi tizerinde anlamli bir etkisinin bulundugu belitlenmistir (p<<0.01). Elde edilen
bu sonuclarin alan yazinda yapilan arastirmalarla Srtistiigi sonucuna ulasilmistir.

Sosyal Bilissel Teoriye gére orgiitte calisanlar 6z denetim hislerini devre dist birakmalart suretiyle
Orgiitl etkileyen olumsuz ve sapkin 6rgiit davranislarina yonelecekleri distincesiyle kariyerizm egilimine
yonelecekleri ve kariyer hedeflerine daha hizli erisebilmek i¢in ahlaki ¢6ztilme egiliminde bulunabilecekleri
belirtilmektedir (Agirbas, 2019; 71). Bu ¢ergevede alan yazinda ahlaki ¢6ziilmenin aract etki gérevi géren
calismalarin (Detert vd., 2008; Hyde vd., 2010; Moore, 2015; Yildiz vd., 2015a; Agirbas, 2019; Seriki vd.,
2020; Wang vd., 2020) oldugu gorilmektedir

Arastirma bulgularina gére A tipi kisilik 6zelliginin kariyerizm egilimine etkisinde ahlaki ¢6ztilmenin
aract etkisinin bulunmadigi belirlenmistit (p>0.001). Bu sonucun alan yazindaki diger arastirmalarla
ortismedigi gorilmektedir. Bu kapsamda ahlaki ¢6ziilme egiliminin kariyerizm egilimini glclendirdigi, A
tipi kisilik 6zelliginin de kariyerizm egilimini arttirdid1 s6ylenebilir. Bu bulgulara gbre Srglitte gbérev yapan
A tipi kisilik 6zelligine sahip bireyler gézlemlenerek bu bireylerin kariyer hedeflerine ulasmalari diger
calisanlarin da gozetilmesi suretiyle adil bir sekilde desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica adaletli bir
yonetimle c¢alisanlarin  ahlaki ¢Ozilme egilimler azaltilarak kariyerizm davramisi gOstermeleri de
engellenebilecektir.

Aragtirma sonuglar1 degerlendirildiginde kariyerizm egilimi ve ahlaki ¢6zilme egilimlerinin en aza
indirilmesi Orgitiin gelismesine katkt saglayacak ve calisanlarin 6rglite yonelik Orgiitsel davranislarina
olumlu yénde etkisi olacaktir. Diger yandan calisanlarin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi 6rgiitiin isleyisi
agisindan 6nem arz etmektedir. Bu noktada A tipi kisilik 6zelligine sahip bireylerin sahip olduklar kisilik
Ozellikleri geregince bu kisilere daha dikkatli davranarak kisiler arasi iliskilerin gelistirilmesi ancak 6rgutte
adil bir kariyer politikasinin belirlenmesiyle olacagi séylenebilir. Ozellikle gelecekte 6rgiitsel sorunlarin
yasanmamast adina ise alim sirecinde istthdam edilecek bireylerin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi
énemlidir. Ise alim siirecinde kisilik testi yapilmast, adaylardan referans istenmesi gibi durumlar dogru
calisanin istthdam edilmesi noktasinda 6nemli olabilir. Bu sayede caliganlarin kisilikleri yoéntinden taninma
imkani elde edilerek bu kisilerin 6rgiitte daha verimli ¢alismalari, performans ve motivasyonlarinin artmast
saglanacaktir. Diger yandan ise uygun kisilerin istthdam edilmesiyle 6rgltte yikict ve sapkin davrans
egilimleri olan kariyerizm ve ahlaki ¢6ziilme gibi durumlar en aza indirilebilecektir. Diger yandan Orgiitler
acisindan 6zellikle A tipi kisilik 6zelligine sahip calisanlarin sergiledikleri kisilik 6zellikleri dikkate alinarak
Orgiit politikalarinin belirlenmesinin uygun olacagi distiniilmektedir.
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Bu ¢alisma 6zel bir banka ile siurlt tutulmustur. Yapilan bu calisma kamuya ait farkli bir bankada
yapilarak sonuglar bu arastirmayla kiyaslanabilir. Buna ek olarak diger sektdtlerde de benzer calismalar
farklt Orneklemlerde tekrarlanabilir. Calismada sadece 6zel banka calisanlarina yonelik uygulama
yapilmistir. Banka caliganlart  diginda  farkli meslek gruplarina  yonelik uygulamalar  yapilarak
karsilastirmalarin yapilmast faydali olacaktir. Diger yandan arastirmanin sadece Konya ile sinirli kalmast
yapilacak degerlendirmelerin sadece Konya ili 6lgeginde gegerli olacagint diistindiirmektedir. Bu noktada
farkl il ve bolgelerde ¢alisma yapilmast 6neri niteliginde olmaktadir. Bununla bitlikte arastirma kapsaminda
ele alinan kavramlar 6rgiitsel davranisinin diger konulariyla da iliskilendirilmesi baska bir 6neri olarak
sunulabilir.

7. Extended Abstract

7.1. Aim and Scope

It is known that organizational resources that cannot be imitated are human resources. Human
resources, which are seen as important actors for organizations to compete against their competitors,
should be used most efficiently. Organizations need to provide employees opportunities to improve
themselves in terms of skills and knowledge and be supported in career development. At this point, the
personality traits of employees in organizations are important. Personality is defined as the concept that
individuals have from birth and that they shape by earning throughout their lives, which distinguishes
them from other people.

On the other hand, it is a situation that explains individuals' behaviors in different situations they
encounter. The most important factor in determining the employees' career goals in the organization is
these people's personality traits. In this context, determining the personality traits of employees is
important for organizations. The research focuses on individuals with Type A personalities who are
impatient and want to reach the goal as soon as possible. It is thought that these people may resort to
inappropriate methods in order to reach their career goals rather than an ethical and legal process. In this
context, it can be said that individuals with Type A personality traits may tend to morally dissolve and, in
this case, also tend to be careerist. The research's main purpose is; Type A personality trait is to analyze
the relationships between careerism tendency and moral dissociation tendency. In this context, the
research's main question is "In what direction and how does Type A personality trait affect careerism
tendency and moral dissolution?" as determined. Within the research scope, the relationships between the
A-type personality trait of the concept of careerism and its moral disintegration tendencies are discussed
within the scope of social cognitive theory and locus of control theory.

7.2. Methods

This research, which is designed according to the relational scanning model, one of the general
scanning models, has been constructed with the quantitative research method. In the study, a sample of
private bank employees (n = 360) in Konya (Turkey) was applied. The data were obtained from bank
employees through a questionnaire using the convenience sampling method. Within the scope of the
study, "Type A personality trait" was constructed as the independent variable, "careerism tendency” as the
dependent variable, and "moral disintegration tendency” as the mediator variable. Statistical analyzes were
made on the obtained findings with SPSS and AMOS programs. Cronbach Alpha coefficient test was used
to determine the reliability of the scales. Confirmatory Factor Analysis was performed on the data to
determine the research model validity. According to research hypotheses, Structural Equation Model
Analysis, Chi-Square Difference Tests, and Correlation Analysis analyses were applied.

7.3. Findings

The following findings were obtained from the analysis. The findings obtained from the relevant bank
employees within the scope of the study;

* Type A personality trait has been found to have no significant effect on moral dissociation

(p=0.751>0.01).
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* It has been determined that the moral dissolution tendency significantly and positively affects
careerism tendency (p<<0.01).

* Type A personality trait has been found to have a positively effect on careerism tendency (p<<0.01)

* It has been determined that moral disintegration has no mediator effect on the effect of Type A
personality trait on careerism tendency (p=0.509>0.001).

7.4. Conclusion

It is known that individuals' behaviors are shaped according to different situations according to their
personality characteristics. At this point, the behaviors of employees employed in organizations inevitably
have a binding effect on organizations. Within the study's scope, the idea that individuals with Type A
personality traits would want to achieve their career goals faster was set out. Organizations need to
determine a more just and competent human resources policy in their career planning stages. The research
findings determined that Type A personality trait increased the tendency to careerism, and the moral
disintegration tendency strengthened the careerism tendency. On the other hand, it has been determined
that the moral disintegration tendency does not have a mediating role in the effect of Type A personality
trait on careerism tendency. According to these findings, individuals with Type A personality traits
working in the organization should be observed, and these individuals should be supported fairly by taking
into account other employees to reach their career goals. Besides, with fair management, the employees'
moral disintegration tendencies can be reduced, and careerism can be prevented. Employees are likely to
resort to unethical ways in cases where career planning policies are not made faitly and not assigned to the
organization's work specialist. In this context, it can be said that individuals who want to achieve their
career goals can resort to suitable ways and ignore moral values. Organizations need to adopt employment
policies appropriate to merit. Also, it is a recommendation for organizations to determine organizational
policies by taking into account the personality traits exhibited by employees with type A personality traits.

Kaynak¢a

Abubakar, A. M. ve Ilkan, M., (2016). Impact of online WOM on destination trust and intention to
travel: A medical tourism perspective, Journal of Destination Marketing & Management, 5 (3); 192-201.

Agirbas, Z. B., (2019), Nevrotik Kisilik Ozelliginin Kariverizm Egilimi Ugerindeki Etkisinde Ablaki Ciziilmenin
Aracr Etkisi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi.

Ak, M. ve Sezet, O., (2018a). Kamun Sektiriinde Girevde Yiikselme (Kariyer): 11 10 2011 Tarsh Ve 663 Sayils
KHK Kapsammnda Y apalandurilan Kamu Saglik Sektiriinde Calisanlarm Girevde Yiikselme Sistemme lliskin Adalet
Algilarinn Kideme Gore Analizz, Third Sector Social Economic Review, 53 (2); 678-709.

Ak, M. ve Sezer, O., (2018b). Kamu Personel Sisteminde Calisanlarin Gérevde Yiikselmesinde
Kayirmacilik Sorunu, Suleyman Demirel University Journal of Faculty of Economics & Administrative Sciences, 23.

Akdeniz, T., (2018). Boreout is performans iizerindeki etkisinde ise bagllik aract rolii ve cinsiyet diizenleyici roli,
Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksel Lisans Tezi.

Akgemci, T., Makharadze, 1., ve Kiziloglu, E. (2019). The Effect of Careerism Orientation on Organigational
Justice Perception and Job Stress: An Application on Academic Staff. In RSEP CONFERENCES (p. 39).

Aksoy, O., (2009). Ogretmen ve Okul Yineticilerinde A Tipi Kisilik Ozellikleri Ile Tiikenmishik liskileri ve
Bayrampaga Lesinde Ilkigretim Okullarmda Yapilan Bir Upygulama, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yo6netim Denetimi Bilim Dali, Yiksek Lisans Tezi,
Istanbul.

Al-Mashaan, O. S., (2001). Job stress and job satisfaction and their relation to nenroticism, type A bebavior, and
locus of control among Kuwaiti personnel, Psychological Reportts, 88 (3_suppl); 1145-1152.

Andersson, L. M. ve Pearson, C. M., (1999). "Tit for tat? The spiraling effect of incivility in the
wortkplace", Academy of management review, 24 (3); 452-471.

Austin, J. T. ve Vancouver, J. B., (1996). Goal constructs in psychology: Structure, process, and content,
Psychological bulletin, 120 (3); 338.

Aytag, T., (2002). Egitim ve Yonetimde Yeni Yaklagimlar Zaman Yonetimi, Bilim ve Aklin Aydinliginda
Egitim Dergist. Temmuz D6nemi, say1 29.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi @ 45 / 2021
58



A Tipi Kisilik Ozelliginin Kariyerizm Egilimi Uzerine Etkisinde Ahlaki Coziilme Egiliminin Araci Rolii

Bandura, A., Barbaranelli, C., Caprara, G. ve Pastorelli, C., (1996). Mechanisms of moral disengagement in the
excercise of moral agency, Journal of Personality and Social Psychology, 71 (2); 364-374.

Bandura, A., (1999). Moral disengagement in the perpetration of inbumanities, Personality and social
psychology review, 3 (3); 193-209.

Bandura, A. (2014). Social cognitive theory of moral thought and action, In: Handbook of moral behavior and
development, Eds: Psychology Press. 2014.

Bank, B. J. (2003). Contradictions in women's education: Traditionalism, careerism, and community at
a single-sex college, Teachers College Press. 2003.

Baron, R. M. ve Kenny, D. A., (1986). The moderator—mediator variable distinction in social psychological
research: Conceptual, strategic, and statistical considerations, Journal of personality and social psychology, 51 (6);
1173.

Barsky, A., (2008). Understanding the Ethical Cost of Organizational Goal-Setting: A Review and Theory
Development, Journal of Business Ethics, 81 (1); 63-81.

Batigtin, A. D. ve Sahin, N. H., (2000). Is stresi ve saglik psikolojisi aragtirmalart igin iki 6lgek: A-tipi
kisilik ve is doyumu, T7irk Psikiyatri Dergisi, 17 (1); 32-45.

Bayraket, M., (2007). Sosyal dgrenme kuram ve egitimde mygulanmast, SAU Fgitim Fafkiiltesi Dergisi, 14 (10);
198-210.

Bentler, P. M. ve Bonett, D. G., (1980). Significance tests and goodness of fit in the analysis of covariance
structures, Psychological bulletin, 88 (3); 588.

Bratton, V. K. ve Kacmar, K. M., (2004). Extreme careerism: The dark side of impression management, The
dark side of organizational behavior; 291-308.

Browne, M. W. ve Cudeck, R., (1993). Alternative ways of assessing model fit. Sage focus editions, 154, 136-
130.

Biilbiil, H. ve Demirer, O., (2008). Hizmet Kalitesi Ol¢iim Modelleri Servqual ve Serperfin
Karstlastirmalt Analizi, Sefuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (20); 181-198.

Chay, Y. W. ve Aryee, S., (1999). Potential moderating influence of career growth opportunities on careerist
orientation and work attitudes: Evidence of the protean career era in Singapore, Journal of Organizational Behavior,
20 (5); 613-623.

Chen, A., Treviflo, L. K. ve Humpbhrey, S. E., (2020). Ethical champions, emotions, framing, and team ethical
decision matking, Journal of Applied Psychology, 105 (3); 245.

Christian, J. S. ve Ellis, A. P., (2014). The crucial role of turnover intentions in transforming moral disengagement
into deviant bebavior at work, Journal of Business Ethics, 119 (2); 193-208.

Churchill Jr, G. A., (1979). A paradigm for developing better measures of marketing constructs, Journal
of marketing research, 16 (1); 64-73.

Claybourn, M., (2011). Relationships between moral disengagement, work characteristics and workplace harassment,
Journal of Business Ethics, 100 (2); 283-301.

Crust, L., (2020). Personality and mountaineering: A critical review and directions for future research, Personality
and individual differences, 163; 110073.

DeCenzo, David. A., Robbins, Stephan P. ve Verhulst, Susan. L. (2017). Insan Kaynaklar1 Yoénetiminin
Temelleti, Cev. Ed.: Canan Cetin ve M. Liitfi Arslan, Nobel, Ankara.

Depner, C. E. ve O'Leary, V. E., (1976). Understanding female careerism, Sex Roles, 2 (3); 259-268.

Detert, J. R., Trevifio, L. K. ve Sweitzer, V. L., (2008). Moral disengagement in ethical decision making:
a study of antecedents and outcomes, Journal of Applied Psychology, 93 (2); 374.

Dijksterhuis, A. ve Aarts, H., (2010). Goals, attention, and (un) conscionsness, Annual review of psychology,
61; 467-490.

Dogan, T., (2012). Bes faktir kisilik izellikleri ve d3nel iyi olns, Dogus Universitesi Dergisi, 14 (1); 56-64.

Durna, U., (2005). A tipi ve B tipi kisilik yapilari ve bu kisilik yapilarini etkileyen faktdrlerle ilgili bir
arastirma, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 19 (1); 275-290.

Erbas, E. ve Percin, N. S., (2017). Ahlaki Céziilme (Moral Disengagement) Olcegi Tiirkce Gegerlemesi
ve Kisi-Cevre Uyumu lliskisi, Bo/u Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17 (1); 177-
190.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi @ 45 / 2021
59



A Tipi Kisilik Ozelliginin Kariyerizm Egilimi Uzerine Etkisinde Ahlaki Coziilme Egiliminin Araci Rolii

Ettekal, I. ve Ladd, G. W., (2020). Development of aggressive-victims from childhood through adolescence:
Associations with emotion dysregulation, withdrawn behaviors, moral disengagement, peer rejection, and friendships,
Development and psychopathology, 32 (1); 271-291.

Feldman, D. C. ve Weitz, B. A., (1991). From the invisible hand to the gladband: Understanding a careerist
orientation to work, Human Resource Management, 30 (2); 237-257.

Ficarrotta, J. C., (1988). Careerism: a moral analysis of its nature, types, and contributing canses in the military
services, Retrieved, 14.

Fornell, C ve Larcker, D F. (1981). Structural equation models with unobservable variables and
measurement error: Algebra and statistics, SAGE Publications Sage CA: Los Angeles, CA. 1981

Freedman, J. L., Sears, D. O. ve Carlsmith, J. M. (1993). Sosyal Psikoloji (Cev: A. Dénmez), Ankara:
Imge Kitabevi.

Friedman, M. ve Rosenman, R. H., (1971). Type A Bebavior Pattern: its association with coronary heart disease,
Ann Clin Res, 3 (6); 300-312.

Friedman, Meyer ve Rosenman, R. H. (1974). Type A behavior and your heart. Fawcett.

Gini, G., Thornberg, R. ve Pozzoli, T., (2020). Individual moral disengagement and bystander behavior in
bullying: The role of moral distress and collective moral disengagement, Psychology of violence, 10 (1); 38.

Gokdeniz, 1. ve Merdan, E., (2011). Kisilik ile kariyer se¢imi arasindaki iliskinin incelenmesi, ~A&saray
Universitesi Lktisadi Idari Bilimler Fakiilte Dergisi. 3(2), 23-36.

Griffin, Ricky W., O'Leary-Kelly, Anne ve Pritchard, Robert D. (2004). The dark side of organizational
behavior, Jossey-Bass San Francisco, CA.

Giilmez, C. ve Oner, U., (2016). Dogal Cevreye Karg: Etik Olmayan Davransslar Uzerinde Ablaki Ciziilmenin
Etkisi, 34 International Symposium on Environment and Morality (ISEM2016) 4-6 Nov 2016
Alanya/ Antalya-Turkey.

Giiney, Salih (2004). Agiklamali Yénetim-Organizasyon ve Orgiitsel Davranis Terimler Sézligi.
Ankara: Siyasal Kitabevi.

Hatipoglu, Z., ve Akduman, G. (2019). Psikolojik Silesme Ihlalinin Orgiitsel Sessizlik Ugerindeki FEtkisinde
Kisilik Ogelliflerinin Araci Rolii. Electronic Journal of Social Sciences, 18(72).

Hauser, W. L., (1984). Careerism vs. Professionalism in the Military, Armed Forces & Society, 10 (3); 449-
463.

Hu, L. t. ve Bentler, P. M., (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis: Conventional
criteria versus new alternatives, Structural equation modeling: a multidisciplinary journal, 6 (1); 1-55.

Hyde, L. W., Shaw, D. S. ve Moilanen, K. L., (2010). Developmental precursors of moral disengagement and the
role of moral disengagement in the development of antisocial bebavior, Journal of abnormal child psychology, 38 (2);
197-2009.

Inang, B.Y. ve Yerlikaya, E. E.(2017). Kisilik kuramlari, Pegem Atif Indeksi; 1-339.

Irmis, A. ve Bayrak, S., (2001). Insan kaynaklar: yinetimi agisindan kariyer yonetimi, SU 1IBF Sosyal ve
Ekonomik Aragtirmalar Dergisi. Say1:1-2, 177-186.

Johnson, J. F. ve Buckley, M. R., (2015). Multi-level organizational moral disengagement: Directions for future
investigation, Journal of Business Ethics, 130 (2); 291-300.

Jung, C., (1999). Personality and stress: traits, types, and biotypes, Stress and Health, Third Edition, PL Rice
(Ed); 95-126.

Kirkcaldy, B. D., Shephard, R. J. ve Furnham, A. F., (2002). The influence of type A behaviour and locus of
control upon job satisfaction and occupational health, Personality and individual differences, 33 (8); 1361-1371.

Kline, P. (2014). An easy guide to factor analysis, Routledge.

Kojima, M., Nagaya, T., Takahashi, H., Kawai, M. ve Tokudome, S., (2004). A chronological decrease in type
A bebavior patterns among Japanese male workers in 1995-1999, ] Occup Health, 46 (2); 171-174.

Larkin, Kevin T. ve Chantler, Paul D. (2020). Stress, depression, and cardiovascular disease, In:
Cardiovascular Implications of Stress and Depression, Eds: Elsevier, p. 1-12.

Lefcourt, H. M. (1991). Locus of control, Academic Press.

Lelord, F. ve Andre, C. (1996). Zor Kisilikler le Yasamak (Cev. R Madenci), Istanbul: Iletisim Yayinlari.
1996.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi @ 45 / 2021
60



A Tipi Kisilik Ozelliginin Kariyerizm Egilimi Uzerine Etkisinde Ahlaki Coziilme Egiliminin Araci Rolii

Lewin, A. Y., Sakano, T., Stephens, C. U. ve Victor, B., (1995). Corporate citizenship in Japan: Survey results
[from Japanese firms, Journal of Business Ethics, 14 (2); 83-101.

Liman, A., Elgi, M. ve Murat, G., (2019). Orgiitsel Performansin Onciilleri Olarak Etik Liderlik ve
Kariyerizm Uzerine Bir Arastirma, Uluslararas: Ekonomi Isletme ve Politika Dergisi, 3 (2); 183-198.

MacKinnon, D. P., Fairchild, A. J. ve Fritz, M. S., (2007). Mediation analysis, Annu. Rev. Psychol., 58;
593-614.

Marsh, H. W. ve Hocevar, D., (1985). Application of confirmatory factor analysis to the study of self-concept: First-
and higher order factor models and their invariance across groups, Psychological bulletin, 97 (3); 562.

Marten, W. D. ve Wilkerson, B., (2003). Stress, work and mental health: a global perspective, Acta
neuropsychiatrica, 15 (1); 44-53.

McCrae, R. R. ve Costa Jr, P. T., (1989). Reinterpreting the Myers-Briggs type indicator from the perspective of the
fve-factor model of personality, Journal of personality, 57 (1); 17-40.

McDonald, R. P. ve Marsh, H. W., (1990). Choosing a multivariate model: Noncentrality and goodness of fit,
Psychological bulletin, 107 (2); 247.

Moore, C., Detert, J. R., Klebe Trevifio, L., Baker, V. L. ve Mayer, D. M., (2012). Why employees do bad
things: Moral disengagement and unethical organizational behavior, Personnel Psychology, 65 (1); 1-48.

Moore, C., (2015). Moral disengagement, Current Opinion in Psychology, 6; 199-204.

Moorhead, G. ve Griffin, R. W. (1992). Organizational Behaviour, 3. B Houghton Mifflin Company,
Boston.

Mori, C., Cooke, J. E., Temple, J. R., Ly, A., Lu, Y., Anderson, N., Rash, C. ve Madigan, S., (2020). The
prevalence of sexting bebaviors among emerging adults: A meta-analysis, Archives of Sexual Behavior; 1-17.

Nusantara, B. A., Sugiharto, D. Y. P. ve Mulawarman, M., (2020). The Effects of The Effects of Empathy on
Cyberbullying Medjated by Moral Disengagement on  Cyberbullying Mediated by Moral Disengagement, Jurnal
Bimbingan Konseling, 9 (2); 116-122.

O'Leary, V. E. ve Braun, |. S., (1972). Antecedents and personality correlates of acadenic careerism in women,
Proceedings of the Annual Convention of the American Psychological Association.

Perren, S. ve Gutzwiller-Helfenfinger, E., (2012). Cyberbullying and traditional bullying in adolescence:
Differential roles of moral disengagement, moral emotions, and moral values, European Journal of Developmental
Psychology, 9 (2); 195-209.

Polatc, S., Sobact, F. ve Kaban, 1., (2020). Kisilik Ozellikleri ve Kisi Is Uyumunun Is Tatmini Uzerine Etkileri
Taseron Calssanlar Uzerine Bir Aragtirma, Journal of Organizational Behavior Review, 2 (1); 12-30.

Rotter, J. B., (1960). Generalized expectancies for internal versus excternal control of reinforcement, Psychological
monographs: General and applied, 80 (1); 1.

Rotter, J. B., Chance, J. E., & Phares, E. |. (1972). Applications of a social learning theory of personality. Holt,
Rinehart & Winston.

Saidon, I. M. ve Ab Ghani, N., (2020). How Does Ozrganizational Ethical Climate Affect Interpersonal
Deviance? The Role of Moral Disengagement, In: Ethics, Governance and Risk Management in
Organizations, Eds: Springer, p. 3-20.

Schilpzand, P., De Pater, 1. E. ve Erez, A., (2016). Workplace incivility: A review of the literature and agenda
Jfor future research, Journal of Organizational Behavior, 37; S57-5888.

Seriki, O. K., Nath, P., Ingene, C. A. ve Evans, K. R., (2020). How complexity impacts salesperson
counterproductive bebavior: The mediating role of moral disengagement, Journal of Business Research, 107; 324-335.

Shaw, K.-H., Tang, N. ve Liao, H.-Y., (2020). Authoritarian-Benevolent 1 eadership, Moral Disengagement, and
Follower Unethical Pro-organizational Bebavior: An Investigation of the Effects of Ambidextrous 1eadership, Frontiers
in Psychology, 11; 590.

Sj6gren, B., Thornberg, R., Winstrém, L. ve Gini, G., (2020). Bystander behaviour in peer victimisation: moral
disengagement, defender self-efficacy and student-teacher relationship quality, Research Papers in Education; 1-23.

Sahin, B., (2016). Kamu Personel Sisteminde Lse Girme V'e Yiikselmede Cagdas 1 iyakat Kavramiar:, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 25 (1); 231-242.

Sahin, N. H., Gtler, M. ve Basim, H. N., (2009). A #p: kisilik oriintiisiinde bilissel ve duygusal zekdnn streste
basa ¢ikma ve stres belirtileri ile iliskisi, Turk Psikiyatri Dergisi, 20 (3); 243-254.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi @ 45 / 2021
61



A Tipi Kisilik Ozelliginin Kariyerizm Egilimi Uzerine Etkisinde Ahlaki Coziilme Egiliminin Araci Rolii

Tanaka, J. S. ve Huba, G. J., (1985). A fit index for covariance structure models under arbitrary GLS estimation,
British Journal of Mathematical and Statistical Psychology, 38 (2); 197-201.

Townsend, B. K., (2005). Contradictions in Women's Education: Traditionalism, Careerism, and Community at a
Single-Sex College, The Review of Higher Education, 28 (3); 451-452.

Uziim, B., (2018). Kariyerizm Bir Davranis Egilimi Olarak Negatif midir? Pozitif midir?, Social
Sciences Studies Journal, 4; 5351-5354.

Wang, X., Yang, J., Wang, P., Zhang, Y., Li, B., Xie, X. ve Lei, L., (2020). Deviant peer affiliation and
bullying perpetration in adolescents: the mediating role of moral disengagement and the moderating role of moral identity, The
Journal of Psychology, 154 (3); 199-213.

Yang, Y., Guo, Z., Wu, J. ve Kou, Y., (2020). Se/f-Compassion Relates to Reduced Unethical Bebavior Through
Lower Moral Disengagement, Mindfulness; 1-9.

Yildirim, A., (1999). Nitel arastirma yintemlerinin temel o3ellikler: ve editim arastirmalarmdaki yeri ve dnemi,
Egitim ve Bilim, 23 (112).

Yidiz, B. (2015). The Antecedents of Constructive and Destructive Deviant Workplace Bebaviors. Unpublished
Doctoral Dissertation, Kocaeli: Gebze Technical University.

Yidiz, B. ve Alpkan, L., (2015). A theoretical model on the proposed predictors of destructive deviant workplace
bebaviors and the mediator role of alienation, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 210; 330-338.

Yildiz, B., Alpkan, L., Sezen, B. ve Yildiz, H., (2015a). A proposed conceptual model of destructive deviance: The
mediator role of moral disengagement, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 207; 414-423.

Yildiz, B., Yildiz, H. ve Alpkan, L., (2015b). Olagandzs: Lgyeri Davransglarinin Bir Onciilii Olarak Kariyerizm.
3. Orgiitsel Davranis Kongresi, Tokat, Turkiye, s. 684-689.

Yildiz, B. ve Arda, O. A., (2018). Iyi bir asker mi? Iyi bir illiizyonist mi? Kariyerizm ile zorunlu vatandashk
davranislar: arasindafki iliskide isten ayrilma niyetinin rolii, Business and Economics Research Journal, 9 (1); 151-
168.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi @ 45 / 2021
62



Selguk Un. Sos. Bil. Ens. Der. 2021; (45): 63-75
- Tarih / Arastirma -

Devrialemde Tirkiye Cumhuriyeti Duragi: Emden Kruvazoriiniin
Istanbul’a Geligi

Evrim SENCAN GURTUNCA"

0Z

Bu calisma, Almanya’nin I. Diinya Savagindan sonra inga ettigi ilk hafif kruvazér olan ve yaptigi diinya turu kapsaminda, 1929
yilinda Istanbul’a demirleyen Emden gemisi ile ilgilidir.

1929 yili hem Tstanbul hem diinya agisindan énem arz eden bir yildir. 1929’un kis mevsimi, Istanbul’un en sert kislardan biri
olarak tarihe ge¢mistir. Ayni yil diinya, ¢ok buyiik bir ekonomik krizi, Bayiik Buhrani deneyimleyecektir. Béylesi bir atmosferde,
genel cergevede ekonomik, 6zelde ise cografi kriz ortaminda, kruvazorin, 1928 yilinda yaptigi planini ertelemeden Tirkiye’ye
gelisinin, Tturk Alman iliskilerinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve saglamlastirilmasi icin segilen bir yol oldugu tahmin edilmektedir.

1929 yilinda Emder’in Turkiye’ye gelisiyle ilgili daha 6nce yapilmis hicbir akademik calismaya rastlanmamustir. Bu ¢alismayla
literatiirdeki bu boslugun giderilecegi dusiintilmektedir. Diger yandan, bu ziyaretle ilgili devlet arsivlerinde de herhangi bir belgeye
ulagtlamamigtir. Bu sebeple, dénemin Tiirk basinina bagvurulmus, kruvazériin Istanbul’a geldigi Subat 1929 sayilari tamamen
taranmustir. Boylece, Emden kruvazoriiniin Tiirkiye'ye gelisi ve Istanbul’da kaldig siiredeki faaliyetleri tespit edilmistir.

Neticede, geminin gelisinin, I. Dtnya Savast sonunda rafa kaldirilan, fakat Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilaniyla birlikte canlanan
Turk Alman iligkilerini iyice pekistirdigi ve iki tlke arasindaki giiveni iyice saglamlastirdigr tespit edilmis ve ziyaretin amacina
ulastig gorilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emden Kruvazora, 1929 Kis Mevsimi, Alman Kruvazort, Turk Basint.

Port of Call, Turkish Republic During World Tour: Emden Cruiser
in Istanbul

ABSTRACT

This study is about the Emden cruiser which is the first light cruiser Germany built after World War I that anchored in
Istanbul during its world tour.

Year 1929 is important for both Istanbul and world. Winter of 1929 took its place in history as one of the harshest winters of
all time. Same year, the world was trying to deal with a huge economic crysis known as Great Depression. The cruisers trip to
Turkey without altering its original 1928 plan during a hard time like this is considered as an act of favor to improve, repair and
solidify the Turkish-German relations.

No academic researches wetre found about the Emden cruiser which came to Turkey in 1929. This study fills this gap in
literature. On the other hand, no documents were found in national archives about this visit. To find information, the Turkish
newspapers of February 1929 issues have been browsed completely. Thus, information about the ship’s visit to Istanbul and
activities during its stay have been acquired.

As a result, we can say that the ships trip to Turkey fixed and solidifed the Turkish-German relations which came to a pause
after the World War I and served its purpose.

Keywords: Emden Cruiser, 1929 Winter, German Cruiser, Turkish Press.

1. Girig

Bu calisma, Istanbul’daki kara kis ve diinyadaki biiyitk ekonomik krizin bir araya geldigi olumsuz
atmosferde, 1929 yilinda, Turkiye’yi ziyaret eden Emden gemisi ile ilgilidir. Emden, 1. Diinya Savasindan
(1914-1918) sonra Almanya’nin ilk insa ettigi savas gemisi/kruvazor olma ve savas sonrasinda Turkiye’yi
ziyaret eden ilk Alman gemisi olma &zelliklerini bir arada tasimaktadir. Caligmanin amaci, 1929 yilinin
atmosferinde gerceklesen bu 6nemli ziyaretin sebebi ve sonuglarina ulasmaktir. Bunun icin, dénemin Tirk
basinindan istifade edilmistir. Yontem olarak basin taramasinin tercih edilme sebebi, Emden’in 1929
ziyaretiyle ilgili arsivlerde herhangi bir belgeye ulastlamamasidir. Bu sebeple; Aksam, Cumburiyet, 1kdam,
Milliyet, Son Saat ve Vakit gazetelerinin 1929 Subat sayidarinin tamami okunmus ve neredeyse ayin
basindan, kruvazériin geri donils tarihine kadar her glin, konunun basina yansidigt gérilmistir.!
Kruvazoérin basinda bu kadar genis yer almast, hatta zaman zaman mangetten verilmesi, konuya olan

" Dr. Ogr. Uyesi, Bagkent Universitesi, elifevrim@baskent.edu.tr.
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1 {deal olan, Emden’in bir Alman gemisi olmast sebebiyle, Alman basinina da bagvuru yapilmasidir. Fakat, yazarin Almancaya
hakim olmamast sebebiyle ¢alismanin bu yontniin eksik kaldigt bilinmektedir.
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ilgimizi artirmus; gazetelerden elde edilen verilerle Emden’in Istanbul’da gegirdigi siirecteki etkinliklerine de
ulasilmistir. Tezimiz, tarihi cok eskiye dayanan Turk Alman iligkilerinin, o dénemin sartlari icinde daha da
gelistirilmesi ve Turk Alman dostlugunun saglamliginin uluslararast platformda gosterilmesi icin ziyaretin
gerceklestirdigi yonindedir.

Tarihe adint yazdirmis Alman bandirali bes ayrt Emden gemisi oldugu bilinmektedir. Birincisi 1759
yilinda insa edilmis; 1761’de satlmistir. Tkincisi, SMS Emden (His Majesty's Ship Emden) olarak
adlandirilan Alman Donanmast kruvazoriidir. 1908’de denize indirilmis, 1909°da donanmada yerini
almstir. 1. Dinya Savast ve sonrasinda aktif calismus, 1950’de parcalanmistir. 1916 yilinda inga edilen hafif
zirthli kruvazér olan tgincti Emden, 1926’da parcalanmis; dérdiinctt Emden ise 1925°te hafif kruvazor
olarak denizle tanismuistir. Bu kruvazor 1945’te batirildiktan sonra, Federal Almanya donanmasina 1959°da
dahil edilen yeni firkateyn, tarihe gecen besinci Emden olarak siralamada yerini almustir (Aykun ve
Yesilyurt, 2015; 95-96). Bu siralamaya gore, 1929 yilinda Turkiye’yi ziyaret eden Emden’in, dérdiinct
oldugu goriilmektedir. Fakat, basinda ¢tkan haberlere gbre, Turkiye’ye gelen Emden, dérdinci degil,
tctinci Emden’dir. Basin, birinci Emden’in 1. Diinya Savasinda savasan meshur gemi oldugunu; ikinci
Emden’in savasin son yilinda inga edilen bir kruvazdr oldugunu ve batinldiging, te¢linci Emden’in ise
Istanbul’a gelen 1925 yapimut ilk yeni Alman kruvazori oldugunu yazmaktadir (Cumburiyet, 11 Subat 1929;
4). Bu geminin t¢tincti Emden oldugu baska gazetelerde de yer almus, ilk iki Emden’in basindan gecenler
de aynt yazilarda paylasilmistir. En popiiler Emden olan birincisinin hatirasina hiirmeten verilen “demir
salip nisant” ise Turkiye’ye gelen Emden’de muhafaza edilmektedir. Bu geminin stvarisi ise, savaslarda
batirdigi gemiler sebebiyle kirdigi rekorlar sonucu “Akdeniz Krali” unvanini almis, en az geminin kendisi
kadar meshur olan bir denizci olacaktir (I&dam, 12 Subat 1929, s. 2).

Ucglincii veya dordiinci Emden olmasinin énemini bir kenara birakarak, 1929 yilina kadar hicbir
Emden gemisinin 6nce Osmanli, sonra Tirkiye Cumhuriyeti karasularina demir atmadigi séylenebilir.
Fakat, SMS Emden olarak adlandirilan geminin sadece mirettebatinin, I. Diinya Savast stirerken, 1915’te
Osmanlt’ya sigindigt bilinmektedir. Bu gemi, 1914’te batirilmug, fakat murettebatin bir kismi kurtulmustut.
Kurtulanlarin siginacagt tek givenli toprak ise miittefikleri Osmanl’dir. Epey bir ugrast sonunda
mirettebat, Hicaz demiryolunu kullanarak Osmanli topraklarina ulasmis ve her istasyonda térenle
karsilanmislardir. Ozellikle 23 Mayis 1915’te Istanbul’a varmalarindan énce yol boyu her durakta, Tzmit,
Pendik ve Haydarpasa istikametinde, kendilerine karsilama térenleri diizenlenmistir. En gosterisli toren ise
Sarayburnu’nda gerceklesmistir (Uzen, 2010; 361, ss. 372-373). On dért yil sonra bir baska Emden, bu kez
Istanbul’da torenle karsilanacaktir. Bu toren hazirlanadursun hem Istanbul hem diinya o stralar cok zor bir
dénemden ge¢mektedir.

2. Istanbul’un 1929’u “Kara Kig”; Diinya’nin 1929’u “Biiyiik Buhran”.

Emden, seyahat planini 30 Agustos 1928’de yapmis; Subat 1929’da Istanbul’a gelecegini Tirkiye’ye
6nceden bildirmisti. Ttrk hikiimeti ise kruvazoriin ziyaretini kabul ettigini, 24 Aralik 1928’de cevap olarak
kendilerine iletmisti (Kocak, 2013). Her ne kadar bu plan 6nceden yapildiysa da 1929 kis mevsiminin nasil
gececedi 6nceden tahmin edilemezdi. O yil kis mevsimi Istanbul’da daha 6nce pek rastlanmamus sertlikte
gelmist. Cengiz Kahraman bu kisi, “bir sehir efsanesi” olarak adlandirmistt (KKahraman, 2007).

Istanbul’da 29 Ocak’ta baslayan firtina ve beraberindeki kar yagis, ti¢ dort giin gecmis olmastna ragmen
durmadan devam ediyordu. Oyle ki daha subat ayinin basinda deniz sefetleri sekteye ugramaya baslamist.
Bozcaada etrafinda firttnaya kapilan vapurlar, ancak gecikmeli olarak yetlerine vartyordu. Fakat
Karadeniz’den gelen vapurlar yerlerine ulasmiyorlardi (Ikdam, 2 Subat 1929; 1). Daha subatin ikisinde, kar
tipisi giinlik hayati nerdeyse durma noktasina getirmisti. Vapurlar ve tramvaylar yollarina devam edemez
olmus; ctkan firtina sebebiyle yol kenarlarinda kar yiginlan olusmustu. Rizgar bu kar birikintilerini
yerinden oynatmus, bu sebeple genis caddelerin sonlar gbzle gorillmeyecek bir hal almistt. Vapur seferleri,
basta Kadikéy-Adalar hatti olmak tizere, ay basinda iptal oldu. Acik denizdeki firttnanin ise daha siddetli
oldugu haberleri gelmisti. 2 Subat 1929°da Zonguldak’tan kalkmis olan vapurdan haber alinamiyor;
vapurun Rusya’ya dogru savruldugu disiiniliiyordu. Istanbul’dan Izmir’e giden bir gemi ise Gelibolu’da
yolda kalmistt. Mudanya’dan Istanbul’a gelmekte olan diger bir vapur da yolda kaybolmustu. Bogaz
disindan bir imdat isareti alimyordu fakat vapurun yeri ve kimligi tespit edilemiyordu. Kayip bir baska
vapurun Sinop’a yaklasmis olmast gerekiyordu fakat bu, sadece tahminden ibaretti. Anadolu ve Avrupa
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yakalarinin telgraf haberlesmesi firtina sebebiyle kesilmisti. Ancak Ankara’ya ge¢ de olsa telgraf
gonderilebiliyordu. Trenler isleyemiyor; bu sebeple mektuplar yerlerine ulasmiyordu. Yollarda kalan
arabalarin kurtarilmast icin belediye iscileri gorevlendirse de 3 Subat glinii 6gle saatlerinde baslayan tipi,
iscilerin calismasina miisaade etmemisti,. Bu durum sadece Istanbul icin gegerh degildi. Ornegin,
Zonguldak-Devrek yolu tam bir haftadir kapaltydi. Okullar iki glin tatil edilmisti. Ug giindiir devam eden
poyraz ise Izmir’i vuruyordu (Cumburiyet, 3 Subat 1929, s. 1, 2).

4 Subat, kar firtinastnin Istanbul’u kasip kavurdugunun haberinin geldigi giindii. Istanbul’da musluklar
donmustu. Batan vapurlarin yan sira insanlar sokaklarda donarak 6lmekteydi. Gemiler limanlarda bekliyor,
trenler yollarda kaltyordu. Karadeniz’de bir Rus vapuru karaya oturmustu. Diger vapurlar ise limanlara
yanasamtyordu. Meteoroloji ise firtinanin devam edecegini soyliiyordu. Bu sebeple esnaf, diikkanlarint
acamiyordu. Yesilkdy ve Bostanct civarina kurt indigi haberi ise gecikmemisti. Hatta habere gére bir kurt,
bir siitciiye saldirmugtt. Binalarin kiremitleri ugmus, camlarnt kirilmistt. Un dagitimn yapilamuyor, firinlar
acilmiyordu. Fakat ekmek gerekiyordu. Bu sebeple belediye; un, ekmek ve para dagiima baslamistt
(Cumburiyet, 4 Subat 1929; 1, 4). 4 Subat tarihinin bilancosu ulasimin durdugu, ditkkanlarin kapalt oldugu,
ekmek sevkiyatinin yapilmadigl, Cerkes koyiinde t¢ trenin kar altinda kaldigr ve Adalar’da bir vapurun
battig1 seklinde 6zetlenebilirdi. Soguktan altt kisi donmusgtu. Denizde kazalar oluyor; uzun zamandir haber
alinmayan bazi gemilerin karaya oturdugu haberi geliyordu. Karaya oturmus bir vapurda agir yarahlar
oldugu haberi gelmisti. Vapurun siivarisi telsizle ekmek ve su istiyordu (I&dam, 4 Subat 1929; 1). Ayni gece
hava sicakligl -10 derece olarak Slgiildi. Sadece ditkkanlar degil, cami, kilise ve okul gibi her tiirli kurum
kapandi. Erenkdy halki disart ¢tkamadigi icin o bolgeye 6zel yardim gotiiriildii (Tkdam, 5 Subat 1929, s. 1).

Kar firtinast tam ¢ giin devam etti. 6 Subat’ta Catalca’da kar altindan cesetler ¢ikarilmaya baslanmusti.
Bu arada Karadeniz’de bir Rus vapurunun kaza yaptigt ve miirettebatinin yaralandigi bilgisi de geldi (I&dam,
6 Subat 1929; 1). Demiryollart karla kaplanmig, halk ekmeksiz kalmus, et nakli yapilamamus, elektrik ve
sular kesilmis, ulagim imkansiz hale gelmisti. Halk igme suyu bulamayinca kar suyu i¢cmeye baslamusti.
Cenazeler ise evlerde bekletiliyordu (Cumburiyet, 8 Subat 1929, s. 1). Bu sirada Beyoglu ve Taksim’den
karlar toplanmaya ve meydanlara yigilmaya basland:. Meydanlarda adeta kar tepeleri olusmustu. Bogazici
ve Tarlabast yolu tamamen kapanmisti. Deniz kazalart haberlerinin ardi arkast kesilmiyordu (I&dam, 8 Subat
1929, s. 1).

Kar yagist, 9 Subat’ta bir nebze de olsa durmustu fakat bu, arkasindan ayaz getirdi. Bu ayazin Hali¢’t
donduracagt haberleri kulaktan kulaga yayihyordu. Sicaklik -12 derece olarak élciilmiistii. Istinye’de deniz,
coktan 3-4 cm kalinliginda buza dénmistii. Trenler yola ¢ctkamiyor, vapurlardan haber alinamiyordu. Yirmi
yildir Tstanbul’da béyle sert bir hava durumu goriilmiiyordu. Sadece yurtici degil, Avrupa’dan gelen posta
trenleti de calismiyordu. Hollanda bandirali bir vapur hareket etmeye cesaret etmisti; fakat birinci ¢arkeist
diistip ayagim kirinca geri dénmek zorunda kaldi. Gozlerini karartip yola ¢ikan Rus vapurlan ise bir yere
kadar gidebilmisler; o yerde mahsur kalmuslard: (Cumhuriyet, 9 Subat 1929, s. 1). Bir bagka gazete, ayn1 glin
Istanbul’da sicakligin -13 oldugunu haber yapti. Belli ki Halic gercekten donacakt. Bu sebeple buharli
gemiler, borularinin patlamamasi icin ayr1 bir yere alindi. Sehirde sekiz yiizden fazla elektrik feneri bozuldu.
150 koyunun donma haberi de goktan gelmisti (I&dam, 9 Subat 1929, s. 1, 3). Biitiin bu haberlerle birlikte
beklenen oldu. Hali¢ vapurlan, buz tutan iki sahil arasinda sikisip kaldiar. Zira termometre -20’yi
gOstermisti. Moda ve Bebek koylart donmustu (Ikdan, 10 Subat 1929, s. 1).

Emden’in Istanbul’a yanasacagt giin olan 11 Subat sabahi, Istanbul halki yeni bir kar yagisina uyandt.
Ustelik nezle salgint sehri kaplamisti. Goksu, Kagithane ve Kurbagalt Dereleri tamamen donmustu (I&dan,
11 Subat 1929, s. 1). Soguklarin devam ettigi, etlerin ancak testereyle kesilebildigi haberiyle vurgulaniyordu.
Yollarda donan insanlara rast geliniyor, bazi kisiler son anda donmaktan kurtariliyordu. Diger yandan
belediye, Hali¢’e, buzlarin kirlmasi igin is¢iler géndermis; bu sayede limanda vapur sefetleri baslamistt.
Ada sefetleri yapihiyor fakat diger seferler sekteye ugruyordu. Agtk denizlere kar yagmust. Italyan bandiralt
bir vapur o gin Ké&stence’de karaya oturmustu (Cumburiyet, 11 Subat 1929, s. 5). Unkapani’nda kayiklar
buzlar arasinda kalmusti. Takip eden gece kar yine baglamus, agilmus yollar yine kapanmusti. Kadikdy’de
dereler 10 santim buz tutmustu. Bogazda kar tipisi siddetle devam ediyordu (Cumburiyet, 12 Subat 1929, s.
2).
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Subat ayinin on uglinci giini, kar firtinasi dinip rlzgar baslayinca, karlar erimeye basladi. Bu kez
sokaklar ¢aglayan derelere déndii. Vapurlar yine gece seferlerini yapamadi. Posta vapurlari ise zor sartlarda
seferlerini tamamlayabildiler. Binalar ¢6kmeye basladi, arabalar ise ¢6ken binalarin altnda kaldilar
(Cumburiyet, 13 Subat 1929, s. 1, 3). Ayin ortasinda ise havalar biraz diizelmeye basladi. Tramvaylar tekrar
sefere basladilar fakat bu kez borular patlamaya basladi. Limanlarda ise sis vards; fakat vapurlar seferlerine
basliyotlardt (Cumburiyet, 14 Subat 1929, s. 1).

Ozetle, ay basinda yagan yogun kar ve tipi sebebiyle giinliik yasam olumsuz etkilenmisti. Ozellikle deniz
yolunun kapanmis olmast ve denizden gelen kaza haberleri, Emden i¢in problem teskil etmekteydi. Daha
subatin ikisinde Akdeniz ve Karadeniz’deki tipi sebebiyle denizlerin karistigl, Karadeniz’den neredeyse hi¢
vapurun gelmedigi, Izmir'den gelen vapurlarin altt saat acik denizde bekledigi duyulmustu (Miliyet, 2 Subat
1929, s. 1). Ertesi giin ¢ vapur kaybolmus, bir vapur batmusti. Karadeniz’den yola ¢ikmis vapurlarin
Samsun, Inebolu ve Sinop’ta bekledigi ve Dedeaga¢’ta bir vapurun battigi, denizlerden gelen haberlerdi.
Kopriler kapaliyd: ve sehir ici vapur hatlart iptal edilmisti (Miljiyez, 3 Subat 1929, s. 1). Ertesi giin vapur
seferleri hala baslayamamuisti. Akdeniz ve Karadeniz’e sefer yapilmasi zaten imkansizdi (Milliyet, 4 Subat
1929, s. 1). Takip eden giin, Adalar, Bakirkéy ve Bostanci’ya ancak un sevkiyati yapilabildi. Diger yandan,
Késtence’den bir vapur sonunda Istanbul’a ulagabilmisti (Miliyer, 5 Subat 1929, s. 1). 8 Subat’ta
Karadeniz’den iki vapur da Istanbul’a ulasmusti. (Miliyet, 8 Subat 1929, s. 1). Fakat hemen ertesi giin,
Karadeniz’de yine bir firtina ¢ikti. Hali¢’in yine buz tutacagl asikardi. Diizenli olmasa da vapur seferleri
baslatilacaktt (Milliyet, 9 Subat 1929, s. 1). Emden’in geldigi glin, liman sirketlerinin buzlari kirdirarak bir
gecit actirdift haberi geldi. Fakat gece yine bir vapur batmustt (Miliyet, 11 Subat 1929, s. 1). Subat ayinda
denizlerdeki durum boyleydi.

Istanbul bu haldeyken diinya da ayni sogugu yastyordu. Emden’in memleketi Almanya’da termometre
eksi 22 dereceyi gosteriyordu. Rusya, Almanya, Avusturya ve Romanya bu soguktan epey etkilenmisti
(Cumburiyet, 9 Subat 1929, s. 3). Almanya’ya soguk havanin Rusya’dan geldigi soyleniyordu. Berlin
donuyordu (Ikdam, 4 Subat 1929, s. 2). Kopenhag’in diinyayla biitiin iliskisi kesilmisti. Ingiltere’de sert
soguklar devam ediyordu. Isvicre’de goller donmus, Balkanlarda kurt sirileri etrafa yayilmisti.
Cekoslovakya’da topragin sertligi sebebiyle oliler gémilemiyor, Macaristan’da digarida yasayan insanlar
donmamak i¢in hapishaneye girmeye calistyorlardi (Ikdam, 13 Subat 1929, s. 1). Hava soguklugu ve kar
tipileri bir yana, diinyada ¢ok biiylik bir ekonomik krizin ayak sesleti de duyulmaya baglanmistt.

Diinya, bir yandan bu sert kisla bas etmeye ¢alisirken; diger yandan Biyiikk Buhran olarak adlandirilacak
bityiik bir ekonomik krizin icine siiriikleniyordu. Emden, Subat 1929’da Istanbul’a gelmisti. Kriz ise 24
Ekim 1929°da patlak verecekti. Subat ayinda, yaklastk sekiz ay sonra giin yiiziine ¢ikacak kiiresel bir krizin
ayak seslerinin duyulmuyor olmast miimkiin degildi. I. Dinya Savasindan Versailles (Versay) Antlasmast
(1920) gibi kendisini ytkima gétiiren, topraklarint kaybettiren, silahlanma ve haberlesme haklarinin elinden
alindigl ve konumuz kapsaminda deniz kuvvetlerinin stnitlandirildigt (Giriin, 1986, ss. 93-95) bir belgeyle
ctkan Almanya’nin, bu krizden etkilenmemesi pek de mumkin degildi. Bilindigi tzere kriz ABD’de
baslayacak, en biiyiik sarsintilarini ve etkilerini Ingiltere, Fransa ve Almanya’da gosterecekti. Bu dort tilke
icinde bir tek Almanya savastan basarisiz ctkmusti. Ustelik 1920’lerin sonunda ekonomik sikintilar, basta
belediye gidetlerinde olmak tzere Almanya’da kendini gésteremeye baslamistt (Temin, 2010, s. 4). 1923
yilinda yasadigi hiperenflasyon ise ekonomisinin iyice ¢6kmesine sebep olmustu (Eichengreen, 2015, ss. 30,
42).

Almanya, 6n gordigi krizden az zararla ¢tkmak icin, edindigi tecriibelerden ders alarak, diger tlkelerle
olan iliskilerini giiclendirmeliydi. Bu iilkeler icinde eski miittefik Tirkiye de olmaliydr. Ustelik, I. Diinya
Savas’'ndan Osmanlt 1mparatorlugu ve Almanya adeta birer idam fermanit olan iki antlasmayla ctkmusti.
Almanya’mn Versay’t, Osmanl’nin Sevr’i (1920) idi. Fakat Almanya’dan farkli olarak Tirkiye, Milli
Miicadele’yi (1919-1922) basanyla sonuglandirmis ve Tirkiye Cumhuriyeti (1923) devletler sahnesine
ctkmistt. Diger bir ifadeyle Tiurkiye, Lozan Bars Antlasmasim (1923) imzalayarak Sevt’i yok saymusti.
Mlaveten, 1929 yilina kadar epey bir yol kat etmisti. Cumhuriyet ilan edilmis (1923), ekonomik bagimhliklar
reddedilmis ve Tiirkiye Iktisat Kongresi gerceklesmisti (1923). Halifelik kaldirilmis (1924), Seyh Sait Isyan
(1925) gibi ayaklanmalar bastirilmus, sapka tamtidmus (1925), Harf Deveimi (1928) yapilmusti. Biitin bu
yeniliklerin dinyaya tamtilmast icin sabit sergiler (1929) ve yuzer fuarlarin (1926) diizenlenmesine devam
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ediliyordu. Uluslararasi fuarlar icin ise hentiz zaman vardi. Cunkd, sosyal ve siyasi hayatta yenilikler hentiz
tamamlanmamusti. Diger bir ifadeyle, Almanya’nin eski muttefiki Ttrkiye, kiillerinden yeniden dogmus, bu
“ronesanst” diinyaya tanitmaya baslamis ve bu tanitimda tilkeler arast iliskileri giiclendirmek hedeflenmisti.

Almanya ise bu siirecte yeni bir krize siiriikleniyordu. Krizi atlatabilmek icin ekonomisini gliclendirmeli,
dis tlkeletle iligkililerini sicak ve saglam tutmaliydi. Bunun icin bir¢ok yol vardi. Bu yollardan biri ise
dostluk ziyaretleriydi. Iste Yeni Emden’in diinya turuna ¢tkma sebeplerinden biri buydu. Béylesi bir
atmosferde, Emden, devrialem kapsaminda, eski dost Tiirkiye’yi de gezi planina dahil etmisti. Ciinkd, 1918
sonrast antlasma maddeleriyle durdurulan Tirk Alman iligkileri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilaniyla tekrar
hareketlenmeye baslamisti. Simdi bu hareketlendirmeyi taglandirmak gerekiyordu. Diger bir ifadeyle, “Kara
Kis” ve patlamaya az zamani kalmis “Biiyiik Buhran”, Emden’in Tirkiye planint iptal ettiremedigi gibi,
ertelettirememisti.

3. Emden Geliyor

Emden, Almanlarin I. Diinya Savasindan sonra inga ettigi ilk savas kruvazoriiydi. Gemiye bu ismin
verilmesinin, savastaki “kahraman” Emden’le ilgisi oldugu asikardi. Yeni Emden 15,5 metre uzunlugunda,
14,3 metre genisliginde, su kesiminin 5,3 metre oldugu, 6000 tonluk bir gemiydi. 8 topu, 8 projektorii hem
komiir hem mazot kazant vardi. Sadece Tiirk basini degil, Ingiliz ve Fransiz basint da Emden’in son
teknolojiye uygun yapildigini yazmistt. Sinifinin tek savas gemisi oldugu gibi, uzun seyahatler yapabilen,
savastan alinan ders ve tecriibelerle inga edilmis son sistem bir gemiydi (Kogak, 2013; Cumburiyet, 11 Subat
1929, s. 4). Versay Antlasmasi, Almanlara 6000 tondan biyitk kruvazor yapmayi yasaklamisti. Emden ise
tam 6000 tondu. Antlasma kurallart ¢ignenmeden yapilmis, Alman Donanmasina ait ¢aginin en modern
gemisi olarak 1925’te denizlere agilmisti. II. Diinya Savasindan (1939-1945) dnce ise egitim gemisi olarak
kullanilacaktt (Kogak, 2013).

Alman bandirall Emden kruvazérinin 11 Subat 1929 Pazartesi gini, 6nceden yaptigt planini
aksatmadan Istanbul limanina gelecegi, 1 Subat 1929’da Tiirk Deniz Ticareti midiiriyetine bildirilmisti.
Kruvazérin merasimle karsilanmast gerekmekteydi (Cumbhuriyet, 1 Subat 1929, s. 1). Zira Turk hikimeti,
Almanya’nin kendi donanmasindaki bu taninmis gemiyi Tirkiye’'ye géndermesinin anlamini takdir
edecegini 6nceden ifade etmisti (Kogak, 2013). Geminin sabah saat 08.00’de limana gelmesi planlantyordu.
Alinan bu ilk haberle merasim plani yapilmaya baslandi. Gemi, limana yaklasirken top atarak sehri,
Ozelinde Selimiye’yi, selamlayacak; Selimiye’den de karsilik verilecekti. Aynt giin saat 10.00’da geminin
stivarisi, vali ve kolordu kumandanini ziyaret edecekti. Bu ziyaretin iadesi de planlanmusti. Stivarinin, ayrica
Ankara’yt ziyaret etme istegi de iletilmisti. Bu ihtimal dahilinde, Ankara’da biuyiikelcilikte bir ziyafet
verilmesi glindeme geldi (Cumburiyet, 3 Subat 1929, s. 2).

Emden’in Turkiye’deki ziyaret programi ve saatlerinin heniiz kesinlesmedigi belliydi. Zira, alinan baska
bilgiye gbre siivari, saat 10.00°da degil 11.00’de valiyi, 12.00°de ise kolordu ve donanma komutanini ziyaret
edecekti. Tade-i ziyaretler ise ayni1 giin 6gleden sonra gerceklesecekti. Bir sonraki giin, 12 Subat’ta, gemideki
Alman deniz harp okulu 6grencileri, Istanbul’daki Deniz Harp Okulunu ve sehri gezeceklerdi (Miliyet, 3
Subat 1929, s. 3). Versay Antlasmast geregi mesleklerini icra edemeyen Alman subaylarin bir kismi
Istanbul’da Yildiz Harp Akademisinde egitmen olarak gérev yapmistt. Buna karsilik bazt Tiirk subaylari da
Almanya’ya egitime gitmisti (Kocak, 2013). Bu kapsamda, Emden’in 6grencilerinin, Tirkiye’deki bir harp
okulunu gezmek istemeleri olagandt. Bu, aday subaylar arasindaki iliskileri giiclendirecek énemli bir adimdi.

Planlar her ne kadar heniiz netlesmese de kruvazérin ayin 11’inde gelecegi belliydi. Geminin
Istanbul’a, varis saatinin sabah 08.00 oldugunun kesinlestigi bilgisi gelmisti. Selimiye’ye yapilacak
merasimin ayrintilart da yavas yavas belli oluyordu. Ornegin, kruvazérden 21 pare top atilacads
kesinlesmisti. Stivarinin valiyi ziyaret saati ise 11.00 olacak gibi goriiniiyordu. Tade-i ziyaretin ise 6gleden
sonra gemide yapilmast kararlastridmistt. Alman denizcileri valiyi gemide karstlamak istemislerdi. Ertesi
giin gemideki 6grencilerin Heybeliada Deniz Harp Okulunu ziyaret edecekleri de yine kesinlesen bilgiler
arasindaydi (I&dam, 4 Subat 1929, s. 2). Bu arada, Alman biiyiikelgisi Bay Rudolf Nadolny’nin ise 4 Subat’ta
Ankara’dan Istanbul’a gelmesi kararlagtirilmisti. Biiyiikelgi, Emden’in resmi kabuliinde bizzat bulunmalk
istiyordu (Son Saat, 4 Subat 1929, s. 2). Zira Nadolny, diplomat olmanin yant sira, I. Dtinya Savasinda
gbrev almis bir subaydi. Kendisi aynt zamanda Almanya’nin ilk Ankara buytkelgisiydi (Butiiner, 2015 ss.
266-269).
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Emden’in gelis tarihi yaklastikca, kruvazorle ile ilgili yapilan planlar giinden giine giincelleniyordu.
Fakat diger yandan farklt bir tesadiif séz konusu olmugtu. Bilindigi tizere Emden, Almanya’da bir sehir
ismiydi ve bu sehre ait bir de futbol takimi vardi. Geminin Istanbul’a gelisinden dért giin sonra, 15
Subat’ta, Emden futbol takimiyla Istanbul’da bir mag¢ yapilmast teklif edilmisti. Cevabin olumlu olmast
bekleniyordu (I&dam, 7 Subat 1929, s. 5). Bu mag yine, ikili iliskileri kuvvetlendirecek énemli bir adimdi.

Emden’in Istanbul’da 4-5 giin limanda kalacagi belirlenmisti. Merasim ve ziyaret programi ise 7 Subat
itibariyle, Dusisleri Bakanhginda gérevli bir deniz subayr ve Alman Buyiikelciligi arasindaki gérismeler
sonucu son halini almaya baslamustt (Cumburiyet, 8 Subat 1929, s. 4). Aymi glin, kruvazoriin 11 Subat 1929
giinii saat 08.00°de Istanbul’a yanasacag, bu kez resmi olarak bildirilmisti. Alman elciligi 6zel kalemi ve
Deniz Kuvvetlerinden Hakk: Bey’in onaylariyla merasim ve ziyaret programi tamamlanmist. Kruvazorin
Istanbul’da tam bes giin kalacagt ise kesinlesmisti. Komutanlikta, Alman denizcilerine bir ziyafet verilmesi
de planlara dahil edilmisti. Selamlama esnasinda toplarin atilmas: da resmiyet kazandi. Diger yandan,
Emden’in karsilanmasi icin bir Tiirk kruvazori olan Mecidiye, Halig’ten ¢ikarildr. Mecidiye, 9 Subat giinii
Canakkale’ye hareket edecek, bogazda Emden’i karsilayacak, Canakkale’den Istanbul’a kadar da gemiye
refakat edecekti ([&dam, 8 Subat 1929, s. 1). Emden’in Istanbul’da kaldig1 siire boyunca yapacagt ziyaret ve
verilecek ziyafet programit 7 Subat itibariyle neredeyse kesinlesmis gibiydi. (Milliyet, 8 Subat 1929, s. 1).

Programa gbére Emden’in stvarisinin Ankara’ya ziyareti de kesinlesmisti. Kesinlesen diger program
maddeleri sunlardi: Kruvazor, 11 Subat saat 08.00’de Haydatpasa Onilinde top atarak memleketi
selamlamasinin  ardindan Bogazici'nde bir tur atacak, ardindan Dolmabahge’ye demirleyecekti. Bu
durumda, Selimiye’yi selamlamasi iptal edilmis gbriintiyordu. Stuvari saat 11.00°de valiyi, saat 12.00’de
tctincl kolordu komutanini, 12.30’da ise donanma kumandanini ziyaret edecekti. 12 Subat Sali glinti, 66
Alman deniz harp okulu 6grencisi, saat 14.00-17.00 arast Deniz Harp Okulunu ziyaret edecek ve orada ¢ay
iceceklerdi. Ayni aksam saat 20.00’de Mecidiye gemisinde Emden siivarisi ve subaylart serefine ziyafet
verilecektl. Gemideki 12 subay bu ziyafete katlabilecekti. Toplamda 40 kisinin ziyafete katilmast
planlanmistt. Tirk donanmasindan subaylar ise takip eden gilinlerde Emden’i ziyaret edecekti. Diger
yandan, Emden’de dansl bir gbsteri yapimasina karar verilmisti. Ardindan Ankara’ya gidilecekti. Bu
sebeple, Ankara’daki elcilikte bir balo tertiplenmesi i¢in hareketlenme baslamustt (Cumburiyet, 9 Subat 1929,
s. 4; Milliyet, 9 Subat 1929, s. 3).

Yukarida isaret edilen futbol magt ise hala giindemdeydi. Takimin 12 Subat’ta, yani geminin gelisinden
bir giin sonra, Istanbul’da olacagt haberi de gelmisti. Gemiyle ayni tarihlerde Emden futbol takiminin da
Istanbul’da olmast giizel bir tesadiiftii. Hava durumu mag icin pek uygun olmasa da hazirliklt olunmast
gerekiyordu. Basina bu haber, Emden’in yapacagi magin, propaganda amact tagidigr seklinde yansids
(Ikdam, 9 Subat 1929 s. 5).

Artk kruvazorin gelisi yaklasiyordu. Fakat biitin memleket karla kapliydi. Ayni giin kar yagisinin
devam edecegi meteoroloji tarafindan bildirilmisti. Deniz ulagtmmin ise olmast gerektigi gibi
isleyemeyecegi de belliydi (Cumburiyet, 11 Subat 1929, s. 2). Yukarida isaret edildigi gibi o giin Hali¢’teki
buzlann kirdirdmasi islemi baslamusti. Bircok vapurun kayip ya da karaya oturma haberleri gelirken, son
teknoloji savas gemisi Emden, hava kosullarinin zorlamasina karsin, 11 Subat 1929’da Istanbul’a geldi. O
giin Ramazan ayinun ilk glindydd.
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4. Emden’in Istanbul’daki Beg Giinii

Tiurkiye'nin Emden ismine yabanct olmadig, gelis giiniiniin gazetelerine yansimistt. Almanlarin bu
gemiyi yeniden inga etmesinin sebebi I. Diinya Savas’ndaki Emden’in kahramanhgiydi. Diger bir ifadeyle
bu ismin yasatilmasi icin yeniden bir Emden inga edilmisti. Emden’in, isminin santyla devrialemdeki
duraklarindan biri olan Italya’ya demirlediginde, Napoli limaninda ¢ok bityiik bir merasimle karsilandig:
basinda yer almistt. Bu sebeple Tirkiye’deki merasim soniik gecmemeliydi. Canakkale’den gecerken
gemiye, iki Turk denizcisi ve bir Alman dahil oldu (Milliyet, 11 Subat 1929, s. 2). Programdaki yeni
degisikliklere baglt kalinacakti. Emden’in Istanbul’a girisine sadece bir giin kalmist.

Gemi, planlandigt gibi 10 Subat glinii saat 13.30’da Canakkale’den ge¢misti. Stivarisi ise meghur Alman
denizala kaptanlarindan, iki rekor sahibi Kumandan Arnauld de la Periere idi. Rekorlarnin birincisi,
savaslarda en ¢ok gemi batiran Alman siivarisi olmastydi. Tkincisi ise, 91bin tonluk bir gemiyi tek seferde
batirmis olmastydi (Cumhuriyet, 11 Subat 1929, s. 4). Emden’in Canakkale’den gecisinin haberi telgrafla
alindiktan sonra, Alman elgiliginden bir memur Bogaz’a Emden’i karsilamaya gelmisti. Téren planinda ise
son anda ufak bir degisiklik yapilmisti. Degisiklik, geminin, ilk plandaki gibi Selimiye’den veya sonradan
planlandigt gibi Haydarpasa’dan degil, Dolmabahge’den selamlanmast yoniindeydi (Ikdam, 11 Subat 1929,
s. 1). Diger yandan kar yagisi baslamus, nezle salgini da sehri sarmustt.

Yaklastk iki ay 6nce Hamburg’dan hareket eden gemi, 1spanya, 1talya ve Yunanistan sonrast, 11 Subat
1929°da 500 miirettebatiyla, sabah saatlerinde Istanbul’a girdi. Onceden servis edilen haber gibi saat
08.00’de degil, 09.00’da limana giris yapti. Fakat gelisiyle ilgili basina yansiyan haberler birbiriyle
celisiyordu. Ornegin Milliyet, 10 Subat saat 13.30°da geminin Canakkale’de Tiirk subaylart ve Alman elgilik
memurlarindan olusan bir heyet tarafindan karstlandiging; limana girer girmez Selimiye Oniinde topla
karsilama merasimi yapildigini ve Bogazici'ne giderek Dolmabahce’de demirledigini yazmustt (Milliyet, 12
Subat 1929, s. 1). Oysa merasim plant degismisti. Ewden Diin Sabah Geldi mansetiyle bu gelisi ilk sayfadan
haber yapan bir baska gazeteye gére gemi, Selimiye’de degil Haydarpasa 6niine geldiginde top atilarak sehri
selamlad1. Bogazici'nde dolandi, Dolmabah¢e 6niinde demirledi. Sivarisi, bir motorla Dolmabahce
rthtimina ¢iktt ve Alman konsolosluguna gitti. Ogle yemegini burada yedi. Siivari, El¢i Nadolny ile vali
vekilini, Kolordu Komutanini ve Donanma Komutanint ziyaret etti. Ayt glin 6gleden sonra iade-i
ziyaretler yapildi. Planlandigi gibi 12 Subat gecesi Mecidiye’de misafitler serefine ziyafet verilecekti. Alman
denizcileri, Istanbul’da dostane karslanmislardi. Belediye Bagkant ve Valinin Emden’e girerken muhabitler
tarafindan fotograflart ¢ekilmisti (Cumburiyet, 12 Subat 1929, s. 1).

Bazi gazetelere durum, Emden Kruvaziri Diin Geldi mansetiyle yansidi. Pazar giiniine kadar Istanbul’da
kalacagi, geldigi glin Emden ve Mecidiye’de térenler yapildigi, gemide ziyafetin gerceklestirildigi ve gemide
66 Alman deniz harp okulu 6grencisinin bulundugu bilgileri ilk satirlarda yer aldi. Bu mansetin altindaki
haberde Emden’in 09.30’da limana giris yaptgt yazmaktaydi. Plana gére Emden’i Canakkale’de,
Mecidiye’nin karslamis olmast gerekiyordu. Fakat, Mecidiye Canakkale’ye gidememis, Emden’i Istanbul’da
limanda beklemisti. Bunun sebebi Marmara’da tipi seklinde kar yagtyor olmastydi. Hatta planda bulunan
Bogazi¢i’ndeki tur kismi da bu sebeple iptal edilmisti. Tipi siddetlendigi icin Emden dolanma g&sterisini
yapmamis, dogrudan demir atmist. Oyle gériiniiyordu ki basina servis edilen haberler birbirini
tutmamaktaydt. Diger yandan, hava kosullarina gbre planda degisiklikler olmus olma olasiligr da yiksekdti.
Bu aksamalara ragmen Emden limana girmis; grandi diregine Tturk bayragini ¢ekmis ve 21 top atistyla sehri
selamlamust. Bu selamlamaya cevap da gecikmemisti. Mecidiye ise ayrica selamlanmus, aym sekilde cevap
da alinmisti. Kruvazoér demirler demitlemez stvari, saat 10.00’da rithtima ¢kmis, ziyaret icin Alman
konsolosluguna gitmisti. On bes dakikalik bir ziyaret sonrast sirada kolordu komutanligs ziyareti vardi. Vali
ve komutanlik ziyaretlerinin sonrast Emden’in givertesinde bir bando gdsterisine tantk olundu. Ayni gece,
Beyoglu Totonya Kuliibiinde, Emden’in siivarisi serefine bir ziyafet verildi (Ikdam, 12 Subat 1929, ss. 1, 2).

12 Subat 1929’da Istanbul’a gelisin ertesi giinii, 6gleden sonra Emden’de bir resmi kabul
diizenlenecekti. Aksam ise Dolmabahce’de demirli Mecidiye’de, Deniz Kuvvetleri tarafindan ziyafet
verilecekti. Bu ziyafette hem Turk hem Alman ritbeli asketleri bulunacaktt. 13 Subat’in plam ise hava
kosullart uygun oldugu taktirde Heybeliada Deniz Okuluna gitmekti. Planlar, Tirk deniz subaylarinin
Emden’i ziyareti, Alman konsoloslugunda verilecek balo, stvarinin Ankara’yt ziyareti siralamastyla
iletlemekteydi (Cumburiyet, 12 Subat 1929, ss. 1, 3). Aym giin, bir baska gazetede plana yeni bir hususun
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daha eklendigi yazmaktaydi. Habere gbre, Emden serefine aksam verilecek ziyafetin yani sira
Dariilbedayi’de misamere diizenlenecek, persembe giinii ise Tokatliyan Otelinde bagka bir ziyafet
verilecekti (Milliyet, 12 Subat 1929, s. 1). Takip eden giinler i¢in yapilan bu planlar, hava kosullarina bagh
ilerleyecekti. Geminin geldigi gin derece -5 gosteriyordu. Bir sonraki giin ise -871. Meteoroloji kar
yagsinin birka¢ giin daha devam edecegini bildirmisti. Sehirde su buhrant vardi (Soz Saaz, 12 Subat 1929, s.
1).

Gergekten 12 Subat aksamu kar tipisi devam etti. Bu durum, Emden’deki resmi kabulii aksatmadi.
Kabul sonrast geminin i¢inin gezilmesi plana dahildi. Gemideki deniz harp okulu 6grencilerinin Heybeliada
Deniz Harp Okulunu gezme plani da iptal edilmemisti. Okul, ¢ay ziyafetine hazirlaniyordu. Ogrenciler
adadayken, Mecidiye’de, tst duzey yetkililer icin kirk kisilik ayri bir ziyafet tertiplendi (S0 Saa#, 13 Subat
1929, s. 2). Emden’deki resmi kabulde ise stivari, 35 numarali denizaltiyla 1. Diinya Savasinda kirdigt
rekoru anlatmis ve bu konusma epey ilgi gérmiistii. Bu konusma sonrasinda kruvazoriin ici gezildi. Turk
Deniz Kuvvetleri Komutant icin Emden’de ayr1 6zel bir gezi diizenlenmisti (Milliyet, 13 Subat 1929, s. 1).
Bu resmi kabule Tirk, azinlik ve yabanct basinin tamami davet edilmisti. Bu sebeple gazetelerde, bu
kabulle ilgili farkli ayrintilar géze carpiyordu. Ornegin, yukarida isaret edilen rekor kirma hatirast
anlatilirken, o doénem cekilen fotograflarin da paylasildigt haberi cogu gazetede yoktu. Hatta bu
fotograflara, Alman cumhurbaskaninin birinci Emden’e verilmek tizere hazirlattigi, fakat tasimasi G¢lincii
Emden’e nasip olmus bir fotograf da dahildi. Diinya Savagindaki ittifak sebebiyle olsa gerek, Ttrk
bastninin bu fotograflara pek yabanct olmadigi da davetliler tarafindan dile getirilmisti. Sonrasindaki gemi
ici gezisine basin da davet edilmisti. Saat 18.00’de basin icin ézel bir cay ziyafeti verildi (I&dam, 13 Subat
1929, s. 2). Bu cay ziyafetine Tiurk ve Alman gazetecileri, saat 16.30’da motorla gemiye giderek istirak
etmislerdi. Baska bir basin mensubundan, hatiralarin anlatildigr sirada gosterilen fotograflara ait alinan
baska bir bilgi ise soyleydi. Gemide, birinci Emden’in hem saglamken hem de Ingilizler tarafindan
batirildiktan sonra ¢ekilmis fotograflart mevcuttu. Anlatimlar Almanca gerceklesiyor, kidemli Yizbast
Necati Bey tarafindan Tirkceye terciime ediliyordu. Bu anlatim ve gezi sonrasi, sivariyle birlikte ant
fotograflart ¢ekildi. Gazetecilere puro ve Porto sarabi ikram edildi. Bu esnada Heybeliada’da olan
6grencilere ise cay ziyafeti verilmis, okulun ici gezdirilmisti. Bu durumda miirettebat, bir iki aksam icinde
Emden’de, elcilikte, Ada’daki okulda ve Mecidiye’de olmak tzere farkli yerlerde cesitli ziyafetlere katilmuis
olmaktaydt (Cumburiyet, 13 Subat 1929, s. 4).

Resim 2. Alman Demz Harp Okulu Ogrencﬂeﬂ Heybeliada Deniz rp Okulunu Ziyaret Ederken
(Cumburiyet, 13 Subat 1929, s. 1).

Havalarin bir nebze de olsa diizelmis olmast hem deniz subaylarinin Emden’i daha rahat gezmesine
ortam saglamis hem de deniz ve demir yollarinin kullanilabilir hale gelmesine vesile olmustu. Bu durumda,
Emden siivarisi ve Alman biytkelcisinin14 Subat aksam treniyle Ankara’ya gidisi kesinlest. Stivarinin,
Turk hikiimet erkdninca Ankara’da karsilanmast ve sefarette bir balo verilmesi uygun géraldd (Son Saar, 14
Subat 1929, s. 3).

Diger yandan, yine havalarin imkan vermesi sebebiyle, Emden spor kuliibtyle yapilacak ma¢ da yeniden
giindeme geldi. Stadyumun karla kapli olmast durumu zotlagtirsa da federasyon, buranin temizletilmesi ve
bir Istanbul takimiyla mag yapilmasinin uygun olduguna karar verdi. (Soz Saat, 14 Subat 1929, s. 4).
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Kruvazor ti¢ giindiir Istanbul’daydi ve programi ¢ok yogundu. Ugiincii giinkii resmi kabuliin bu kez
Alman Okulunda yapilmast uygun gorildi. Emden’in siivarisi, 6gle saatlerinde okula geldi ve burada
sarkilarla karsilandi. Emden’e ait bir kitabi okula hediye etti. Ardindan sehri gezdi. Emden Tirkiye’ye ilk
giris yaptiginda Ankara’ya hem Atatiirk’e hem de Ismet Pasa’ya telgrafla bilgi verilmisti. Hatta bir 6nceki
gece Totonya’daki ziyafette Gazi Pasa serefine kadehler kaldirilmisti. Simdi sira, serefe kadeh kaldirlan
cumhurbaskanini, Gazi Mustafa Kemal Paga’yt ziyarete geliyordu. Sivarinin, sefirle birlikte Ankara’ya
hareket ettigi haberi basina ¢oktan yansimustt (Milliyet, 14 Subat 1929, s. 1).

14 Subat giinii artik havalar 1sitnmaya, karlar da temizlenmeye baslamistt. Emden’in haberlerini takip
edenler, sefir ve stvarinin Ankara’daki gezi programini merak ediyorlardi. Fakat, beklenenin aksine o giin
gazeteler Emden’le ilgili baska bir haberi mansetten verdi. Emden’in miirettebats bugiin Cumburiyet abidesine
merasimle gelenk koyacaklar bashigl, Ankara’ya gidis haberini yalanliyordu. Bu demek oluyordu ki siivari ve
buytkelci Ankara’ya heniiz gitmemisti. Bu konu arastirildiginda, Ankara’ya gidisin iki giin sonraya
ertelendigi ortaya ciktr. Ustelik ayni aksam, Alman sefirinin Istanbul’daki evinde, Alman denizcileri icin bir
de balo planlanmisti. Giindiz plant ise, gazetede yazdigi gibi, stivari ve yanindaki birka¢ kisinin saat
12.00’de Taksim’e ¢elenk koymast seklindeydi. Bu térene muzika da eslik edecekti. Ayni giin, Taksim
stadyumunda Emden takimiyla futbol magct gerceklesecekti. Fakat kar yeniden bastirinca, mag iptal edildi
(Cumburiyet, 14 Subat 1929, s. 1). Bu konu bir daha da gindeme gelmedi. Aynt aksam, Emden subay ve
mirettebatt icin Tepebagsinda bir temsil verildi. Kendi arzulan tzerine de Karagéz oyunu sergilendi.
Izleyenler, Karagdz oyununu cok begendiklerini, coskulu alkislariyla belli etmislerdi (Miliyet, 16 Subat
1929, s. 1).

Emden’deki subaylar, 15 Subat giinii muztkalart 6nde, Istiklal Caddesini takiben Taksim’e gelecek ve
anita celenk koyacaklardi (Milliyet, 15 Subat 1929, s. 3). Biytikelci ve stivarinin Ankara’ya 17 Subat Pazar
gini gidecegi de kesinlesmisti (Soz Saaf, 15 Subat 1929, s. 1). 15 Subat glint ger¢eklesen Taksim
meydanindaki tdrende stivari, Cumhuriyet anitina bizzat kendi ¢elenk koymak istemisti. Belki Ankara gezisi
bu yiizden ertelenmisti. Yitksek riitbeliler saat 12.00’de tabur halinde sehre ¢iktilar ve Taksim’e dogru yol
aldilar. Digerleri ise saat 11.00’de sehre mizikalariyla ¢iktt. Karakdy Sishane yokusundan Taksim meydanina
geldiler. Abidenin 6ntinde selam verdiler. Stivari bu sirada celengi abidenin altina koydu. Aynt anda Alman
bandosu Turk marsint c¢almaya bagladi. Merasim, cumhurbaskant ve mechul Tirk askerinin
selamlanmastyla sona erdi. O giin hava kosullart ¢ok iyiydi. Kar veya yagmur yagmayacaginin haberi
meteorolojiden alinmusti. Diger yandan Emden’in 16 Subat giinii artik Istanbul’dan ayrilacagi haberi
kulaktan kulaga yayiliyordu (Ikdan, 15 Subat 1929, s. 1).

Alman denizcilerinin Taksim abidesine gelenk koyma merasimi ve merasim esnasinda Istiklal Marsi
calarken Emden siivarisinin selam durusu basinda epey ses getirdi. Bandonun abide yanindaki olumlu
tavirlari, stvarinin Taksime otomobille gelisi ve bizzat kendisi tarafindan 6n tarafa celenk konulmast,
Almanlarin meghur marslarinin ¢alinmast ve abide ¢evresindeki kalabalik epey ilgi ¢ekmisti (Soz Saat, 16
Subat 1929, s. 1). Ertesi giin Ankara’ya gidilecekti. O glin gazeteye yeni bir haber yansidi. Megerse Emden
Canakkale’den Tstanbul’a gelirken, Midilli gemisinin battig1 yerde bir dakika durmus ve denize o noktada
bir ¢elenk birakmustt (Cumburiyet, 16 Subat 1929, s. 3). Bu saygili davranglar, yine iki tlke arasindaki
dostlugu pekistirecek énemli bir adimdi.

(Cumburiyet, 16 Subat 1929, s. 1).
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5. Emden Déniiyor

Emden, 16 Subat 1929 giinii Istanbul gezisini tamamladi. Ayni giin aksam saatlerinde Istanbul’dan ¢iktt,
Akdeniz’e dogru yol aldi. Hareketinden 6nce, top atarak sehri selamladi, sehirle vedalasti. Top selaminin
Selimiye tarafindan yapildigt ve Emden’in geldigi yoldan, Canakkale’den doénts yaptgt basina yansidi
(Vakit, 17 Subat 1929, s. 1).

Istanbul’dan ayrilmadan bir 6nceki gece miirettebat, sereflerine, Nadolny tarafindan verilen baloya
katilmisti. Baloya, Tirk hikiimetinden 6nemli kisiler, Tirk subaylar, Emden subaylart ve Sgrencileri
katilmisti. Baloda hem Istiklal Marst hem de Alman Marst ¢alindi. Bu baloya katilan Abidin Daver isimli
bir gazeteci, tanik olduklarint Trirk Marg: bashigiyla gazeteye yazmistt. Bay ve Bayan R. Nadolny’nin 6zel
misafiri olan Daver, balonun siradan degil 6zel bir merasimle bittigini kaleme almustt. Ozellikle Emden
muzikasinin caldigt Istiklal Marst epey ilgisini cekmisti. Hatta bu konuda bir de elestiri yaptyordu. Mars
calinmaya baglayinca, cogu kisi calinanin Istiklal Mars1 oldugunu anlamamisti. Oysa Alman mars
caldiginda herkes bir anda ayaga kalkmisti. Istiklal Marsinin 6ksiiz kaldigini, herkesin bu marst mutlaka
tanimasi gerektigini elestirel yazisinda vurgulamisti. Goérdiigiine gére herkes Alman marsint bir agizdan
sGylemisti, oysa Ttlrk marst coskusuz kalmistt (Cumburiyet, 17 Subat 1929, s. 3). Emden hareket etmeden
6nce sadece bu balo tertiplenmemisti. Ayni zamanda, Alman deniz subaylan, 6gleden sonra Tarabya’daki
Alman mezarhigint ziyaret etmisler, buraya da gelenk birakmislardi. Emden’de bir rahip oldugu, ilk kez
orada fark edilmisti. Rahibin, mezarlikta yaptigt uzun konusma basina yansidt (Akgam, 17 Subat 1929, s. 1).

Fakat Oyle anlasiliyordu ki strekli ertelenen Ankara gezisi sessiz sedasiz iptal edilmisti. Ciinkii Emden
16 Subat’ta Istanbul’dan Portside’a dogru hareket etmisti. Fakat bazi gazetelere gore 17 Subat giini
6gleden sonra saat 16.00’da hareket edecekti (Son Saat, 17 Subat 1929, s. 1). Oyle gériiniiyordu ki, bazi
ajanslar haberleri gec servis ediyordu. Subay ve miirettebati ise Istanbul’dan cok giizel anilarla ayrildiklarini
belirtmisti. Son geceki baloda ise bin kisinin oldugu, miirettebattan 6grenildi (Mi/iyet, 17 Subat 1929, s. 3).
Stivari Arnauld ise Vali Muhittin Bey’e, Kolordu ve Deniz Komutanlarina kendilerine gosterilen ilgi icin
bizzat tesekkiir etmisti (I&dam, 17 Subat 1929, s. 2). Bu su anlama geliyordu. Tiirk Alman dostluk iliskileri,
bu ziyaret sayesinde epey pekismisti. I. Diinya Savast’ndaki ittifak sonrast dostluk, bu gezi sayesinde bir kez
daha onaylanmisti. Diger bir ifadeyle, 1924 yilinda imzalanan Turk Alman Dostluk Antlasmasi ve 1927
yilinda imzalanan karsilikli ikamet antlasmalariyla iki tlke arasinda yeniden canlanan diplomatik iliskiler, bu
ziyaretle taclanmistt. 16 Mayis 1929 yilinda imzalanacak Tirk Alman Hakem ve Uzlagsma ve 28 Mayis 1929
yilinda imzalanacak karsilikli Konsolosluk Antlagsmalar (Butiner, 2015, ss. 265, 266) belki de bu ziyaretle
canlanan iligkiler sayesinde hayata ge¢misti. Biitiin bu antlagsmalarda katkisi olan biyiikelgi Nadolny, 26
Subat 1929’da Berlin’e, Emden’in Istanbul duraginin olaganiistii basarili bir ziyaret olduguna dair yazdigi
raporunu iletmisti (Kogak, 2013).

Béylece Emden, 11 Subat 1929-16 Subat 1929 tarihleri arasinda bes giin Istanbul’da kalmis oluyordu.
17 Subat 1929 sabahi Emden’in, Canakkale’yi gectigi haberi geldi. Gemi, Siiveys Kanali yoluyla
Portside’dan Hint Denizine gececekti (I&dam, 17 Subat 1929, s. 2). Devrialemde sira Mistr, Cin, Japonya,
Avustralya ve Amerika’daydi. Amerika sonrast glizergah, anavatant Almanya olacaktt. Emden’in, 13 Aralik
1929’da devrialemi sona erdi. Las Palmas’tan Kanarya Adalan yolundan Almanya’ya, Wilhelmshaven’a
yaklastiginda ¢ekilen video goriintileri ise British Pathé’nin video arsivinde yerini aldt (British Pathé, 1929).

6. Sonug

1929 yilinda, diinya buyiik bir ekonomik krize stiriiklenirken, Almanya’nin I. Dinya Savast sonrasi insa
ettigi, caginin en modern savas gemisi olarak adlandirlan Emden kruvazéri, bir diinya turuna ¢ikmistt.
Ismini, savasta adindan sik¢a soz ettiren fakat savasin sonlarinda batirlan Emden’den alan geminin
devrialem plani, 30 Agustos 1928’de yapilmusti. Tur kapsamindaki duraklarindan biri de Istanbul’du ve
Istanbul’a gelis tarihi 11 Subat 1929 olarak belitlenmisti. Tiirkiye, I. Diinya Savasindan sonra ilk kez bir
Alman gemisini agirlayacaktt. Fakat 1929 yilinda, tarihinin en sert ki mevsimlerinden birinin gecirilecegi
heniiz bilinmiyordu.

1929 yili kis mevsimi sadece Istanbul’da degil diinyanin birgok iilkesinde sert gegiyordu. Fakat
Emden’in gelisi kapsaminda, deniz yolunun agtk olmast énemliydi. Oysa ki Bogaz kapanmus, sehir ici vapur
hatlart durmus, Karadeniz’den ise gemilerin kayboldugu habetleri gelmisti. Yola ¢ikan bir¢ok vapur karaya
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oturuyordu. Emden’in Canakkale yolundan Istanbul’a gelmesi planlantyordu. Kilavuzu Mecidiye gemisi
olacakti. Fakat Mecidiye Hali¢’te demitliydi ve Halic donmustu.

Boylesi bir atmosferde dahi Emden, Istanbul’a gelisini ertelememisti. Ciinkii devrialeme ¢ikma
sebeplerinden biri Ulkeler arasi iligkileri gelistirmekti. Zira dinya Biytik Buhrana siriikleniyordu ve
Almanya’nin, bu krizden en cok etkilenen tilkelerden biri olacagint 6n gérmesi pek de zor degildi. Krizden
en az zararla ¢tkmanin yollanindan biri, tamgik oldugu tlkelerle iliskileri kuvvetlendirmekti. Tirkiye,
Almanya’nin eski miittefikiydi ve Milli Miicadele sonrasi kiillerinden yeniden dogmustu. Ekonomik, sosyal,
egitim ve siyasi alanda, cumhuriyetin ¢agdas ve laik politikasina uygun kurum ve kuruluslariyla Turkiye,
Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal Paga 6nderliginde muasir medeniyetler seviyesine etisiyordu.

Diger yandan, 1. Dinya Savast sonrast (1918), Versay ve Sevr Antlasmalart geregi Osmanli Almanya
iliskileri durmugtu. Fakat Tirkiye, Lozan’t imzalayarak Sevr’i yok saymistt ve cumhuriyetin ilamyla birlikte
Tirk Alman iliskileri yeniden canlanmugti. Ilaveten, Tirkiye’nin Almanya biyiikelgisi Nadolny, bu
iliskilerin eskisinden daha kuvvetli olmast icin epey cabalamisti. Sicak bir ziyaret, bu iliskileri iyice
pekistirebilirdi. Iste bu sebeple, Almanya ve Tiirkiye, hava ve deniz yolu kosullart uygun olmamasina
ragmen bu ziyareti ertelemeyi diiginmediler.

Emden, 11 Subat 1929 — 16 Subat 1929 tarihleri arasinda Istanbul’a demitledi. Gegirdigi bes giin
stresince yapilan planlarin tamamu ikili iliskilerin kuvvetlendirilmesi hedefiyle yapildi. Gelis merasimi,
Mecidiye’nin Bogaz’in girisinde Emden’i karsilamast ve karsiliginda top atislartyla verilen selam bunun ilk
somut Ornekleriydi. Canakkale’den gecerken Emden’in motorunu susturup adeta bir anma tdreni
niteliginde denize ¢elenk birakmast, Tirkiye’ye karst gosterilen en buylik saygt ifadesiydi. Bes giin boyunca
gerek geminin stivarisi gerek mirettebatt gerekse gemideki dgrencilerin katildigt her etkinligin 6zel bir
anlamu vardr.

Gemideki harp okulu 6grencilerinin Heybeliada Deniz Harp Okulu’nu ziyaretleri, aday subaylar
arasindaki iliskiyi gelistirmisti. Planlanan, fakat hava muhalefeti sebebiyle iptal edilen futbol macinin,
sporcular arasindaki iletisimi gelistirecegi diisiiniilmiistii. Ust diizey subaylara verilen yemek ziyafetleri,
ordu iliskilerini; etkinliklere hem Alman hem Turk basinin davet edilmesi gazeteciler arasindaki iligkiyi
giclendirecekti. Her iki tlkenin milll marslarinin, Cumhuriyet abidesi ve biyiikelci resepsiyonunda
calinmast milli duygulart kuvvetlendirecek, eski ittifaka hirmeten dostluk pekisecekti. Dartilbedayi ve
Tepebagsindaki gosteri ise sanat alanindaki yakinlasmaya 6rnekti. Ozetle, Emden’in Istanbul duragt, egitim,
sport, asketd, devlet erkani, basin ve sanat gibi her alanda iki tlkenin yakinlagsmasina vesile oldu.

Bu ziyarette her iki iilke de glizel anilar biriktirmisti. Ziyafetlerde ¢ekilmis samimi fotograflar bunun en
giizel 6rnegiydi. Bes giiniin sonunda Emden geri doniis yolculuguna ciktiginda, Istanbul duragi ile birikte
Turkiye ve Almanya arasindaki siyasi ve diplomatik iliskiler saglamlastirildigina emindi. Basina yanstyan
haberlerle de bu dostluk uluslararasi platforma tasindt. Bu sicak iligki, aynt yil Ttrkiye ve Almanya arasinda
imzalanan 16 Mayts 1929 tarihli Tiirk Alman Hakem ve Uzlasma ve 28 Mayis 1929 tarihli Konsolosluk
Antlagmalaryla taclandi. Emden, 1929 yili Tirkiye Cumhuriyeti ziyaretiyle amacina ulagmistt.

7. Extended Abstract

This study is about the Emden cruiser which is the first light cruiser, Germany built after World War I
(1914-1918) that anchored in Istanbul during its world tour. TIts a known fact that another Emden ship
existed which took shelter with its crew within the allied Ottoman Empire territory (1915) during the war.
Its deemed important that another German naval vessel with a matching name being in Turkey after
fourteen years. Purpose of this study is finding out the cause and effects of this visit in terms of the year
1929.

Year 1929 is important for both Istanbul and world. Winter of 1929 took its place in history as one of
the harshest winters of all time. Both bosphorus and bridges closed and ferties stopped working due to
blizzard and frost. Same year, the wotld was trying to deal with a huge economic crysis known as Great
Depression. The cruiset’s trip to Turkey without altering its original 1928 plan during a hard time like this
is considered as an act of favor to improve, repair and solidify the Turkish-German relations.

Emden cruiser which came to Turkey in 1929 is one of the five known Emden ships and no academic
researches were found about the mentioned vessel. On the other hand, no documents wete found in State
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Archives about this visit. To find information, the Turkish newspapers of that period have been checked,
six newspapers which were published in 1929 have been acquired and their February 1929 issues have
been browsed completely. Also an internet and publications search was done to find more information
which might be done in the later years. In other words, this study is based on published newspapers. Its
seen that the newspapers like Akgam, Cumburiyet, Tkdam, Milliyet, Son Saat and 1 akit have mentioned the
cruiser on a daily basis beginning from its arrival date to its departure. The attention of press about the
cruiser (even being in the headlines from time to time) just increased our curiosity and resulted in finding
the operations of the cruiser during its stop in Istanbul. Our argument is that the visit took place to
increase the Turkish — German relarionships which dates back to old times and to demonstrate the
strenghtened Turkish — German bonds in international arena.

Base finding in this study is that the winter of 1929 was very harsh in Istanbul. The dead of winter
which started in January turned into a blizzard in February and resulting in the closure of sea traffic. In
this setting, there were many news about marine accidents, Hali¢ being frozen and ferries being stuck in
the sea. There was a heavy snowfall and the city municipality was trying to break the ice in Hali¢ on 11th
of February when Emden was arriving to Istanbul. On the other side, world was being dragged into a
massive economic crisis. Germany who was already suffering from Versailles Treaty’s (1920) articles
which was signed after the World War I, also got deeply affected from the mentioned crisis. As Germany
learned its lesson from previous experiences, decided to strenghten the bonds with other countries to
reduce the damage.

In 11 February 1929, Emden cruiser arrived to the port of Istanbul as planned. Cruiser was hailed with
cannon fires. During the five day stay, shipmaster and soldiers attended to ceremony, banquet and several
visits. They also attended to dinners given in the Embassy. Beside the official receptions on land, also
some banquets served on Emden deck. The visitation of Heybeliada Naval Academy by Ewmden’s naval
students was a trumpeted event. On the second day of cruisers arrival, a special tour was prepared on ship
for Turkish Naval Forces Commander. All the Turkish, minority and foreign press was invited to this
tour. There was a photo exhibit on the ship but the football tournament and Ankara tour was cancelled.
The placing a wreath on Taksim Monument by Emden officers was another trumpeted event. After the
Ankara tour being cancelled, the officers took their time to visit Taksim after Istiklal Street. Shipmaster
placed his own wreath to Republic Monument. Emden has completed its Istanbul visit on 16 February
1929. Cruiser left the city on the night of the same day and saluted the city by cannon fires.

One of the reasons behind Ewmden’s world tour regardless of those times hard geographic and
economic conditions was strengthening the international relations. Old ally Turkey who stood as a strong
nation state after the war should have been one of those countries.

With this study, Emden’s Turkey trip and its activities during its stay in Istanbul were examined first
time ever in academic field and a gap in literature has been filled. It has been concluded that the visit had
strenghtened the paused Turkish-German relations and served its purpose well.
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Halkla Iligkilerde Kisisel Etki Modeli: Halkla Iligkiler
Akademisyenlerinin Model Uzerine Degerlendirmeleri”

Pinar GUNER KOCAK**
Mustafa AKDAG**

0Z

Kisisel Etki modeli, birincil paydas olarak adlandirilan kamu gérevlileri, eski biirokratlar, séz sahibi gazeteciler, sivil toplum
kurulusu yoneticileri, aktivistler yani kisacast toplumda s6z sahibi kimselerle halkla iliskiler uygulayicilarinin iyi iligskiler kurmast,
kurumun ihtiyact oldugunda da bu iliskilerden faydalamilarak halkla iliskiler faaliyetlerinin basartlt bir sekilde yiirttilmesi olarak
tanimlanabilmektedir. Bu kapsamda yuritiilen kigisel etki uygulamalart ise, misafirperverlik iliskileri, agirlama, 6nemli ginlerin
kutlanmast, hediyelesme iliskilerinin yirttilmesi, birincil paydaglarla ilgili diizenli ve glincel bilgi edinilmesi olarak siniflandirilabilir.
Turkiye’de kigisel etki modeli ile ilgili ¢alismalara bakildiginda literatiriin oldukca sinirli oldugu gorilmektedir. Halkla iliskilerde
kisisel etki modelinin uygulamalarina yonelik halkla iliskiler akademisyenlerinin degerlendirmeleri arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Bu makalede kisisel etki modelinin Turkiye’de uygulanip uygulaniimadiginin belirlenmesi ve uygulaniyorsa nasil
uygulandiginin tespit edilmesi amaglanmustir. Calisma kapsaminda yart yapilandirilmis miilakat sorulart katilimcilara e-posta yoluyla
iletilmis ve yanitlar e-posta yoluyla toplanmustir. Aragtirmada goristlen akademisyenler, olastliksiz 6rneklem kapsaminda kota
ornekleme ve amagsal 6rnekleme tekniklerine gore secilmigtir. Arastirma kapsaminda 41 iletisim fakultesinden 21 akademisyenle
gorustilmistiir. Akademisyenlerin halkla iligkiler bolimlerinde calismasina dikkat edilmistir. Sonug olarak akademisyenlerin
gorusleri degerlendirildiginde, kisisel etki uygulamalarinin Ttrk kiltirt ve dinamikleri ile uyumlu oldugu ifade edilebilir. Turk
kultarindeki misafirperverlik iliskileri, imkanlar dahilinde en iyi kosullarda agitlamak, mutlu ve memnun ayrimalarint saglamak,
kisisel iliski modelindeki misafirperverlik iligkileri ile 6rtiigmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel Etki Modeli, Kisisel Etki Modeli Uygulamalari, Ttrkiye’de Kisisel Etki Modeli

Personal Influence Model in Public Relations: Evaluations of
Public Relations Academicians on The Model

ABSTRACT

The personal influence model can be defined as establishing good relations between public officials, former bureaucrats,
journalists who have a say, NGO executives, activists called primary stakeholder,in short, public relations practitioners who have a
say in the society and successfully conducting public relations activities by benefiting from these relations when the institution
needs it. Personal influence practices cartied out in this context can be classified as hospitality relations, hosting, celebration of
important days, conducting gift relations, and obtaining regular and up-to-date information about primary stakeholders.
Considering the work related personal influence model in Turkey it is seen that literature is quite limited. Evaluations of Public
Relations Academics regarding the applications of the personal influence model in public relations are the subject of this research.
In this article, it is aimed to determine whether the personal impact model is applied in Turkey and to determine how it is applied
if it is applied. Within the scope of the study, semi-structured interview questions were sent to the participants via e-mail and their
answers were collected via e-mail. The academics interviewed in the study were selected according to the quota sampling and
purposeful sampling techniques within the scope of the improbable sampling. 21 academics from 41 communication faculties
were interviewed within the scope of the research. Attention has been paid to the work of academics in public relations
departments. As a result, when the opinions of academics are evaluated, it can be stated that the practices of personal influence
are compatible with Turkish culture and dynamics. Hospitality relations in Turkish culture, welcoming them in the best possible
conditions, making them happy and satisfied when leaving overlap with hospitality relationships in the personal relationship
model.

Keywords: Personal Influence Model, Personal Influence Model Application, Personal Influence Model in Turkey

1. Girig

Halkla iliskilerde bagarili olmanin 6n kosulu faaliyet gosterilen toplumlarda yiiriitilen iletisimden
gecmektedir. Gerek birincil amact topluma hizmet etmek olan kamu kuruluslan, gerek ana amact kar
etmek olan 6zel sektdr isletmeleri, gerekse kamu yararini temel amag edinen sivil toplum kuruluslar igin
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hem kurum dist hem de kurum ici kurulan iletisim oldukc¢a 6nemlidir. Halkla iligkiler bu iletisimin ana
hatlarint belirlemektedir (Arklan, 2011, s. 17). Halkla iliskiler uzmanlart ya da uygulayicilart hem i¢c hedef
kitleleri ile hem de dis hedef kitleleriyle kurduklan ya da kuracaklan iletisimin ana hatlarini belirlerken
kamularinin yasayis tarzlarini, inanglarin yani kiiltiirini de dikkate almak zorundadirlar.

Kurumlarin/kuruluslarin, faaliyet gosterdikleri toplumlarin killtirlerini bilmeleri, deger yargilarina gére
hareket etmeleri, bu topluluklara sunduklar hizmetler cercevesinde elde ettikleri kazanglart yine icinde
bulunduklart toplumlarin gelismesi i¢in harcamalart gerekmektedir. Kurumlar bu sayede hem gelismekte ve
kar elde etmekte hem de toplumun gelisimine destek olmaktadir. Bu noktada halkla iligkiler, kurumlar ve
toplum arasindaki bir katalizér gérevi gérmektedir. Ancak halkla iliskiler faaliyetlerinin bagsarili olmast,
toplum tarafindan onaylanmasi, kabul edilmesi ve benimsenmesi icin faaliyet gosterilen toplumun ve
faaliyet gésteren kurum ya da kurulusun kiltiiriini yakindan tanimak gerekir.

Kiltiirtin halkla iliskiler faaliyetlerinde belitleyici bir etken oldugunun anlasilmasinin ardindan benzer
kiltirlere sahip toplumlardaki halkla iliskiler uygulamalarinin simiflandinlarak modellestirilmesi, halkla
iliskilerde mikemmellik arayisini ve beraberinde halkla iligkilerde etnosentrizm anlayisini getirmistir. Halkla
iliskilerde etnosentrizm anlayist ile bir tlkede yapilan biitin halkla iligkiler faaliyetlerinin Diinyadaki tim
tlkelerde uygulanabilecegi inanct ortaya cikmustir. Grunig ve Hunt'un halkla iliskiler modellerini
gruplandirp, mitkemmellik teorisi icin belirledikleri nitelikler buna verilebilecek en 6nemli 6rneklerdendir.
Ancak Ozellikle kultir tzerine yapilan arastirmalar ve farkll tlkelerde karsilagtirmali yiriitilen halkla
iliskiler faaliyetleri neticesinde farkli bulgularin elde edildigi gérilmistir. Bu farkliliklar icerisinde kanaat
Onderlerinin, kisisel iligkilerin ve referans gruplarinin halkla iliskilerde belitleyici olabilecegini gésteren
aragtirmalar ortaya koyulmustur. Sriramesh ve arkadaslarinin 1999 yilinda Hindistan, Japonya ve Giliney
Kore’de yapmis olduklart calismalar, halkla iliskiler faaliyetlerinde ve bu faaliyetlerin neticesinde hedef
kitlelerine etki edebilmede farkliliklar oldugunu ve yiriitilen halkla iliskiler faaliyetlerinin tilkelerde farklilik
gosterdigini ve Ozellikle Hindistan’da yapilan calismalar neticesinde Sriramesh’in ortaya koydugu “kisisel
etki” modelinin halkla iliskiler faaliyetlerinde belitleyici oldugu sonucuna ulagmustir (Sriramesh, Kim &
Takasaki, 1999, s. 285).

Bu kapsamda bu arastirmanin konusu, halkla iligkilerde kisisel etki modelinin uygulamalarinin halkla
iliskiler akademisyenleri goriisleri acisindan degerlendirilmesi olarak belitlenmistir. Temel amact ise, kisisel
etki modelinin Tirkiye’de uygulaniip uygulanilmadiginin  belirlenmesi  ve uygulaniliyorsa nasil
uygulandiginin tespit edilmesidir. Bu amagla olusturulan temel arastirma sorusu da, kisisel etki modeli
uygulamalarinin halkla iliskiler faaliyetlerine etkisinin tespit edilmesi amactyla sorulmustur.

Literatlir incelendiginde kisisel etki modeliyle ilgili Turkiye’de dogrudan halkla iliskiler faaliyetlerini
inceleyen kapsamli bir ¢alisma olmadigi gérillmistiir. Bu calisma kapsaminda elde edilen veriler, kisisel etki
modeli ile yiritilecek diger arastirmalara 1tk tutmast acisindan biyik 6nem tagimaktadir. Arastirma
kapsaminda 41 iletisim fakiltesinden 21 akademisyenle g6risilmistiir. Arastrmada gorisilen
akademisyenler, olastliksiz 6rneklem kapsaminda kota 6rnekleme ve amagsal 6rnekleme tekniklerine gére
secilmistir. Akademisyenletle uzman goriisme analizi ve yart yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak
betimleyici bir caligma yapilmistir. Akademisyenlerin halkla iliskiler bélimlerinde calismasina dikkat
edilmigtir. Calismanin sadece devlet Universitelerinde ¢alisan akademisyenlerle sinirlandirilmast ve e-posta
yoluyla gbriismelerin ger¢eklesmesi ¢alismanin stnurliliklarim olusturmaktadir.

2. Kigisel Etki Modeli

Kisisel etki modeli ilk olarak J. Grunig, L. Grunig, K. Sriramesh, Y.H. Huang ve A. Lyra tarafindan
yazilan (1995) “Models of Public Relations in an International Setting” isimli ¢alismayla ortaya ¢tkmugtir.
Bu ¢alismada, Hindistan, Yunanistan ve Tayvan’da yurutilen halkla iliskiler faaliyetlerinin Grunig ve Hunt
tarafindan stniflandirilan halkla iligkiler modellerine uygunlugu él¢tiilmeye ¢alistmistir. Arastirmactlarin her
biri bu ¢alisma 6ncesinde kendi tilkelerinde yuriitilen halkla iliskiler faaliyetlerini belirlemek tGzere nitel ve
nicel ¢alismalar yapmus ve sonrasinda ¢alismalarini bir araya getirerek bir meta analizi ortaya koymuslardir.

Bu it¢ tlkenin secilmesinin nedeni halkla iliskiler arastirmalarinin genel-gecer kabul edilen ama hep
Anglo kiltiriine sahip ilkelerde yiirttilen halkla iliskiler arastirmalanimin uluslararasi alanda ve farkl
kiltirlerde elde edilen sonuglarint benzerlikler ve farklilar agisindan degerlendirmektir (Akdag & Guner
Kogak, 2018, s. 18). Aragtirma neticesinde halkla iliskiler uygulayicilarinin, profesyonel halkla iliskilerin
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degetlerine ve hedeflerine atifta bulunsalar da, c¢ogunun bu deger ve hedeflere iliskin uygulama bilgisi
olmadigl tespit edilmistir. Arastirmactlar halkla iliskiler uygulamalarinda da o6zellikle Anglo kiltird
disindaki tlkelerde iki farkli parametre ile karsilastiklarini belirtmislerdir. Grunig ve Hunt’'un modelleri
disinda ortaya ¢tkan bu iki ek uygulama modeli, “kisisel etki ve kiiltiirel yorumsamact model” olarak
adlandirdmistir (Grunig, Grunig, Sriramesh, Huang & Lyra,1995, s. 179-180). Hindistan’daki halkla iliskiler
faaliyetleri “kisisel etki” modeline, Yunanistan’dakiler ise “kiiltiirel yorumsamact” modelin uygulamalarina
denk dismektedir. Kisisel etki modelinin verilerine arastirmalardaki nitel verilerle ulagilmistir.

Makalede kisisel etki modeli su sekilde ele alinmistir: Orgiitiin halkla iliskiler uzmanlarinin, séz sahibi
gazetecilerle, hikkiimette ¢alisan kamu gorevlileri, eski diplomatlar, aktivistler, stk sorumlulart vb. ile olan
sikt iliskilerinin halkla iliskiler faaliyetlerine olumlu etkileri olarak tanimlamuglardir. Calisma kapsaminda tig
tlkedeki uygulayicilar, kilit kisiletle iliskilere, kendiletinden iyilik talep edilebilecek "temaslat" olarak
deginmislerdir (Grunig vd., 1995, s. 180). Kisisel etki modeline gére halkla iliskiler uygulayicilart medya
iliskilerinde gazeteciletle kurumlart ya da faaliyetleri hakkinda olumlu haber ya da hikayeler yazabilmeleri
icin baglanti kurmaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde kisisel etki modeli basin ajanst modeline
benzemekle bitlikte, basin ajanst modelinde dikkat ¢cekmek icin sisirilmis ve sasali olaylar ve fotograflar
verilmekteyken, kisisel etki modelinde sadece gercek olaylar hakkinda sadece kisisel iliskilere odaklanilarak
haber ve duyurma yapildiginin altt ¢izilmektedir.

Sriramesh kisisel etki modelini, sadece 6nemli noktalardaki kilit insanlarla kurulan iyi diyaloglar olarak
ele almamakta ayni zamanda misafirperverlik iliskilerini de bu modelin bir teknigi olarak tanimlamaktadir.
Agirlama iligkilerinin genel amaci, 6énemli karar alma noktalarinda gazeteciler veya diger kilit noktalarda
faaliyet gOsteren bireyletle kalict bir iliski kurmakar. Agirlama iligkileri yiiriiten halkla iligkiler uygulayicilar,
baglanti kurulmak istenen kimselere hediyeler vererek, 6gle yemegi veya aksam yemegi organizasyonlar
gerceklestirerek bu kimselerin takdirini kazanmakta ve gerektiginde organizasyon adina iyilik istemek icin
o6nemli bir kanali agtk tutmaktadirlar (Grunig vd., 1995, s. 180). Kisisel etki modeline gére, halkla iligkiler
uzmanlart uzun vadede Grgitlerinin cikarlar icin yetkili ve s6z sahibi kimseletle ve 6rgiitlerle yakin iliski
kurmali, 6nemli giinleri hatirlamali, hediyelesmeli, davetler diizenlemeli ve misafirperverligini gbstermelidir.
Uzun vadede Orgiitiin ihtiyact oldugunda yardim isteyebilecegi bu niifuzlu kisi ve kuruluslarla kisisel
iliskilerini kurabilmeli ve etkiyi arttirmalidir.

Halkla iligkilerin kisisel etki modelini islevsel hale getiren Gg¢lii etkilesim, halkla iliskiler uygulayicilart ve
onlarin temel paydaslarinin profesyonellesmis etkilesim kurallarini 6grenmeleri ve uygulamaya koymalart
icin bir cerceve olusturmaktadir. Etkilesimin kurallar, kiltir, politik iklim, profesyonel roller ve etkilesim
halindeki bireylerin sosyal statlisii gibi gesitli faktorlere bagli olarak farklilik gostermektedir (Schriner, 2008,
s. 4). Bu sebeple dogru ve profesyonel bir etkilesim kurabilmesi i¢in halkla iliskiler uygulayicilarinin egitim
almis ve toplumun segkinleri arasinda yer alan kisilerden secilmeleri gerekir. Boylece bu uygulayicilar, kilit
bireylerle kisisel temaslarda rahatlikla kendi seviyelerinde sosyal iliskiler kurabileceklerdir.

Kisisel etki modeline gére sadece kisisel iliskiler ve misafirperverlik iliskilerinin profesyonel ve stratejik
bir sekilde yuritilmesinin disinda Orgiite zarart dokunabilecek kimseler, organizasyonun rakiplerinin
kimler oldugu, toplumda belitleyici olabilecek kanaat éndetleti, piyasa da etkili kbse yazatlari, topluma yon
veren 6nemli sahislar vb. hakkinda detaylt giincel veriler toplanmalidir.

Kisisel etki modelinin halkla iligkilerin besinci modeli kabul edilmesi ve 6zellikle kiltir unsurunu 6n
plana ¢ikarmasi birgok arastirmact tarafindan farkl tlkelerde bu modelin sinanmasini saglamustir. Ancak
yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla Asya ilkelerinde kiimelenmesi zamanla elestiri unsuru olarak
degerlendirilmistir. Ayrica bu modelin uygulamalarinin farkls kiltiirlere sahip tlkelerde de mevcut
olabilecegine yonelik arastirmalar da yapilmistir. Kisisel etki modelini gelistirmek icin yontemsel olarak ¢ok
sayida nite]l ve nicel aragtirma yapilmasina karsin, bu modelin olumsuz 6zelliklerini vurgulayan, etik
olmayan uygulamalati vurgulayan elestirel caligmalar da yapilmustir (Akdag & Guner Kogak, 2018, s. 19).

3. Kisisel Etki Modeli Uygulamalar1

Grunig, Grunig, Sriramesh, Huang and Lyra’mn (1995) farkl kiltiirleri karsilastirmalar Gzerine
Hindistan’da uygulanan halkla iligkiler yontemlerini tanimlamak tzere ortaya ctkan kisisel etki modeli,
uygulamalan baglaminda Asya kiltirderinde 6nemli bir karsiik bulmustur. Bunun en temel sebebi,
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kialtirin halkla iliskiler faaliyetlerinde belirleyici kabul edilmesi, bireysel iliskilerin ve kiltirel ritiellerin
toplumsal hayatin disinda 6rglitsel yapiy1 da sekillendirmis olmasidur.

Akdag ve Guner Kogak; kisisel etki modeli tizerine yapilan arastirmalarda bu modelin uygulamalarinin
kimi aragtirmacilar tarafindan misafirperverlik, karsiliklt iyi iliskiler olarak degetlendirilse de kimileri
tarafindan da etik dis1 faaliyetler ya da bu faaliyetleri olumlayict ifadeler olarak elestirildigini belirtmektedir.
Bu go6ris farkliiklar ilkelerden tlkelere ve kiltirlerden kiltiirlere degismektedir. Bu nokta da kisisel etki
kuraminin Snctleri de toplumsal kiltir ve 6rglt killtird arasindaki baglantiyt iyi anlamak gerektiginin ve
yurttilen halkla iliskiler faaliyetlerinde toplumsal kiltiriin onayinin 6nemli oldugunun defalarca altiu
cizmislerdir (2018, s. 34).

Kisisel etki modelinin uygulamalar, halkla iliskiler uzmanlarinin, kilit paydas olarak adlandirlan s6z
sahibi gazeteciletle, hikkiimette ¢alisan kamu gorevlileri, eski diplomatlar, aktivistler, stk sorumlulariyla olan
sikt iligkilerinin halkla iliskiler faaliyetlerine olumlu etkileri olarak yansimast amactyla yurittiikleri birincil
iliskileri, 6nemli gin kutlamalarini, davetler diizenleme ya da kilit paydaslarin davetlerine katilimi,
hediyelesme iliskilerini, misafirperverlik (agirlama) iliskilerini kapsamaktadir. Bunlarin disinda Orgiite zarar
dokunabilecek kimseler, organizasyonun rakiplerinin kimler oldugu, toplumda belirleyici olabilecek kanaat
Onderleri, piyasa da etkili kése yazatlari, topluma yon veren 6nemli sahuslar vb. hakkinda detaylt giincel
veriler toplanmast da bu uygulamalar icerisinde degerlendirilebilir.

4. Halkla fligkiler Akademisyenlerinin Kigisel Etki Modeli Uzerine Degerlendirmeleri

Turkiye’de kisisel etki modeli ile ilgili literatir tarandiginda alanda sadece iki calismanin oldugu
gorilmektedir. Tk calisma Becerikli’nin “Uluslararast Halkla Tliskiler Egitiminde Yeni Bir Bakis Agist:
Kisisel Etki ve Kiiltiirel Yorumsamact Modelin Katkilart Uzerinden Tiirkiye’deki Alan Miifredatlarina
Miskin Bir Degerlendirme” (2008) isimli calismastdir.

Turkiye’de yapilan ikinci ¢alisma ise Akdag ve Glner Kogak’in “Bibliometric Analysis on Personal
Influence Model as Public Relations Model” (2018) isimli calismadir. Akdag ve Giliner Kogak, uluslararast
literatiirde kisisel etki modeli ile ilgili yapilan calismalarin ele aldigt konular1, modelin elestirildigi noktalart
ve kisisel etki modeliyle ilgili sonrasinda yapilabilecek ¢alismalar icin bir bibliyometrik analiz yapmislardir.

Sriramesh’in “kisisel etki” kuramu, halkla iliskiler uygulamalarinda ilkelerin kiltiitlerinin etkisini gézler
ontine sermektedir. Halkla iligkiler, ister kurum i¢inde olsun ister kurum disinda olsun gerek toplumun
kiltiriinden etkilenmekte, gerekse Orgiit kiltiiriiyle toplumsal kiltiire etkide bulunabilmektedir. Ttrkiye,
cografi ve kilttrel 6zellikler bakimindan 7 bolgeye ayrilmustir. Bu 7 bolge de kendi igerisinde farkl kiiltiirel
Ozellikler tasimaktadir. Turkiye’nin kultirel zenginligi, insan iliskilerine ve iletisimine de yansimaktadit.
Halkla iligkiler calismalart da bu kiiltiirel 6zelliklere gbre sekillenmektedir. Bu ¢alisma, Turkiye’deki halkla
iliskiler akademisyenlerinin bilgi bitikimlerinden faydalaniarak, kisisel etki modelinin halkla iliskiler
faaliyetlerinde kullanilip kullanilmadiginin tespit edilmesi yonelik genel bir gbriisiin ortaya koyulmast
acisindan 6nem tasimaktadit.

Nitel yontemlerde en yaygin kullanilan veri toplama tekniklerinden birisi mulakatlardir. Milakatlar da
kendi igerisinde gruplara ayrilmaktadir. Yapilandirilislarina gore, felsefi ve disipliner yonelime gére ve odak
grup goriismeleri olarak siniflandirilabilmektedir. Yapilandirilislarina gore miilakatlar; tam yapilandirilmis,
yari yapilandirlmis ve yapilandinlmamis milakatlar olmak tzere de kendi icerisinde ayrilmaktadir. Tam
yapilandinlmis mulakatlarda sorular ve soru sayilari 6nceden belirlenerek, demografik degiskenler hakkinda
bilgi toplanmak amaclanir. Yart yapilandirilmis milakat sorular ézellikleri itibariyle diger miilakat tiirlerine
gbre daha esnek bir yapiya sahiptir, katiimcilardan spesifik verilerin toplanmasi amaglanir ve gdriismenin
biyik bir kismu agikliga kavusturulmasi istenen sorulardan olusur. Yapilandirlmamis miilakatlar ise, acik
uclu sorulardan olusan, esnek ve agtklayict olan, arastirmacinin arastirma yaptigt fenomen hakkinda detaylt
bilgisinin olmadigt ve temel amacin daha sonraki gbriigmeler icin sorular hazirlamayr 6grenmek oldugu
miilakat tiradir (Merriam, 2017, s.87-91).

Gortismelerin yiritilecegi kisiler de belitli kriterlere gbre degerlendirilmektedir. Gortsilmek istenen
kisiye gére goriismeler; 6nderler, uzmanlar ve halk ile yapilanlar olmak iizere iige ayrilmaktadir. Onderlerle
yapilan goriismeler, genellikle genis kitleleri ilgilendiren belli konularda olusan ana goriislerin ve sorunlarin
ortaya ctkarlmast ya da belli bir arastirma icin izin alma vb. amaglarla yapilir. Uzman kisiletle yapilan
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goriismelerde, belli uzmanlik alanlarinda, ayrintili teknik bilgi toplanir. Halk ile yapilan gériismelerde ise,
belli konularda genel bilgi, tutum ve davranislarin 6grenilmesi amaglanir (Karasar, 2019, s. 212).

Calisma kapsaminda, Tirkiye’de halkla iliskiler alaninda egitim veren akademisyenlerin algilarini,
deneyimlerini, bilgi birikimlerini birinci agizdan elde edilen veriler cercevesinde anlamlandirmak amaciyla
uzman goriisme analizi ve yar yaplandinlmis milakat teknigi kullandarak betimleyici bir arastirma
yapilmistir. Bu calismada evren, Turkiye’de faaliyet gésteren 41 Gniversitenin iletisim fakiltelerinde halkla
iligkiler ve tanitim/ halkla iligkiler ve reklameilik/ reklameilik ve halkla iliskiler bolumlerinde gorev yapan,
akademik iinvant Profesoér, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi ve ders verme vyetetliligine sahip olan
akademisyenlerden olusmaktadir.

2019 verilerine (YOK, 2019) gore Tiirkiye’deki devlet tiniversiteleri iletisim fakiiltelerinde 76 Profesér
Doktor, 92 Dogent Doktor, 84 Doktor Ogretim Uyesi ve 27 Ogretim Gérevlisi bulunmaktadir.
Aragtirmada goriigilen akademisyenler, olasiliksiz 6rneklem kapsaminda kota 6rnekleme ve amagsal
ornekleme tekniklerine gére secilmistir. Olasiliksiz  Srnekleme  tekniginde, 6rneklem kapsaminda
aragtirilacak olan birimler, arastirmanin amacina uygun olarak, belitli kritetler g6z 6niinde tutularak kasitli
olarak secilmektedir (Taylan, 2015, s. 74). Kota 6rneklemede arastirmacinin arastirma evreninden belirli
Ozellikleri, ortak 6zellikleri olanlari gruplandirmast ve bunlardan belli bir sayiya ulasincaya kadar 6rneklem
almasidir  (Aziz, 2015, s. 54). Amagsal 6rnekleme de arastirmacinin edindigi bilgilere gbre arastirmanin
amacina en uygun oldugunu disindigl, belitli yerler, kisiler ya da olaylarin kasith olarak secildigi
érnekleme tiiriidiir (Taylan, 2015, s. 79). Orneklemin bir arastirma icin biyiikligii dikkate alindiginda ise,
Creswell nitel arastirmalarda belitlenen Srneklem buiytkliginin arastirmanin dogasina bagli oldugunu
belirtmektedir. Creswell gbzden gecirdigi pek ¢ok nitel aragtirmaya gore, anlatt arastirmalarinda bir veya iki,
fenomenoloji ti¢ ile on, kuram olusturma yirmi ile otuz kisiyi incelemeyi igerebilecegini belirtmektedir.
Verilerin doygunluga ulasmasinin yani verilerin toplanmastyla ilgili yeni bakis veya 6zellikler ortaya
ctkmadiginda veri toplama strecinin sonlandirilabilecegini belirtmektedir (2017; s. 189). Arastirma
kapsaminda 41 iletisim fakiiltesinden 21 akademisyenle goriistilmistir. Akademisyenlerin halkla iligkiler
bolimlerinde calismasina dikkat edilmistit.

Bu caligma kapsaminda verilerin glivenilirligi ve gecetliligini sinamak adina akran degerlendirilmesi
yapilmustir. Halkla iliskiler alanindaki akademisyenlere sorular 6nceden gonderilerek anlasilir olup olmadig
stnanmustir.  Ardindan  sorularin  konuyu detaylica ele alip almadiginin  belitlenmesi adina farkl
tniversitelerden 6gretim uyelerine damgilmis ve sorularin daha anlagilir hale getirilmesi saglanmistir.
Orneklem segiminde her iiniversiteye ulasilarak arastirma sahasinin cesitliliginin yansitilmast amaglanmistir.

Betimsel tiirden bir analizin kullamildigt bir arastirmada goriistilen bireylerden dogrudan alintilara yer
vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglan aciklamak gecerlik icin 6nemli olmaktadir (Yildirim & Simsek,
2018, s. 270). Calisma kapsaminda katilimcilarin gérislerine dogrudan yer verilerek, elde edilen sonuglar
degerlendirilmigtir. Arastirma kapsaminda katilimcilatla yapilan ilk gériismede katilimcilara istege baglt
olarak isimlerine arastirmada yer verilecegi ve istemeyenlerinde gercek ad ve soyadlarina yer verilmeyerek
“Katiimer 1, Kattlimet 2 gibi” kodlamalar yapilabilecegi belirtilmistir. Gortigillen katthmeilarin yarisinin
isimlerinin kullanilmamasint talep etmesi tizerine tim gorigsmeciler “Katilimer 1-Katilimet 2 vb.” kodlariyla
degerlendirilmistir. Goértstilen akademisyenlerin cinsiyet dagilimina bakildiginda 11 kadin, 10 erkek
akademisyenden olusan homojen bir dagilim bulunmaktadir. Ayrica katilimeiarn akademik unvanlarina
bakildiginda 3 Prof. Dr., 12 Dog. Dr., 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 6gretim gérevlisi bulunmaktadir.

Calismanin  bilimsel etige uygunluk belgesi Nevsehir Hacibektas Veli Universitesi Etik Kurul
Komisyonundan 23.12.2020 tarihinde 2020.22.346 sayilt karar ile alinmustir.

5. Bulgular ve Degerlendirme

Kisisel etki modelinin uygulamalart ¢alismanin literatiir kisminda da tartisldigt tizere, halkla iligkiler
uzmanlarinin, kilit paydas olarak adlandirilan s6z sahibi gazeteciletle, hitkiimette ¢alisgan kamu gorevliler,
eski diplomatlar, aktivistler, stk sorumlulartyla olan siki iligkilerinin halkla iligkiler faaliyetlerine olumlu
ctkileri olarak yansimasi amaciyla yirittikleri birincil iligkileri, 6nemli gin kutlamalarim, davetler
diizenleme ya da kilit paydaslarin davetlerine katihmi, hediyelesme iliskilerini, misafirperverlik (agirlama)
iliskilerini kapsamaktadir. Bunlarin disinda, Orgiite zarart dokunabilecek kimseler, organizasyonun
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rakiplerinin kimler oldugu, toplumda belirleyici olabilecek kanaat 6nderleri, piyasa da etkili kdse yazarlari,
topluma yon veren 6nemli sahislar vb. hakkinda detaylt glincel veriler toplanmast da bu uygulamalar
igerisinde degetlendirilebilir.

5.1. Kilit Paydaglarla Iligkiler

Kisisel etki modelinde tanimlanan kilit paydaslar, uzun vadede Orgiitiin cikarlan icin yardim talep
edilebilecek niifuzlu kimselerdir. Gazeteciler, hiikiimette ¢alisan kamu goérevlileri, eski diplomatlar,
aktivistler, stk sorumlulari gibi kimselerden olusmaktadir. Bu kilit paydaslarla iliskilerin  kurulup,
strdirilebilmesi icin halkla iligkiler uygulayicilarnin 6nemli bir ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Kilit
paydaslarla ilgili 6nemli gelismeleri takip etmek, diizenledikleri davetlere katiim (dogum, 6lim-taziye,
evlilik seramonileri vb.), toplantilar, yemek ve gezi organizasyonlart dizenlemek uygulayicilarin birincil
iliskiler kurmast icin gerekli faaliyetlerdendir. Bu baglamda gérismecilere halkla iligkiler faaliyetlerinin
basarisinda kilit paydaslarla birincil iliski kurmanin 6nemi sorulmustur. Gorlismecilerin tamami “kilit
paydaslarla birincil iliski kurmanin halkla iliskiler faaliyetlerinde yadsinamaz bir éneminin oldugunu”
belirtmislerdir. Gorismecilerden bir kismu birincil iligkileri kilit paydaslarla olusturulan giiven temelli
iletisim Gzerinden ele almugslardir.

Bu kapsamda gorismecilerden Katiimet 3, hedef kitlenin 6ncelikle gliven duyduklar kisilerin géris ve
fikirlerini dikkate alacaklarini ancak kilit paydaslarin da giiven duyulan kisiler icerisinde yer alabilecegini
isaret etmektedir. Katilimct 20°de, hedef kitlenin mesajlar1 glivendikleri kisilerden almalarinin mesajlarin
etkisini arttiracagint ve bu sebeple birincil iliski kurulan kilit paydaslarin ve kanaat dndetlerinin halkla
iliskiler uygulamasinin bagarisini etkileyen 6nemli bir kriter oldugunu belirtmektedir. Katilimer 10°da halkla
iliskiler de kurulacak iliskilerde gliven ve samimiyet unsutlarinin altint ¢cizmektedir.

Goriismecilerden bir kismi “kilit paydaslar ve kanaat 6ndetleri ile kurulan iligkilerin kurumun itibart icin
de 6nemli oldugunu” belirtmekteditler:

Katihmct 1, kanaat O6nderleri, burokratlar ve gazetecilerin hedef kitleyle kurduklar strdirilebilir
iletisimin kurumun itibart acisindan da 6nemli oldugunu ve bu kilit paydaslatla birincil iliskiler kurmanin
O6nemini vurgulamaktadir. Katilimer 12’ye gére ise, bu kilit paydaslarin kurumlarin etkinliklerinde yer
almasinin yiritilen uygulamanin haber degerini yikselterek boylece kurumun medyada goérintrligini
artturacaktr. Ayrica kriz anlarinda ilk ve dogrudan temas kurulabilmesi agisindan 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir. Katilimet 15 tecritbelerinden yola ¢ikarak haber yayinlatabilmek, bilgi ya da belgeye
ulagmak icin kilit paydaslarla birincil iliskiler kurmanin olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Katihmcat 14 ve Katilimer 18, birincil paydaslatla kurulan iliskilere kuramsal acidan yaklasarak bir
actklama getirmistir: Buna gore Katthimer 140n belirttigi “iki asamali akis modelinde” toplumda giivenli ve
saygideger bir kisinin genellikle kanaat énderinin etkisinin ve “gindem belirleme modelinde” oldugu gibi
insanlarin ne hakkinda konusacaklatina ve gercekleri ne olarak disiineceklerinin, kuracaklarinin medya
tarafindan belitlenmesi acgisindan degerlendirildiginde halkla iligkiler uygulamalarinin ciktilarinin haber
olarak yaymnlanmasi icin ya da kuruma zarar verebilecek olumsuz bir bilginin ortadan kaldirlmasi icin
birincil iligkilerin yuritildigi gazetecilerin ve editotlerin etkisi oldukca 6nemli olmaktadir. Benzer bir
sckilde hedef kitlenin giivenini tesis etme noktasinda iki asamali akis modelinde oldugu gibi kanaat
6nderleriyle isbitliginin yapilmast kurum ya da isletmeye olan bakis agisinda etkili olacaktr. Katidimer 18
kanaat 6nderleri, gazeteciler, hitkiimet yetkilileri, stk sorumlulari, eski diplomatlarin birer esik bekgisi
olarak hedef kitle ile kurum, isletme arasinda bir koprii vazifesi gorerek iliski aglarini olusturduklarini
belirtmektedir.

Katihmeilardan bir kismu “halkla iliskiler uygulayicdarinin birincil hedef kitleyle iliski kurulmasini
kuruma ya da isletmeye saglayacagi avantajlar gercevesinde” degetlendirmistir: Katdimer 17 kurumun
toplumsal mesruiyet elde etmesinde ve stirdiiriilmesinde birincil paydaslatla uzun vadeli ve kalici iliskilerin
kurulmasinin Sneminin altiu ¢izmektedir. Katlimer 8’e gore birincil iliskiler sayesinde daha ¢ok hedef
kitleye ulasmak s6z konudur ve ayrica kilit paydaslarla iliski kurulmastyla halkla iligkiler faaliyetlerinin daha
basarih olacagint ifade etmektedir.
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Katilimet 9 ise tatihsel olarak Tirkiye’deki buytk isletmelerin/holdinglerin halkla iligkiler mudttlerinin
gazeteci temelli olduklarini ve bu kimselerin kuracaklar birincil iliskilerin stratejik bir 6neminin oldugunu,
isletmelerin o dénemlerde bu durumun farkinda olduklarint belirtmistir.

Goriismeciler farkl acilardan yaklagip ele almalarina karsin her biri “halkla iliskiler uygulamalarinda
birincil iligkiler kurulmasinin 6nemli oldugunu ve faaliyetlerin basarisint etkiledigini” belirtmislerdir.
Buradan yola cikarak gériismecilere, Tirk toplumundaki halkla iliskiler faaliyetlerinde kilit paydaslarla
birincil iligki yiritalip yiritilmedigi sorulmustur. Gorismecilerin biiyiik bir cogunlugu “halkla iliskiler
faaliyetlerinde kilit paydaslatla birincil iliskiler kuruldugunu” ifade etmislerdir.

Katilimer 2 ve Katilimet 21, hedef kitleyle iliski kurabilmenin temel kosulunun birincil iliski kurmaktan
gectigini belirtmekte, paydaslarin kendilerine deger verildigini hissetmek istediklerini ve birincil iliskilerle
samimiyetle daha iyi bir iletisimin kurulabilecegini ifade etmislerdir. Goriismecilerden bir kismi (Katilimet
4, Katilimar 6, Kattimer 8, Katiimer 19) kilit paydaslarla birincil iliski kurabilmek i¢in kurumsallik ve
profesyonelligin gerekliliginin altin ¢izmistir.

Goriismecilerin ifadeleri degerlendirildiginde profesyonel, kurumsal, biylk olarak adlandirdiklan
isletmelerin birincil iliskileri daha kiicik ve yerel isletmelere oranla daha iyi yirittiikleri kanaati ortaya
ctkmaktadir. Katllimer 4’tn belirttigi “bu islerde basarili olan”, Katlimct 6’nin belirttigi “kurumsal
isletmeler”, Katilimer 8’in belirttigi “biitce olarak buytk kurum ve kuruluslar” ifadeleri kilit paydaslarla
birincil iligkiler kurmanin profesyonel olarak yiriitilmesi gereken faaliyetler oldugunu isaret etmektedir.
Katilimer 19 ise, kilit paydaglarla kurulan iliskilerin 6rgltsel bircok kritere gbre isletmelerden isletmelere
farklilik g6sterebilecegini belirtmektedit.

Goriismecilerden bazilart “Turkiye’de yuritilen halkla iliskiler uygulamalarinda kilit paydaslatla
yeterince birincil iligki kurulamadigint” belirtmektedir:

Katilimet 1 birincil iligkilerin sadece kurumun faaliyetlerinde kuruldugunu ve onun 6tesine gidemedigini
belirtmekte ve yetersiz oldugunu ifade etmektedir. Katilimet 17 bu konudaki yetersizligi elestirmekte ve bu
sebeple halkla iliskiler alaninin teknik bir uygulama alanina déndigiini belirtmektedir. Katilimer 17°ye gére
halkla iliskiler uygulamalatiyla medyada gériiniir olmak, kilit paydaglarla birincil iliski kurmaktan daha ¢ok
tercih edilmekte ve bu sebeple halkla iligkiler teknik bir uygulama alanina déntismektedir. Katilimer 11°de
kurumlarin birincil iliski kurmaktan 6zellikle gazetecilerin ¢ikatlarini gbzetmek seklinde algilandiklarint ve
gazetecilerinde her seyi bu sebeple gbzardi edebilecegini samildiklarini belirterek aslinda halkla iliskiler
uygulayicilarinin - kilit  paydagslarla  birincil derecede iliski kurma konusunda yetersiz olduklarim
vurgulamaktadir.

Katihmat 14° de, Katilimer 17°nin belirttigi Tirkiye’de kilit paydas olarak 6zellikle gazeteciletle iliski
kuruldugunu belirtmekteditler. Katilimer 18 ise Ttrkiye’de halkla iliskiler uygulamalarinda kilit paydaslarla
birincil iliskilerin yanlis ve etik olmayan yontemlerle kullanilabildigini belirtmektedit.

Benzer sekilde gortismecilerin bir kismi da (Katlimer 9, Katilimer 20, Katimer 12) halkla iligkiler
uygulamalarinda kilit paydaglarla birincil iliskiler kurulabilecegini ancak bunun etik olmayan yontemler
cercevesinde kullanilmasinin yanlis olacagina dair endigelerini belirtmekteditler.

Goriismecilerin etik olmayan unsurlatla ifade etmeye calistiklary, kilit paydas olarak gruplandirilan
kesimin tarafh, sibjektif, olaylarin Ustiiniin Srtiilmesine destek veren, hatta katiimer 18’in de belirttigi gibi
halkla iligkiler uygulamalarinda arastirmaya, planlamaya ve uygulamaya yeterince 6nem vermeden dogrudan
birincil iliskiletle basatili olma cabasi olarak ifade edilebilir.

Kisisel etki modeli uygulamalarinda belitleyici olan kilit paydaglarla birincil iligkiler, halkla iliskiler
faaliyetlerinin basarh bir sekilde yiritilmesinde olduk¢a énemli bir unsurdur. Kisisel etki modeline gére
halkla iligkiler faaliyetleri sadece ktiz dénemlerinde kurumla ilgili olumsuz bilgilerin diizeltilmeye ¢alisilmast
ve bu kapsamda kurumun kendi lehine haber yapilmasini kapsamamaktadir. Uzun vadede toplumda
benimsenen, desteklenen ve 6rnek alinan, goriis ve fikitlerine 6nem verilen ve kilit paydas olarak
tanimlanan bu kimselerle kurum ve kurulus ile ilgili uzun vadede temas kurulmasi, Srgltiin yirittigu
toplumsal, kiltiirel ve sosyal faaliyetlerde basarili olmasina katki saglayacakur. Kilit paydaslatla birincil
iliskiler kurulmast aym zamanda kurumla ilgili olumsuz bir haber ortaya ciktifinda dogrudan kuruma
destek verecek taraftarlarin olusmasint saglayacakur. Ancak bazi gérismecilerin belirttigi gibi halkla iliskiler
faaliyetleri profesyonel bir sekilde yuriitilmeden, halkla iligkiler uygulayicilar Ustlerine diigen
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sorumluluklar yerine getirmeden bu birincil iliskilere givenerek medyada yer almak, hedef kitle de olumlu
bir izlenim olusturmaya calismak gibi ¢abalar hem kuruma hem de kilit paydas olarak adlandirilan
kimselere zarar verebilir.

5.2. Onemli Giinlerin Kutlanmasi, Davetler ve Hediyelesme Tligkileri

Kisisel etki modeline goére, kilit paydaslarla birincil iliskiler kurulmasinin yaninda 6nemli glnlerin
hatirlanmasi, hediyelesmeler, davetler dizenlemek ve misafirperverlik iliskileri yiriitmek, rakipleri ve
kamuoyunu arastirmak gerekmektedir. Onemli giinlerin kutlanmasi, davetler ve hediyelesme iliskileri kilit
paydaslarla birincil iliski kurulmasinda 6nemli bir etkendir. Bu kapsamda goriismecilere 6ncelikle halkla
iliskilerde bu faaliyetlerin yuritilmesinin ne ifade etti§i sorulmustur. Goériismecilerin tamami Snemli
ginlerin kutlanmasinin, davetler ve hediyelesme iliskilerinin halkla iliskiler faaliyetlerine olumlu bir
etkisinin olacagini belirtmislerdir. Goériismecilerden bir kismui “6nemli gtn kutlamalar, daveter ve
hediyelesme ile gerek kurum ici calisanlar gerekse hedef kitlenin 6nemsendigini ve kendini daha degerli
hissettigini ve boylece daha sicak ve samimi iliskiler kurulabildigini” belirtmektedir.

Katimet 1’e gbre bu tarz uygulamalar, biitiin hedef kitleyi kapsayict sekilde yiirttilmelidir ve dogum
ginleri, hastaliklar, Sliimler, insanlann acilarini paylasma gibi olgular bireyleri daha degerli ve mutlu
etmektedir. Katilimer 20°ye gére bu etkinliklerle 6zellikle ¢alisanlarin motivasyonlant ve aidiyet duygulari
artmaktadir. Katilimer 15, bu etkinliklerle iliskilerin sicak ve samimi tutulacagint belirtmektedir.

Onemli giin kutlamalar, davetler ve hediyelesme iliskileri ayni zamanda kurumsal iletisimin
pekistirilmesi, kurumsal kimlik ve imaj agisindan da 6nemlidir: Bu kapsamda Katilimet 2 bu uygulamalarin
yeterince iyi yonetilmedigini, halkla iliskiler politikalart baglaminda hedef kitleyle iletisim kurulabilecegini
ancak heniiz o seviyede olunmadigint belirtmektedir. Katilimer 8, bu tarz etkinliklerle kurum kiltinin
pekistirilecegi, kurumun bilinirliliginin arttirtlarak kurum kaltirine ve imajina yonelik olumlu ctktlar elde
edilecegini ifade etmektedir. Katilimer 10°da bu etkinliklerin kurumsal imaj ve itibar acisindan 6nemli
oldugunu belirtirken, Katilimct 6 ise paydaslatla iliskilerin olumlu yénde iyilestirilmesine ve bu iligkilerin
strekliligini saglamasindaki etkilerine dikkat cekmektedir.

Katihmaet 12 ise, bu etkinlikleri Tirk kiltiiriinin toplumsal ritielleri olarak degerlendirmekte ve bu
uygulamalara yiklenen anlamlarin toplumsal cevre, sosyo-kiltirel yapt gibi unsutlara goére farklilik
gOsterebilecegini vurgulamaktadir.

Goriismecilerin bir kismi, “6nemli ginlerin kutlanmasi, davetler ve hediyelesme iligkilerinin hem
bireysel hem de kurumsal olarak saglayacag: katkilar disinda, bu iliskiler dogru ve dozunda ayarlanmazsa
etik ile ilgili bir takim kaygilarin ve problemlerin ortaya ctkabilecegini” belirtmektedirler.

Katihmct 3, bu iliskilerin etik kurallarin disina tastiginda iliski kurulan insanlarnin kaybedilmesi ve
orgltsel amaclar baglaminda etik kodlarin disina c¢ikilmasina sebep olabilecegini; Katilimer 9 kilit
paydaslatla 6zellikle hediyelesme iliskilerinin etik olmadigini ¢esitli Stk ve derneklerin “iletisim ve medya
iliskileri y6netiminde mesleki ilkeler belgesi” oldugunu ve bu kapsamda “cikar bitligi olusturma,
6dillendirme, risvet gibi unsurlardan” dolayr hediyelesme iligkilerinin yasak oldugunu ancak kuigiik caplt
hediyelerin bu yasak kapsamindan ctkarldigim belirtmektedir. Katihimer 18 bu uygulamalarin dozunun
dogru ayarlanmadigin, Katitimer 19 ise hediyelesme iligkilerinin, medya ile iliskilerde maniptlasyon amaclt
kullanilmamas: gerektigini ifade etmektedir. Katilimei 21 ise hediyelesme iliskileri kapsaminda kurum ya da
kuruluslarin bayiik biitceler harcayarak kuruma zarar vermemeleri gerekliligini vurgulamaktadir.

Kisisel etki modeli ile ilgili elestirel ¢alismalar incelendiinde hediyelesme iligkilerinin ve bu tarz
uygulamalarin risvet ve kayirma olarak degerlendirilebildigi géralmektedir (Akdag & Guner Kocak, 2018,
s. 24-30). Ancak Turk kaltirinde bakildiginda hediyelesme kiltirel baglamda oldukca 6nemlidir.
Dogumlarda (altn, bebek malzemeleri vb.), diginlerde (altn, para, ev esyalart vb.) hatta Slimlerde
(viyecek, icecek, cay, scker vb.) bile sembolik hediyeler verilebilmektedir. Buradan da hediyelesme
iliskilerinin farklt kiltiirlerde farkli agilardan degerlendirilebilmekte oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Bu
baglamda gérismecilere “Turk kultirindeki hediyelesme ritiieli farkli toplumlarda nasil degerlendiriliyor
olabilir?” sorusu yoneltilmistir. Goriismecilerden bir kismu (Katihimar 18, Kattlimer 15, Katilimer 7) Turk
toplumundaki hediyelesme ritiielinin farkli toplumlarda da benzer anlamlar tagtyacagt ve herhangi bir
farkin olmayacagin belirtmislerdir.
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Gorismecilerden bir kismu “hediyelesme iligkilerini, kiltiirel dinamikler ve inan¢ baglaminda” ele
almistr. Buna gére yapilan kiyaslamalarda, Batt toplumlarinda kapitalist sistemin insanlar tiketime
yonlendirdigini ve hediyelesme iliskilerinin metalatla deger aktarimi olarak gelistigi, ancak Tirk toplumu ve
Dogu toplumu olarak tanimlanan ve ézellikle Islam dinine mensup toplumlarin hediyelesme iliskilerine
zekat, sadaka ve siinnet bakis acisiyla yaklastiklarint belirtilmektedir:

Katilimet 1 ve Katthmer 2 Batili toplumlarin kapitalist yapidan etkilendigini ve bu durumun hediyelesme
iliskilerini etkiledigini belirtmekteditler. Katitlmer 1°e gére Batili toplumlar faydact bakis acisina sahip
olduklarini ve hediye olarak sunulan her seyin tek bir anlami ifade edecegi kanisinda olduklarini ve hediye
almaktan hoslanirken karsiliginda hediye vermekten hoslanmadiklarini belirtmektedir. Ancak Turk
toplumunda ve daha Dogu’ya dogru gidildikce Ozellikle inancin etkisiyle aile, degerler, sadaka gibi
unsurlarin hala etkisini korudugunu ifade etmektedir. Katllimer 2, Katiimet 1°den farkli olarak kapitalizmin
tim toplumlart etkiledigi ve giniimizde hediyelesme iliskilerinin birer gésteriye dondigini, zekat
olgusunun gecmisteki mesruiyet degetleri ile bugiinkii degetrlerin  birbirinden farkli oldugunu
belirtmektedir. Katihmer 20, Batt toplumlarinda hediyelesme iligkilerinin deger aktarimindan ziyade
nesnelerin degis tokusu haline geldigini ama Tiirk ve Dogu kiltitlerinde hediyelesmenin akrabalik, baglilik,
aile olma duygularint yonlendiren ritleller olarak korundugunu belirtmektedir.

Katilimer 12’de hediyelesme iliskileri acisindan Turk toplumu ve Dogu toplumlarinin benzerlik
gOsterdigini, Batt toplumlarinda ise hediyelesmenin 6nemsenmedigini belirtmektedir.

Bu gorislerin yaninda katihmcilardan bir kismu (Katihimer 6, Katlimer 9, Katilimer 14) hediyelesme
iliskilerinin farkli kiltiirlerde etik olmayan bir davrams olarak degerlendirilebilecegi hatta rigvet olarak
algilanabilecegini ifade etmislerdir.

Goriismecilerin ifadeleri degerlendirildiginde 6ncelikle kimlere hediye verilecegi, bu kisilerle olan
iliskinin yakinlik derecesi, alinacak kararlarda bu hediyelesme iliskilerinin etkisi gibi hususlara dikkat
cekilmektedir. Ancak Katilimer 6’nin belirttigi “hediyelesme iliskilerinin dogu kiltiitlerinde riigvet olarak
degerlendirilmesi” ifadesine bakidiginda, kisisel etki modeli ile yapilan calismalarda genellikle batt
toplumlarinda ve kdltirlerinde kisisel etki modeline etik olamayan unsutlar (riisvet, kayirmacilik vb.)
acisindan yaklasildigl, Dogu toplumlarinda ve kiltitlerinde hediyelesmenin giindelik hayat igerisinde yeri
bulunan bir unsur oldugu hatta Islamiyet inancina gore de hediyelesmenin dini bir ritiiel olarak ele
alinabilecegini belirtmek gerekir. Ancak hediyelerin maddi boyutu ytikseldikge etik olmayan davranslara
yonelik bu kaygilar ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda gérismecilere “verilen hediyelerin maddi boyutu
iliskilerin dogasint etkiler mi?” sorusu yoneltilmistir. Goriismecilerin blyltk bir kismi etkileyecegi
kanaatindedir. Etkileyecegini belirten gérismecilerin bir kismt olumsuz olarak etkileyecegini, bir kismu ise
olumlu olarak etkileyecegini belirtmistir. Hediyelerin maddi boyutunun iligkileri olumsuz bir sekilde
etkileyebilecegini belirtenlerin tzerinde durduklar ilk husus bu hediyeletin riigvet olarak algilanabilecegi,
diger bir husus ise birincil iliskilerin ¢ikar iliskileri tizerine insa edilebilecegine dair duyduklart kaygidir:

Katihmer 2 ve Katlimer 1 6zellikle kamu kurum ve kuruluslarinda verilen hediyelerin  maddi
boyutlarinin yitksek olmast durumunda bunun riisvet olarak algilanabilecegini ve sonrasinda iligkilerin
sorunlu bir hal alabilecegini belirtmektedir. Katilimer 20 ise medyanin insanlara degerli tGrlin hizmet
kullandiklarinda daha degerli olacaklarina dair diistinceleri empoze ettigi ve bu sebeple paydaslarin yitksek
maddi degere sahip hediyeler aldiklarinda kendilerini iyi hissedebilecegini ve bu durumunda cikarci
iliskilerin ortaya ¢tkmasina neden olabilecegini belirtmektedir.

Katihmer 20’nin gériigiine paralel olarak Katilimer 12’de, medya ve iletisim teknolojilerinin kisilere
“kalabaliklar 6ntinde daha gériiniir olma” goriisiind astladigt icin kiltirel degerlerde kirilmalar oldugunu ve
verilen hediyelerin maddi boyutlanyla degerlendirilebilecegini belirtmektedir.

Gortigmecilerden bir kismi ise “hediyelerin maddi boyutunun iliskilerin dogasini olumlu etkileyecegi,
hediyelerin maddi boyutu arttik¢a hediye alanlarin daha degetli oldugunu ve énemsendigini diisinecegi”
kanisindadir:

Katilmer 19 6zellikle Turk kiltirinde hediyelesmenin ihtiyaglatt karsilama ve islevsellik acisindan
iletledigini, kurumsal olarak da bu sckilde ilerleyebilecegini, Katiimeir 7 maddi boyutun 6n planda
olmadigini, Katiimet 5, hediyenin maddi boyutundan ziyade hediye verilecek kisinin bireysel ézelliklerine
gore verilen hediyelerin aidiyeti gelistirecegini, Katlimer 14 ise maddi degeri diisiik bir hediye verildiginde
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paydaslarin kendilerine deger verilmiyor hissine kapilma riski oldugundan maddi boyutun iliskiyi olumlu
olarak etkileyebilecegini ifade etmektedir.

Goriismecilerin bir kismit (Katihimer 21, Katilimet 18) ise “verilen hediyelerin maddi boyutundan ziyade
manevi boyutunun daha degerli olabilecegi” kanaatindedir:

Katilimet 21 verilen hediyelerin maddi degerlerinin ytiksek olmasinin paydaslar tarafindan riisvet olarak
anlasilabilecegini bu sebeple manevi degeri olan hediyelerin daha makul olacagint belirtmektedir.

Kisisel etki modeline gore kilit paydaslarla birincil iliskiler kurulmast icin 6nemli glinlerin kutlanmasi,
davetler ve hediyelesme iliskileri olduk¢a 6nemlidir. Fakat bu uygulamalar kiiltiirlerden kiltiirlere farkls
degerlendirilebilmekte ve bazi toplumlarda olagan karsilanan durumlar farkli toplumlar tarafindan olumsuz
bir bakis agistyla elestirilebilmektedir. Ozellikle hediyelesme iliskilerinin ve bu iliskilerin maddi boyutunun
halkla iligkiler uygulamalarinda etik olmayan davranislara evrilmesi gibi bir problem ortaya ¢ikabilmektedir.

5.3. Toplumsal Ritiieller ve Misafirperverlik Iligkileri

Kisisel etki modelinin 6nemli uygulamalarindan birisi de misafirperverlik/ agirlama iliskileridir.
Agirlama iligkilerinin genel amaci, 6énemli karar alma noktalarinda gazeteciler veya diger kilit noktalarda
faaliyet gOsteren bireyletle kalict bir iliski kurmaktir. Agirlama iliskileri ytrtiten halkla iliskiler uygulayicilar,
baglanti kurulmak istenen kimselere hediyeler vererek, 6gle yemegi veya aksam yemegi organizasyonlar
gerceklestirerek bu kimselerin takdirini kazanmakta ve gerektiginde organizasyon adina iyilik istemek icin
O6nemli bir kanali agtk tutmaktadirlar (Grunig vd., 1995, s. 180). Misafirperverlik iliskileri sadece bir halkla
iliskiler uygulamast olarak degil aym zamanda toplumsal ve kiltiirel bir unsur olarak da
degerlendirilebilmektedir. Turk kialtirintn 6zellikleri degerlendirildiginde misafirperver ve paylagtmet bir
yapisinin oldugu bilinmektedir. Tarihteki Tirk devlet yapisinda gorilen ahilik sistemi, kervansaraylar,
hanlar hamamlar ve eski evlerdeki misafir odalart Ttrklerin misafirperverliginin bir kanitidir (Toprak, 2019,
s. 75). Bu kapsamda Turk kiltiriindeki toplumsal rittellerin ve misafirperverlik iliskilerin kisisel etki
modelinin uygulamalartyla 6rtisip Ortismedigini degetlendirilmeye calistlmistir. Goriismecilere ilk olarak
Turk kiltirindeki toplumsal ritellerin (bayramlasma, basarilarin kutlanmast icin hediyelesme vb.) halkla
iliskiler faaliyetlerini nasil etkiledigi sorulmustur. Gortismecilerden elde edilen veriler arasinda en dikkat
cekici yamit Katilmer 1’e aittir. Katiimer 1, hediyelesme iliskilerinde belirttigi gibi Turk kaltirindeki
toplumsal ritiiellerin beliflenmesinde inang ve din faktSrinin biyik rol oynadigini bu sebeple
hediyelesme, selamlasma, ziyaretler vb. ritiellerin halkla iliskilerde olumlu etkilerinin bulunacagint
belirtmektedir.

Goriismecilerin biyiik bir kismu “Tirk toplumundaki kiltiirel ritiellerin halkla iliskiler faaliyetlerine
bircok actdan olumlu etkilerinin olacagini” belirtmislerdir:

Gortismecilerden elde edilen veriler degerlendirildiginde kiltirel dinamikler araciligiyla halkla iliskiler
faaliyetlerinde iki yonli iletisim gerceklestirilerek (Katthmci 4), iletisimdeki aksaklilar ortadan
kaldirilabilecegi, kulttrel dinamikler aracihiftyla faaliyet cesitliligi artacagt gibi aidiyet bilinci ve Orgiitsel
bagliligin saglanabilecegi, kurum imajina olumlu etkide bulunacag: (Katilimet 8, Kathmat 16, Katilimer 19),
hedef kitleyle strdirilebilir bir iletisim kurup, muhafaza edilecegi ve sosyal iligkileri guclendirecegi
(Katllimer 12), ritiellerin etkinlik yonetimi kapsamuinda gesitlilik saglayacagt (Katimet 6, Katulimer 14),
paydas iliskilerinin yiiritilmesine katki saglayacagi yoniinde goriisler bulunmaktadir.

Gortsmecilerden bir kismi, “Tirk toplumunda kiltiirel ritiiellerin halkla iligkiler faaliyetlerine olumlu
ctkilerinin bulunmasinin yaninda bu ritiiellerden bir ya da birkaginin yetersiz ya da amaci diginda
uygulandiginda ortaya cikabilecek stkintilara” deginmistir:

Bu kapsamda Katilimer 2, kiiltirel ritiellerin halkla iliskilerin etkinlikleri icin uygun zemin hazirladigini
ancak halkla iliskiler uygulayicilarinin bu konuda yetersiz oldugunu belirtmektedir. Ona gore, Szellikle
hediyelesme iligkilerinde kamu alaninda hediye alinip verilecekse bunun bagkalart tarafindan riigvet gibi etik
dis1 faaliyetler cercevesinde degerlendirilebilecegine ve bunun kurumlanin ve hediye verilen kisilerin
itibarlarinda zedeleyici olacagina dair endiselerini dile getirmistir. Katithmer 9, kiiltiirel dinamiklerin iligkilere
dinamizm getirdigini ancak medya araciligiyla Tirk kiltirinin de kapitalist sistemden etkilendigini ve bu
ritiellerin anlam ve islevlerinden styrilarak samimiyetsiz bir hal aldigint belirtmektedir. Katilimer 20,
kiltirel rtdellere uygun davranilmasimin halkla iliskilerde basari saglayacagini fakat bu ritiiellerin birer
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zorunluluk ve karsiliklilik olarak algilanmasinin cesitli stkintilar ortaya ctkarabilecegini ifade etmektedir.
Katilimer 18 ise 6zellikle hediyelesme iligkilerinde hediyelerin maddi boyutlarina dikkat edilmesi ve herkese
hediye verilmemesi gerektigini altnt ¢izmektedir.

Goriismecilere Tirk toplumunun kiltirel ritiellerinin halkla iliskiler uygulamalarina etkisinin ardindan,
misafirperverlik iliskilerinin halkla iliskiler faaliyetlerine etkisi sorulmustur. Bu baglamda gériismecilerden
bir kismu “Turk toplumunda misafirperverlik iliskilerinin halkla iliskilere sagladigt ya da saglayacagt
avantajlar Uzerinden degerlendirme yapmus”, bir kismu ise “misafirperverlik iliskilerinin nasil olmast
gerektigine dair gorislerini”  bildirmistir. Gortigmeciler, misafirperverlik iliskilerinin  halkla iliskiler
uygulamalarina saglayacagi avantajlari farkli boyutlariyla degerlendirmislerdir. Katilimer 2 misafirperverlik
iliskileriyle birincil iliskilerin gelistirilebilecegini ve hedef kitleyle daha samimi bir iletisim kurulabilecegini
belirtmektedir. Katiimect 12’ye gbre de misafirperverlik iliskileri kilit paydaslarin beklentilerine yon
vermekte ve ayrica ylritilen faaliyetlerde olumlu bir etki olusturmaktadir.

Katilimer 4, misafirperverlik iliskileri ile halkla iliskiler uygulamalarinda gliven ortaminin yaratildigini,
Katilimet 6, bu iliskiyle halkla iligkiler faaliyetlerinde stirekliligi olan sosyal etki yaratilabilecegini, Katilimct
8, Turk insaninin misafirperverligi ve diyalog kurmaktan cekinmeyen yapist sayesinde iletisimde zorluk
cekmeyecegini ve bu durumun da halkla iligkiler faaliyetlerine avantaj olarak yansiyacagini, Katilimer 10 ise
misafirperverlik iliskileri ile farkls kiiltiirler Gizerinde olumlu bir imaj olusturulabilecegine deginmislerdir.

Gorismecilerden bir kismi “Turk misafirperverlik iliskilerinin yurttilme bicimini ve halkla iligkiler
uygulamalarninda etkilerini ele alarak actklamuslardir”: Katiimet 20 misafirperverlik iligkilerinin  halk
kiltirinin 6nemli degetlerinden biri oldugunu, saygt ve hosgdrii temeline dayandigini, misafiri rahat
hissettirmenin, ikramlarin ve olusabilecek yanlis anlagilmalarin 6niine gecilmesinin énemini, halkla iliskiler
faaliyetlerinde de bu Ozenin gosterilmesinin gerekliligini belirtmektedir. Katllimer 21, misafirperverlik
iliskilerinde oldugu gibi basin toplantilarinda, basin gezilerinde, bir konusmaci davet edildiginde halkla
iliskiler uygulayicilarinin aynt hassasiyetle davranmasi gerektigini ifade etmektedir. Katiimer 15°de benzer
bir sekilde Turk kiltirtinde misafirlere gosterilen 6zenin halkla iliskiler uygulamalarinda gOsterilmesi
gerekliliginin, misafitlerin isteklerine 6ncelik verilmesinin, misafirleri memnun etmenin her seyden 6nce
geldiginin altint ¢izmektedir.

Misafirperverlik iliskilerinin hediyelesme iligskilerinde oldugu gibi farkli boyutlara cekildigi ve anlaminin
ve islevinin farklilastigini bu sebeple samimi olmadigint belirten goriismeciler de bulunmaktadir: Katilimet
9, Turk kiltirindeki misafirperverlik iliskilerinin diger kiltitlere gbre ayirt edici bir deger oldugunu fakat
degisen toplum yapist nedeniyle eskisi kadar yogun strdirilmedigini ve halkla iliskiler baglaminda
misafirperverlik iligkilerinin ¢tkar temeline gore iletledigini ve bu acgidan halkla iligskiler faaliyetlerinde
misafirperverlik iliskilerinin samimiyetsiz oldugunu belirtmektedir.

Kisisel etki modelinde, kilit paydaslatla birincil iligkiler kurmak, bu hedef kitleyle, 6nemli giinlerin
kutlanmasi, hediyelesme iligkileri, misafirperverlik/agitlama iligkilerini yurtitmek gibi uygulamalarin
oldugunu belirtilmisti. Ancak kisisel etki modeli kapsaminda misafirperverlik iliskilerini degetlendirebilmek
icin sadece halkla iligskiler uygulamalarn ile sinirlandirmak yanls olacaktir. Cinki halkla iliskiler
uygulamalarninin hedef kitleleri faaliyetlerin amaclarina gére farkli farkli olabilmektedir. Kisisel etki
modelinin hedef kitlesi ise bir énceki bélimde tanimlandigy gibi kilit paydas olarak tanimlanan gazeteciler,
birokratlar, kanaat onderleri, stk yoneticileri gibi gerek toplumda gerek baglt bulunduklart kurum ve
kuruluslarda séz sahibi kimselerdir. Sorunun amacina ulasabilmesi i¢in sadece Turk toplumunda halkla
iliskiler uygulamalarinda misafirperverlik iligkilerini kiltiirel baglamda ele alinmast yeterli olmadigt icin
goriismecilere halkla iliskiler uygulayicilarinin kilit paydaglarla yirittiikleri faaliyetlerdeki misafirperverlik
iliskileri hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu kapsamda gériismecilerin biytk bir kismi, “uygulayicilarin
kilit paydaslarla yuriitilen misafirperverlik iligkilerinin kurum acisitndan olumlu sonuglarinin olacagim”
belirtmistir. Ayrica kilit paydaslarla yiriitilen misafirperverlik iliskilerinde uygulayicilarin tagimasi gereken
nitelikleri ve kurulacak iliski yapisi tzerinde yogunlasan veriler de bulunmaktadir: Kilit paydaslatla
yurttilen misafirperverlik iliskileri hakkinda Katthmer 2, kurum adina savunucular elde edilecegini ve
kurumsal itibar acisindan da 6nemli oldugunu, Katiimer 6 kilit paydaglarin desteginin alinabilecegini,
Katiimer 12 ise kilit paydaglarin kurum sézctligi adma olumlu izlenimlerinin olmasinin kuruma katks
saglayacagint belirtmektedirler.
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Gorismecilerden bir kismu, “kilit paydaslarla yuritilen misafirperverlik iliskilerinde uygulayicilarin
sahip olmasi gereken bir takim niteliklerin bu iliskinin basarilt bir sekilde yuriitilmesine katk: saglayacagint™
belirtmislerdir: Katihmet 8, kurumu temsil edebilmesi admna uygulayicinin, bir iletisimei olarak niteliklerinin
iyi olmast gerektigini ve misafirperverligini bu kisisel donanim ve yeteneklerine gére yiiriitmesi gerektigini
belirtmektedir. Katilimer 15 uygulayicilarin kilit paydaslatla siirdtrtlebilir bir iliski kurabilmesi icin, sicak ve
samimi bir iliski kurulmasint 6nermektedir. Katihmet 16 misafirperverlik iliskilerinde, uygulayicilarin hata
payiu sifira indirecek ve memnuniyet dizeyi yiksek planlamalar yapmalar gerektigini vurgulamaktadir.
Katilimet 4 ise kurulacak iliski yapist olarak samimiyet ve diiriistlitk unsurlarina dikkat cekmektedir.

Goriismecilerden bir kismt ise  “hediyelesme iliskilerinde oldugu gibi etik hususlara dikkat
edilmediginde olumsuz sonuglarla karsilasilabilecegi konusunda kaygilarini belirtmisler ve bu sebeple hedef
kitle aymiminin bir c¢ikar iliskine déntisecegini, uygulayicilarin bu kisiler icin abartili davranis ve
uygulamalarda bulunabilecegi ve iletleyen siireclerde de bir zorunluluk haline déniisebilecegi hususundaki
endiselerini” paylasmuslardir:  Bu kapsamda goriismecilerden elde edilen veriler degerlendirildiginde,
Katilimet 14 misafirperverlik iliskilerinde etik boyutun gézardr edilmemesi gerektigini, Katilimer 21 halkla
iligkiler uygulayicilarinin  hedef kitle ayirmadan faaliyetlerini herkese ayni sorumlulukta yiiriitmesi
gerektigini, Katiimer 9 hediyelesme iliskilerinde belirttigi gibi kilit paydaslarla yirtitilen bu iligkilerin etik
dst oldugunu ve yiritilecekse de kamuya acik ve seffaf olunmast gerektigini, Katiimer 18 uygulayicilarin
kilit paydaglarin onayit ve begenisini almak adina ciddiyeti kaybetmemesini, Katlimct 5 ise
misafirperverlik iliskilerinin zorunluluk gibi algilanmasindan duyduklar endiseleri dile getirmekteditler.

Genel olarak degerlendirildiginde misafirperverlik Tirk toplumunun karakteristik 6zelliklerindendir. Bu
kiltiirel unsurun halkla iligskiler faaliyetlerine olumlu katkidart bulunmaktadir. Ancak hediyelesme
iliskilerinde oldugu gibi ytiritilen iletisim ve iliskinin boyutunun etik bir cer¢evede olmasi gerekmektedir.
Goriismecilerden elde edilen veriler degerlendirildiginde genel olarak Turk toplumunun bu karakteristik
Ozelliklerinin halkla iligkiler faaliyetlerinde olumlu yansimalarinin oldugu kanaatinde bulunduklar
goriilmektedir. Halkla iliskiler uygulayicilaninin kilit paydaslarla yirittiikleri misafirperverlik iliskilerinde
(bir organizasyonda agirlama, basin gezileri, basin toplantilati, yemekler, kurum veya isletme ziyaretleri vb.)
ise etik hususlar dikkate alinarak, planlt olarak, herhangi bir yanlis anlasilmaya firsat vermeyecek sekilde,
profesyonel anlamda bu iliskilerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

6. Sonug

Halkla iligkiler faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi, dogru hedef kitleye dogru mesajin verilebilmesi icin
ve bagarill bir sekilde yuritilebilmesi icin kultir kilit rol oynamaktadir. Kisisel etki modelinin temel
varsayimi kiltirin tim iletisim streglerinde belirleyici ve yénlendirici oldugudur. Kisisel etki modelinin
uygulamalan degerlendirildiginde kurulan iletisim, misafirperverlik iligkileri, hediyelesme iliskileri, 6nemli
giinlerde kutlama veya destek olma gibi unsurlarin killtirin dinamikleri igerisinde yer aldig goriilmektedir.

Calismada akademisyenlerin kisisel goriis ve fikitlerine bagvurulmustur. Bu sebeple Nevsehir
Hacibektas Veli Universitesi Etik Komisyonundan bilimsel etige uygunluk belgesi alinmustir.
Goriismecilerin ifadelerine gore, kisisel etki modeli uygulamalarindan 6énemli glinlerin kutlanmast, davetler
ve hediyelesme iliskileri aracthityla hem i¢ hem de dis paydaslarla daha sicak ve samimi iliskiler kurularak
kurumsal iletisimin pekistirilecegi, kurumsal kimlik ve imaj agisindan olumlu katkilar saglayacagi ortaya
ctkmaktadir. Ancak elde edilen veriler degerlendirildiginde kisisel etki modeli uygulamalarindan 6nemli
ginlerin hatirflanmasi, davetler ve hediyelesme iligkilerine yonelik gorismecilerin fikirleri alindiginda,
genelinin 6nemli glnlerin hatirlanmast ve davetler konusunda bir endise duymazken, hediyelesme
iliskilerinin dogru ve kararinda yapmadiginda etik dist bir uygulama olarak hem kuruma hem de hediye
verilen insanlara zarar verebilecegi diisiincesine sahip olduklart sonucuna ulasilmaktadir.

Hediyelesme iliskilerine duyulan kaygt neticesinde Tiirk kiltirinde hediyelesme iliskilerinin dini inang
pratikleriyle desteklendigi, hediyelerin maddi boyutundan ziyade manevi boyutunun 6nemli oldugu,
hatirlanmanin hedef kitleyi mutlu edecegi ve hedef kitlenin zihninde olumlu bir algi olusturabilecegi
sonucu ortaya c¢tkmaktadir. Goérismecilerden elde edilen veriler ¢ercevesinde; hediyelesme iligkilerinin
halkla iligkiler uygulamalarinda etkili olacagi ve ¢ogunlukla Bati toplumlanndan farkhilasarak daha c¢ok
Dogu toplumlariyla benzerlik gosterdigi, bu duruma en 6nemli etkenin kiltiirel dinamiklerin benzetligi
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yani aile baglari, insan iliskileri, degetler, inan¢ gibi unsutlarin 6nemli oldugu, Batt ile hem kultiirel
farkliliklar sebebiyle hem de kapitalist tiketim mantift sebebiyle hediyelesme iliskilerinde farkliliklar
oldugu, hediyelerin maddi boyutu yiiksek oldugunda kilit paydaslarla yurttilen iliskilerin ¢ikar iliskisine
evrilebilecegi ve bu paydaslar tarafindan riigvet vb. gibi etik olmayan davranslar olarak algilanabilecegi,
hediyelerin maddi degetlerinden ¢ok manevi degerlerinin olmast gerektigi gibi sonuglarla karsilagilmistir.

Kisisel etki modelinin uygulamalarindan misafirperverlik iliskilerinin Tirk toplumunda kiltiirel bir
ritiiel olarak degerlendirildigi bu sebeple halkla iliskiler uygulamalarina kolaylikla entegre edildigi ve
misafirlere gereken 6zen ve sayginin gosterilmesi gerektigi hususunda gériismecilerin buytk cogunun hem
fikir oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Misafirperverlik iliskilerinin sadece agirlanan hedef kitlenin
memnuniyeti ile sinirl kalmadigini kurumun imajint ve itibarint arttirdi@y, bilinirligini arttirdigt hususunda
da bircok katilimer goriislerini ifade etmistir.

Kilit paydaslarla yiritilen misafirperverlik iliskilerinde, Tirk toplumunda misafirperverligin
karakteristik bir Ozellik olmasindan dolayt halkla iliskiler faaliyetlerine olumlu katkilarinin bulunacag
s6ylenebilmektedir. Ancak kilit paydaslatla ytritilen bu iliskiler profesyonel bir sekilde ve etik hususlara
dikkat edilerek gerceklestirilmelidir.

Kisisel etki modeli kapsaminda elde edilen verilere gére halkla iliskiler uygulamalarinda kilit paydaslarla
birincil iligkiler kurulmasinin 6nemli oldugu ve faaliyetlerin basarisint olumlu  etkiledigi sonucuna
ulagtlmustir. Turk toplumunda halkla iliskiler uygulayicilarinin kilit paydaslarla birincil iliski kurduklari ancak
bu iliskiler daha profesyonel ve stirdiirtlebilir bir sekilde yurttilmesi gerektigi, bu konuda uygulayicilarin
hentiz yeterli olmadigi ve bu sebeple etik olmayan davranislara zemin hazirlanabilecegine iliskin kaygilar
ortaya ctkmaktadir.

7. Extended Abstract

When public relations theories are evaluated, four basic models (press agency, public information, two-
way asymmetric and two-way symmetric) come to mind first, which Grunig and Hunt (1984) classified
from public relations practices. However, they have come to the conclusion that this classification can
vary in different countries and cultures with general principles and special practices with their studies of
excellence in public relations. The personal impact model shows that culture can be determinant in public
relations activities and practices can achieve different outcomes in countries with different cultures.

The personal influence model can be defined as establishing good relations between public officials,
former bureaucrats, journalists who have a say, NGO executives, activists called primary stakeholder,in
short, public relations practitioners who have a say in the society and successfully conducting public
relations activities by benefiting from these relations when the institution needs it. Personal influence
practices carried out in this context can be classified as hospitality relations, hosting, celebration of
important days, conducting gift relations, and obtaining regular and up-to-date information about primary
stakeholders. The fact that the personal influence model is accepted as the fifth model of public relations
and especially emphasizes the cultural element has made this model tested by many researchers in
different countries.

However, the clustering of the studies mostly in Asian countries has been evaluated as a criticism over
time. In addition, research has been conducted that the applications of this model may also be available in
countries with different cultures. Considering the work related personal influence model in Turkey it is
seen that literature is quite limited. In this context, the subject of this research was determined as the
evaluation of the applications of the personal influence model in public relations from the point of view
of Public Relations Academics. Its main purpose is to determine whether the personal influence model is
applied in Turkey and to determine how it is applied if it is applied. The basic research question created
for this purpose was asked in order to determine the effects of personal influence model practices on
public relations activities. The data obtained within the scope of this study is of great importance in terms
of being an example of other research to be carried out with the personal influence model. 21 academics
from 41 communication faculties were interviewed within the scope of the research. The academics
interviewed in the study were selected according to quota sampling and purposeful sampling techniques
within the scope of improbable sampling.
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A descriptive study was conducted using expert interview analysis and semi-structured interview
technique with academics. Attention has been paid to the employment of academics in public relations
departments. Restricting the study to only academics working at state universities and conducting e-mail
interviews are the limitations of the study. The data obtained from the interviewers with the Personal
Influence Model applications were divided into three categories: relationships with key stakeholders;
celebrating important days, invitations and gift giving relationships; including social rituals and hospitality
relations.

As a result, when the opinions of academics are evaluated, it can be stated that the practices of
personal influence are compatible with Turkish culture and dynamics. Hospitality relations in Turkish
culture, welcoming them in the best possible conditions, making them happy and satisfied when leaving
overlap with hospitality relationships in the personal relationship model. It was concluded that establishing
primary relations with key stakeholders in public relations practices is important and positively affects the
success of the activities. In Turkish society, there are concerns that public relations practitioners have
primary relations with key stakeholders, but these relations should be conducted in a more professional
and sustainable way, that practitioners are not yet sufficient in this regard, and therefore may lead to
unethical behavior. It is also concluded that celebration of important days reinforces corporate
communication by establishing warm and sincere relationships with both internal and external
stakeholders through invitations and gift-giving relationships and provides positive contributions in terms
of corporate identity and image, but when gift giving relationships are not done correctly and propetly it
may harm both the institution and the people who are given gifts as an unethical practice.
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Galdés’un Ulusal Hikdyelerinde Ispanya Tarihi
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(074

Benito Pérez Galdés, Gagdas Ispanyol Edebiyatinin en énemli yazarlarindan biri oldugu gibi, aynt zamanda en tiretkenlerinden
de biridir ve en biiyiik basarilarint romanlariyla elde etmis olmasina ragmen edebiyatin hemen her tiiriinde eser vermistir. Tlk iki
eseri tarihi roman tiriindedir ve bu iki romanla kariyerinde biitiin hayatt boyunca siirecek bir egilimi baglatmstir. 1873 ile 1912
yillar1 arasinda, biyik bir seri olusturan tarihi romanlar yayimlamis ve bunlara jenerik isim olarak Ulusal Hikdyeler (Episodios
Nacionales) adint vermistir. Bu seri, Cagdas Ispanya Tarihi’ni 1805 yilindan baslatip 1880°¢ kadar anlatmayt amagladigi bes Dizi
halinde 46 kitaptan olusur. Galdés’a gore tarihi roman, Tarih’i aciklamanin, ¢ekici ve anlagilmast kolay olan farkl bir yoludur. Bu
tiir roman, ayni zamanda tarihi olaylarin, resmi tarihten uzak ama halkin yagantisina ¢cok daha yakin olan ve Tatih’in 6nemli bir
bélimint olusturan, daha siradan ve glindelik hayatla ilgili yonlerini ortaya koymanin da ideal bir bi¢imidir. Onun eserleri
sayesinde Ispanya’da XIX. yiizyilda ve XX. yiizythn baslarindaki siyasal ve toplumsal inis cikislart biiyik 6lciide yeniden
sekillendirebilmekteyiz. Bu yiizden Galdés, kendi kusaginin biiyiik Ispanyol romancist olmaktan da 6te, bize o yillart anlatan en iyi
kronikgidir. Ulusal Hikdyeleri olugturan her bir Dizi kendine 6zgi niteliklere sahip oldugu halde ve her bir kitabin kalitesi az ¢ok
farklt olmakla birlikte, bu Hikdyeler, o yillardaki Ispanya’ys, her tiir okuyucunun inandirict ve kabul edilebilir gérmesine yetecek
kadar temsil edebilen ve son derece cesitli karakterlere sahip sahsiyetlerin olusturdugu bir yelpazeyi igerir. Ote yandan, hikayeler
ilerledikce yazar aymi zamanda teknigini ve uslubunu da degistirmis, bazi yenilikleri kullanmaya baslarken, ilk baglardaki
dustincelerinden de uzaklastigint gostermistir. Yine de yazarin bize anlattiklart temelde kurgusaldir, ancak hemen her Dizi’de hatirt
sayilir miktarda tarihsel veriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ispanyol Edebiyati, Tarihi Roman, Cagdas Ispanya Tarihi, Galdés, Ulusal Hikayeler.

The History of Spain through Galdoés’s National Episodes

ABSTRACT

Benito Pérez Galdos is one of the main authors in Spanish Contemporary Literature. He is also among the most prolific, his
works exploring almost every literary genre, although his most acclaimed pieces were novels. His first works were two historical
novels that would matk the trend that would persist through his entire career. After these, he would publish a long collection of
historical novels, dating from 1873 to 1912. He gave them a rather generic title, “los Episodios Nacionales” (The National Episodes).
With 46 books distributed in five seties, the “Episodes” intended to cover Spanish contemporary history from 1805 to 1880. For
Galdés, historic fiction was an alternative tool to explain history, more entertaining and easier to understand. It was also the ideal
vehicle to highlight aspects of daily life that were overlooked in official chronicles. His novels highlight daily life in those times,
which is an essential part of understanding history. Through his wotk, we can follow the political and social developments in
Spain’s 19th and early 20th century very accurately. That is why Galdés is much more than the great Spanish novelist of his
generation, he is also the best chronicler we have of those years. Despite the fact that each Series contains its own characteristics,
and although the quality of each of the books is somewhat uneven, the Episodes cover a wide gallery of characters that are varied
and sufficiently representative of the Spain of those years to be credible and acceptable to all audiences. As the work progressed,
the author also diversified techniques and style, introducing some novelties and distancing them from his earlier reflections.
Nevertheless, what the writer conveys is basically fiction, although almost all Series contain a considerable amount of historical
data.

Keywords: Spanish Literature, Historical Fiction, Spanish Contemporary History, Galdés, National Episodes.

1. Girig

Benito Pérez Galdds (1843-1920), edebiyatta Gergekeilik akiminin en énemli temsilcilerinden biri
oldugu gibi Ispanyol Edebiyatinin en biiyiik cagdas yazarlarindan biri olarak da kabul edilir. Yazilart ilk kez,
heniiz ¢cok geng yaslardayken, dogum yeri olan Las Palmas de Gran Canaria’daki gazetelerde yayimlanir
(Ferreras, 1997, s. 53). Ancak 1862 yilinda Hukuk 6grenimi gérmek tizere Madrid’e gitmesinden kisa bir
stire sonra kendini asil yapmak istedigi is olan yazi yazmaya vermekte karar kilar. Bunun tizerine dersleri
birakarak cesitli gazetelerde yazi yazmaya baglar (Hinterhduser, 1961, s. 28 ve 135-139), aynt zamanda
¢agdas klasiklerden birtakim ceviriler de yapmaktadir (Caudet, 1992, s. 6-8). 1870 yiindan baglayarak,
okudugu cesitli kitaplar, baskentteki kiltiir hayatt (Hinterhduser, 1961, s. 27) ve Francisco Giner de los
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Rios! gibi 6nde gelen aydinlarin 6zendirmesiyle, gérme yetisini ve servetini tamamen kaybedecegi
Omriniin sonuna kadar strecek olan uzun bir yazarlk katriyerine baslamasina neden olacaktr. XIX.
yuzyiin sonlarindan itibaren birka¢ kez milletvekili segilerek (Parlamento oturumlarindaki miizakerelerde
etkin bir varlik gosteremese de [Lida, 1968, s. 67]) ilkenin siyasi hayatina da katilacak, ayni zamanda
kendisini baglangictaki ilerici liberal diistinceden baslayarak daha sonra cumbhuriyetcilikten gecirip son
zamanlarinda thimh sosyalizme yakin bir konuma getirecek olan ideolojik bir eviim gecirecektir (Blanco,
1978, s. 90-93).

Gazete makaleleri Gald6su kisa siirede iilkenin siyasal ve toplumsal yasaminda bir tir “gayrt resmi
kronik¢i”ye dontstirmiis olsa da, cesitli tiirlerde yazdigt ¢ok sayidaki edebi eserleri onu &yle biyiik bir
basariya gotiiriir ki, belki de iilkede en cok okunan ve hayattayken kitaplart en ¢ok satan Ispanyol
yazarlarindan biti olur ¢tkar2. O yillarda halka en ¢ok hitap eden edebi tir tiyatro oldugundan, Galdésun
da Madrid’teki ilk yazilart tiyatro esetleri oldugu halde, hemen ardindan roman tirline yonelir. Yine de
bitiin hayatt boyunca edebiyatta her tiirde eserer verdigi gibi, Ornegin kitaplarinin g¢ocuklar igin
uyarlamasint bile kendisi yapmistir.

Galdés™un ilk romant Ia Fontana de Oro (Altm Cesme)® 1870 yilinda basilmis, ama farkli siyasal-toplumsal
giiclerin bir araya gelmesiyle Kralige II. Isabel’in (1833-1868) ve onunla birlikte Bourbon hanedaninin tlke
disina ctkarildigr 1868 yilinda yazilmiustir. Bu kitap onun yalnizca ilk 6nemli yapitt olmakla kalmaz, aym
zamanda 6mrinin sonuna kadar stirecek olan edebi egiliminin da baslangic noktasint olusturan ilk tarihi
romani olur. Galdés bu kitabinda, Ug¢ Yillik Liberal Dénem’de (1820-23) Madrid’teki iinlii bir politika
kuliibiiniin hararetli atmosferinden esinlenen liberal bir gencin baskentte yasadigt inis ¢tkislt hayatint anlatir
(Zavala, 1982, s. 465). Yazar, bu romantyla cagdaslarinin dikkatini ¢ekmeyi amaglamaktadir, bu nedenle de
yalnizca liberal siyasal sistemi 6vme emelinde degildir. Cinkii Galdés, 1868 hareketinden zaferle ¢tkan
farklt fraksiyonlarin daha 6nce goriildiigi sekilde ¢oziilmelerinin ve radikallesmelerinin, kurulmaya calisilan
yeni tiirdeki Devleti basarisizliga ugratmasindan korkmaktadir.

Galdos, La Fontana de Oro romaninin 6nséziinde, okutlarinin, ge¢misteki hatalarin yeniden islenmemesi
icin yaganmus tarihi olaylar tizerinde diisinmelerini amac edindigini aciklamaktadir. Aradan zaman gectikge
yazar bu dustincesini daha da gelistirerek, kendi gbriistine gbre, roman yazmanin Tarih’i anlatmanin bir
baska yolu oldugunu, Tatih’i anlamanin hos ve kolay bir bicimini olusturdugunu, resmi tarihten
uzaklasarak giindelik yasamla daha ¢ok iligkili olan ve Tarih’in 6nemli bir parcasini olusturan yanlarin
ortaya koymanin ideal bir aract oldugunu gostermistir (Schraibman, 1962, s. 78). Kesin olarak séylemek
gerekirse, Marfa Luisa Lanzuela’nin (2000) dedigi gibi, Galdds’a gbre roman yazmak her zaman “Tarih
yazmak”tir (s. 261).

O noktadan sonra kendisini biitlin hayatt boyunca mesgul edecek olan ise koyulur: bu is, “tarihsel
olaylarin, siyasete ve egitime hizmet etme yolunda, edebi bir bicimde anlatilmasidir” (Hinterhduser, 1961, s.
29-31 ve 139-140). Kesin olan bir sey varsa o da, Galdésun eserleri sayesinde, Ispanya’nin XIX. yiizyilda
ve XX. yuzyithn baslarinda gecirdigi = siyasal-toplumsal déntstimleri  biyitk  Sl¢lide  yeniden
sekillendirebilmemizdir. Bu durum yalnizca onun tarihi romanlarinda degil, tim eserlerinde ortaya cikar,
cinkl kitaplarini, icinde yer aldiklart donemin gercekei ve nesnel yansimasina déntstirme cabasi, bu
kitaplart o dénemlerin essiz birer tam@ina doniistirmektedir. Bu yiizden de Galdés kendi kusaginin biyik
Ispanyol romancist olmaktan da éte (Lanzuela, 2000, s. 261), o yillart bize anlatan kusursuz bir kronikgidir.
Yazar Max Aub (1903-1972) hakh olarak sGyle det:

1 Prancisco Giner de los Rios (1839-1915), Kraus felsefesinden esinlenerek, modern ve laik bir 6gretim yontemiyle Ispanya’daki
egitim sistemini yenilemeyi amaglayan Institucion Libre de Ensefianza’yt kurmus olan pedagog, diisiiniir ve deneme yazaridir.

2 Fransiz akademisyen hispanist Jean Francois Botrel, Galdés’un ilk romaninin yayimlandigt 1870 yili ile hayatin1 kaybettigi 1920
arasinda kitaplarindan 1.700.000 niisha satildigint hesaplamustir (aktaran Caudet, 1922, s. 44). Bu miktar o tarihler i¢in ¢ok yiiksek
bir rakamdir ve onu tim Ispanyol Edebiyati iginde kitaplari en ¢ok satan yazarlarin arasmna koymaktadir. Halk arasinda gérdiigi
ragbet acisindan da 6teki yazarlart geride birakir: Galdés her tiir toplumsal sinif iginde okunan bir romancidir. Ne yazik ki
savurgan kisiligi onun kazandigt bu serveti bitirmesine neden olmus, bu da onu hayatinin sonuna kadar calismak zorunda birakan
etkenlerden birini olusturmustur.

3 Bu romanin yazilmast fikrinin nasil olgunlastigt ve siyasi-edebi agidan ne anlama geldigi hakkinda daha ayrintili bilgi icin Bkez.
Horta, M. J. (2011).
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Elde bir tek Galdds' unkiler kalmak jigere o yillarm [XIX. yiigyil] taribsel materyallerinin bepsi kaybolup
gitse, hi¢ dnemi olmaz. Ciinkii ulusun yizg yillik bayaty, yazarm ele alarak anlatmasiyla eksiksiz, canle ve
gergek olarak oradadsr. Onun hayal ivindi yiiglerce ve yiizlerce taribi sabsiyeti, bepsi de birbirinden gergef
olarak, sonsuza dek orada durmaktadir. (...) Yaluzea bu dinyadaki en biyiik yazarlar bunn
bagsarabilmislerdir, ki onlar: saymaya iki elin parmaklar: yeter de artar bile. Dabasi da var: o, gamanimm
sanly bir romancisi olarak Tolstoy’la el ele yiiriiyecek Ronumdadir, ciinkii yarattsg kisilere hi¢ kaybolmayacak
sekilde bayat vermesinin de itesinde, o kigilerin yasadigs miicadeleler, zaferler ve sikantilar araciligyla
vatanimmn debasimt giin wigina gkarmaye da bilwistir. (...) Galdds, Ispanya’nin Lspanyollar tarafindan -tiim
Ispanyol halk: tarafindan- tamnmasinda, bir araya gelmis biitiin taribgilerden ok daba fazla basaris
olmugtur®.

Yine de Galdés’un gercekten tarafsiz davrandigint kabul edemeyiz, ¢iinkii onun butiin kitaplart, XIX.
yuzyiin sonlarina 6zgl liberal burjuva milliyetciligini savunmak tizere yazilmustir; zaman gectikee evrim
gecirse de timiyle inanmaktan hi¢ vazge¢medigi bir ideolojidir bu.

2. Tarihi romanlar
Edebi eser tek bagsina bir olgu dedil, taribtefi belli bir andaki sosyal, ekonomik ve siyasi durumun, bilingli ya
da bilingsiz bir yansimasidir (Lanzuela, 2000, s. 259).

Edebi bir eser hangi noktaya kadar bir dénemin “belgesi” sayilabilir ve 6zellikle de o tarihsel 4na ne
dereceye kadar sadik kalmistir? Genel olarak tarihin ve edebiyatin farkli konularla ugrastiklar kabul edilir:
bunlardan birincisi “gercek” olaylart irdelemeye calisirken, ikincisi gercek olmalart gerekmeyen, yalnizca
gerceklesmeleri mimkin olan inaniir olaylart anlatir (Fernandez Prieto, 1998, s. 38-39). Ama ashinda
gerceklik, siirekli olarak istiinde durularak goézden gegirilmekte olan bir kavramdir. Ote yandan, tarih,
olaylarin hepsini degil, yalnizca uzmanlarin “tarihsel” olarak kabul ettikleri olaylart inceler ve o verilerin
secimi stklikla belli birtakim kdlttrel, ideolojik ya da siyasi kriterlere baglidir (Fernandez Prieto, 1998, s.
40). Butiin bunlar da gésteriyor ki edebiyat gibi tarih de tam olarak objektif bir dal degildir.

XIX. yiizyilda tarihi romanlarin ortaya ¢tkmasi, bu iki dali farkli bir bicimde birbiriyle iliskilendirmeyi
gerektirmistir. Bu tirin yaraticist Walter Scott olmustur (1771-1832) (Lacaks, 1937, Bélim I, II) ve onun
sayesinde okutlar gecmis zamani, yasadiklart gerceklerin uzak bir yansimast olarak, hattd o ayni gerceklerin
bir acgiklamast olarak gérmeye alismuslardir. Galdésun da sonradan yapacagi gibi Scott, tarihin yalnizca
kitaplarda gbriindigi gibi olmadigy, iktidardakilere 6nemli gelmediginden ya da akademisyenlerin ilgisinin
disinda kaldig icin halkin ortak belleginden silinip giden ¢ok daha fazla seyler oldugu fikrini savunmaktaydt
(Horta, 2017: 305-306). Kullandig1 formiil, inanilirlik ile eglenmeyi bir araya getirmekti, ama aynt zamanda
gecmisi modern parametreletle yorumlamakla okurlarin kendi tarihlerine karst ilgisini uyandirmaya
yardimet oluyordu (Horta, 2017, s. 305).

Tlk tarihi romanlar Romantizm ile baglantiliydi, ama bu akimin inise ge¢mesinden uzun yillar sonra da
tretilmeye devam ederek buylk bir bagan elde et (Moretti, 1997, s. 171-174). O zamanlar artik
Gergekgilik kendini kabul ettirmeye baglamus, tarihi bir romanin daha farklt bir bigimde kurgulanmasini,
costumbrista denilen daha toplumsal bir cerceve icinde sunulmasint gerekli kilmisti. Uretim artik daha az,
ama daha kaliteliydi. Ispanya’da tarihi romanin bu yeni prototipi, daha 6nce bazt érneklerine rastlansa da
(Horta, 2017, s. 307-308 ve 312), 1870 yilina dogru ortaya cikt. Onde gelen temsilcisi de Benito Pérez
Galdés olan bu yeni prototip (Ferreras, 1976, s. 202), sonunda “ulusal hikayeler” adiyla anilmaya basland.
Galdés, Avrupa’dan gelen bu yeni modelin igine yerli 6geler katarak kendi tarihi romanlarina belli birtakim
6zellikler kazandirmayt ve onlarca yil boyunca okutlarin merakla izleyecekleri kusursuz bir modele
donistirmeyi basardi.

3. Ulusal Hikayelerin olusumu
La Fontana de Oro’dan sonra Galdés, 1872 yilinda, E/ andaz (Pervasi3) bashkli yeni bir tarihi roman
yayimlar. 1873 ile 1912 yillari arasindaki siire icindeyse (araliklarla olmak tzere), cins isim olarak Episodios

4 Aub, M. (1966). Manual de la Historia de la Literatura Espaiola, s. 450-452.
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Nacionales (Ulnsal Hikdyeler) adini verdigi biylik bir tarihi roman serisini ¢ikarir. Bu seri, (ilk doért Dizinin
her birinde onar kitap, sonuncusunda da altt kitap olmak tzere) bes ayri roman Dizisine bélustiirilmiis
olarak toplam kirk altt kitaptan olusur. Bu kitaplarda Galdés, gercekei akimi izleyerek, ama daha bagka pek
cok egilimden &geler de alarak ve kendi kisisel ironik dokunusunu da katarak, 1805 ile 1880 yillart
arasindaki Cagdas Ispanya Tarihi’ni anlatmayi amac edinmistir (aslinda son Dizi tamamlanmadigi icin
anlatist 1880°’den az 6ncesinde sona erer).

Bu noktaya geldigimizde sormamiz gereken ilk soru, Galdés un anlatiya neden 1805 yilinda baslamaya
karar vermis oldugudur. {lk romant I.a Fontana de Oro’daki olaylarin 1820-23 arasinda gectigini gérmistiik.
Ikinci romant E/ andaz, TV. Carlos’un saltanati zamaninda (1788-1808) geger. Bu ayrinti 6nemlidir, ¢iinkii o
zamanlar Galdos’un o tarihi, 1spanya’da Eski Rejim’in dagilmasinin (Hinterhduser, 1961, s. 32-33; Ferreras,
1997, s. 59-64) ve Ispanya’da modern milliyetcilik duygusunun dogusunun sembolik baslangict olarak
gbrdiigini bize gostermektedir. Yine de, 1873 yilinda, Ulusal Hikayeler’inin birinci kitab: ciktiginda,
Ispanya Tarihi'ndeki bu 6nemli ant kesin olarak (1805 yili Ekim ayinda gerceklesmis olan) Trafalgar
savastyla baslatma kararim almistir. Boylelikle denizdeki o yenilgi, olumsuz bir sey olarak degil, acili ama
gerekli olan bir déniisimiin baslangict ve yepyeni bir tlkeyi insa edecek olan bir dizi olayin ilk basamagi
olarak gérilmektedir.

Alcala Galiano, e Fontana de Oro hakkindaki bir elestirisinde’ yazatlara, bu tarihi romanin izinden
giderek yakin tarihimizi daha iyi tammamiza ve vatanseverligi arttirmaya yarayacak bir “ulusal roman” tlrd
olusturmaya baslamalarint tavsiye ediyordu. Alcald Galiano, Fransiz yazarlar Emile Erckmann (1822-1899)
ve Alexandre Chatrian (1826-1890) tarafindan yazilmis olan ve Fransizlarin Napolyonun Avrupa’daki
seferlerine olumlu bakmalarim degistirmeye yaramis olan (Hinterhduser, 1961, s. 35 ve 43-45) Romans
nationanx’lart (Ulusal Romanlart) 6rnek olarak gosteriyordu. Aslinda Ulusal Hikayelerin, XIX. yizyilin son
otuz yilina 6zgl olan ve siyasetle egitimi bir araya getirerek her iilkenin milliyetcilik duygularint arttirmaya
yarayan genel bir edebl tiriin icinde yer almasi gerektigi aciktir. Galdés’un da bu davet kabul ettigi ve
zaten uzun zamandan beri aklinda olan bir disiinceyle birlestirerek, cagdas Ispanyol gercekgiligini ortaya
koyacak ve ayni zamanda tim Ispanyol halkini yonlendiren bir rehber olma 6zelligini tastyacak romanlar
yazma isine soyundugu gorilmektedir (Ayala, 1982, s. 486-487).

Galdos, serinin ilk romani “Trafalgar”™ yazmaya basladiginda kafasinda belli bir plan olmadigint yillar
sonra itiraf etmis olsa da (Pérez, Galdés [1885], Ulusal Hikdyelerin resimli baskisinin 6nséziinden aktaran
Hinterhduser, 1961, s. 24), onun bu iddiasi1 pek de inanilir gibi degildir. Aslinda Ulusal Hikdgyeler serisinin o
ilk kitabinda 6yle bir yer vardir ki (“Trafalgar”, I, s. 17) romanin baskahramani, Birinci Dizi boyunca neler
olabileceginin bir taslagini cizmektedir; Galdés'un daha o zamanlar Tkinci Dizi’nin anahatlarini da
saptamaya baglamis olmast ¢ok muhtemel goriinmektedir (Hinterhduser, 1961, s. 25). Bu kitabin
bastlmasindan 6nce Galdés, “bir toplumu, biitiin bir ulusu resmetmeye” yarayacak ve belli bir bitinlik
icinde ayni bagkahramana sahip olacak bir roman dizisi yaratmak istedigi yorumunda bulunmustur (Pérez,
Galdés, La Nacion [09-111-1868]’den aktaran Hinterhduser, 1961, s. 289). Buyik bir olasilikla bu fikir
Galdoés™un kafasinda yavas yavas sekillenmekteydi, ama romanlart yazmaya basladiginda ilk iki Dizi’nin
genel taslagi herhalde ¢oktan olgunlagmistt. Ancak “Trafalgar” romant ilk ¢iktiginda serinin tamaminin
sonradan alacag Ulusal Hikdgyeler ist baghgint hentiz almamusti (Hinterhduser, 1961, s. 25; Ferreras, 1997, s.
96). Kisa bir siire sonra bir dostu Galdés’a bu fikri 6nerecek (Casalduero, 1971, s. 135) ve o tarihten sonra
yayimladig biitin tarihi romanlar hep bu adla amlacakti. Bu baslik ¢ok isabetli olmustu, ¢iinkd Galdésun
6ne cikarmayi istedigi iki 6geyi bitlestirmis oluyordu: yasanan olaylar ile bunlarin halkin bellegindeki ortak
ve sembolik anlamint bir araya getiriyordu (Casalduero, 1971, s. 135).

Benzer ifadeler Galdés’tan 6nce de sonra da kullanldlmisti, bunlan Francisco Fernandez y Gonzalez’in
(1833-1917) Leyendas nacionales (Ulusal Destanlar) (1870), Pedro Antonio de Alarcén™un (1833-1891)
Historietas nacionales (Ulnsal Kiiiik Hikayeler) (1881) ve Angel R. Chaves’in (1849-1909) Cuentos nacionales
(Ulusal - Ovykiiler) (1885) basliklt eserlerinde gérebiliyoruz. Ancak amag ayniydi: olaylart ulusun
hikimranligini savunan ilerici ideallerle birlestirme amacint giidiiyorlardi (Hinterhduser, 1961, s. 47).
Gorebilecegimiz gibi, bu yazarlarin higbiri “roman” terimini kullanmamisti, ama kurgusal kitaplar

5 José Alcala Galiano (1843-1919), ayni zamanda diplomat ve ¢evirmen olarak da gérev yapmis olan ilerici fikirlere sahip bir yazar
ve sairdi. Atifta bulundugumuz elestiri 1871 yilinda Revista de Espana'nin, XX. sayisinin 52. sayfasinda gtkmist1.
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yazdiklarina inanmadiklarindan degil, gercekeiligi ve vatanseverligi 6ne ¢ikarmak istediklerinden. Her seye
ragmen Galdés’un baslangicta yalnizca ilk iki Dizi’yi yazmayi tasarladigini ve sonradan ortaya c¢ikan baska
kosullarin yazmaya devam etmesine neden oldugunu biliyoruz.

Ulusal Hikdyeler'i olusturan her bir Dizi kendine 6zgii 6zelliklere sahip oldugu ve ayr ayrt bakildiginda
her bir kitabin kalitesi aynt olmadigt halde, bir buitiin olarak ele alindiginda sonugta tutarlt ve bilesik bir eser
oldugu gériliir (Blanco, 1978, s. 92). Ulusal Hikdyeler o yillardaki Ispanya’yt yeterince temsil eden ve hem
sosyo-ekonomik siniflar hem de ideolojik cogulculuk acisindan halkin her kesimi i¢in inanilir ve kabul
edilebilir tirden ¢ok ¢esitli sahsiyetlerden olusan bir yelpaze sunar. Ayrica eserin yazilmasi ilerledikce yazar,
icine bazi yenilikler katarak ve ilk disiinceleriyle arasina belli bir mesafe koyarak teknigini ve tislubunu da
degistirmistir.

Ulnsal Hikayeleri olusturan bes Dizi’yi Galdés’un, hem hayatinin hem de kendi kisisel edebi ve siyasi
evriminin farkli zamanlarinda kaleme aldigt actkea anlagtlmaktadir. Ayrica bu evrelerin her birinde tlkenin
icinden gecmekte oldugu belirli konjonktiirden de dogrudan etkilenmistir. Bu nedenle, seri’nin timiiniin
genel temast ayni oldugu halde, her bir Dizi’de farkli bir mesaj vermeyi amaglar. Birinci ve Tkinci Diziler
1873 ile 1879 yillart arasinda yazdmistir. Daha sonra Galdés, kendini daha bagka edebi esetler iiretmeye
verebilmek icin Ulusal Hikdyelere devam etmeme kararimi alir. Ancak eserlerini basan yayineviyle aralarinda
agilan uzun sireli bir dava her zamanki parasal sorunlarimi biisbiitiin arttirir (zira kitaplartyla dénemin
hicbir yazarinin kazanmadigt kadar para kazandigr halde son derece savurgan bir insandir). Bu durum,
Ikinci Dizi’nin sonlanmasindan on dokuz yil sonra onu Ugiincii Dizi’yi yazmaya baslamak zorunda birakir.
Ucgiincii Dizi 1898 ile 1900 yillar1 arasinda bastlir, 1902 ile 1907 arasinda Dérdiincii Dizi, Besincinin altt
kitabiyla sonuncu Dizi de 1907 ile 1912 yillart arasinda ¢ikar (Caudet, 1992, s. 78-9).

4. Her bir Dizi’nin genel panoramasi .
Ulusal Hikayeler serisini olusturan her bir Dizi Ispanya Tarihi’nin belli bir dénemine ve yazarin kendi
kisisel goriis acisint agtklamayr amagladigt bir zamana odaklanur.

4.1. Birinci Dizi

1805 ile 1813 yillart arasinda gecen Birinci Dizi, Eski Rejim’in yikilmasini ve Ispanyol Bagimstzlik
Savas’'nt (1808-1813) anlatir. Hem bu, hem de bunu izleyen Ikinci Dizi, (mutlakiyetci, toplumdaki sinif
hiyerarsisine siki stkiya bagl, koyu Katolik bir rejime sahip olan) eski Ispanya’da yasanan krizi ve bunun
ardindan gelecek yeni Ispanya’nin baslangicini yansitmayt amaglar (Seco, 971, s. 262). Bu yeni Ispanya,
Ozgirlik ve laisizm arzusuyla 6ne ¢tkmaktadir, ama her zaman tirli tehlikenin tehdidi altindadir. Bu Dizi,
arttk Monarsi’yle degil Halk’la 6zdeslesen modern vatanseverligin ortaya ¢iktigi (Regalado, 1966, s. 23) ve
Ispanya’da parlamenter sistemin de kurulmasina yol acacak olan devrimci liberalizmin sayesinde yeni bir
“ulus” kavraminin dogdugu (Sanchez-Llama, 2001, s. 5) zamant anlatir bize. Kesin olarak sdylemek
gerekirse, modern Ispanya’nin temellerinin atildigi bir zamandir bu. Bu Dizi’yi olusturan on Hikaye aym
baskahramana sahiptir: Cadiz limaninda yasayan yoksul bir ailenin oglu olan Gabriel Araceli, kendi
atilganligi ve niifuzlu baz kisilerin himayesi sayesinde, sonunda generallige kadar yiikselir ve 6nde gelen
soylu bir aileyle evlilik yoluyla akraba olur. Araceli, XIX. yiizyildaki liberallerin “halkin ruhu” denildiginde
anladiklar kisiye viicut veren, ama aslinda o dénemdeki Ispanyol burjuvazisinin ilericilik idealini temsil
eden ortak bir kahramandir (Regalado, 1066, s. 27). Bu Dizi’de edebiyat siyasi milliyetcilikle bitlesir
(Regalado, 19606, s. 35-36), bu nedenle de o dénemdeki pek ¢ok eserde gorilen 6zellie uyarak “mutlu
son”la biter. Galdés béylelikle daha oOnceki tefrika ve costumbrista romanlari tarihi roman tiriyle
birlestirirken, ayni zamanda cagdas Ispanyol tarihi Gizerinde diisiinceler iiretmekte ve bir kronikgiye
doéntismektedir (Zavala, 1980, s. 465 ve 471-472).

Dizi’nin timi birinci sahis olarak anlatilmakta ve edebi degeri ya da gercek tarihi éneminden ¢ok,
yazarin ideolojisine destek olabilme 6zelligi nedeniyle secilmis tarihsel anlara odaklanmaktadir (Ferreras,
1997, s. 94; Regalado, 1960, s. 49). Galdés, Napolyon’a karst verilen savaslarda 1spanyollar1n pek ¢ok kez
yenilgiye ugradigt gercegini karartirken, aym zamanda az sayidaki kahramanliklan 6ne ¢tkardigr halde halk
tabakasinin rolini azimsamistir (Regalado, 1966, s. 50-51). Bunun birka¢ nedeni vardir: birincisi, o
zamanlar timiyle mutlakiyetcilik yanlst ve diizensizlige yatkin olarak gbrdiigi halki Sl¢listizce Svgilere
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bogmak istememistir; ayrica bireylere degil topluma odaklanmayi istemistir. Gald6s her zaman “halk” ile
“halkin alt tabakast” arasinda ayrim gozetir. Bunlardan birincisi, ona gére “ulus” ile aynt diizeydedir ama
onu, olumlu olaylart harekete gecirdigini ve gercek vatanseverlerden olustugunu distindiigii orta sinifla
6zdeslestirir. Halkin alt tabakastysa, her tiir entrikact tarafindan canlarinin istedigi gibi yonlendirilebilen ve
buytk sikintilara yol acabilen belirsiz bir insan kitlesidir (Hinterhduser, 1961, s. 126). Ancak, daha ileride
gbrecegimiz gibi, bu tanimlama zamanla biraz degisecek olsa da Galdés halkin alt tabakasina hi¢bir zaman
tam olarak giiven duymamistir. Bu Dizi’nin bir bagka ilging 6gesi, belki de basarisizlikla sonuclanmis
olmasi nedeniyle, patlamenter sistemin Cadiz’de baglamis olmasini da acik bir bicimde 6ne ¢itkarmamasidir.
Onun igin her seyden 6nemli olan sey, Fransizlar (ve Fransa yanlilarr) ile Ispanyollarin geri kalani
arasindaki micadeleyi resmetmektir, ¢linki bize vatami ve 6zglrligi ugruna miicadele etmekte olan
Ispanyol ulusunu anlatmayt ister (Regalado, 1966, s. 56).

4.2. Ikinci Dizi

Bu Dizi’de, VII. Fernando’nun Bagimsizlik Savasinin ardindan gelen etkin saltanat yillar1 (1814-1833)
anlatilir. Burada da bir miicadele vardir, ama bu kez ideolojiler arasindaki bir miicadele s6z konusudur: bir
yanda, (heniiz demokratik olmasa da, Avrupa’dan gelme 6rnekleri benimsemis olarak birtakim modern
idealleri savunan yeni bir azinlik burjuvazisinin olusturdugu) liberaller vardir, 6te yanda (halkin degisiklik
istemeyen biyiik bir boliimi tarafindan desteklenen) mutlakiyetciler. Galdés bir kez daha kendi kriterlerine
gbre bazt belirli temalar se¢mistir. Boylelikle, o yillarda liberallerin 6nayak oldugu sayisiz ayaklanma
neredeyse hi¢ anlatilmadan gecilir, ¢linkii yazar siddet iceren asiriliklardan yana degildir ve buyik bir
olasilikla Ispanya’daki o ilk liberalizmin oOrgiitlenmeyi beceremedigi icin yenilgiye ugradigint
diustinmektedir.

Bu Dizi’de karsimiza birbirine zit iki kahraman cikar: Salvador Monsalud ile Carlos Garrote. Bunlardan
birincisi, onutlu, kiltiitll, uygar ve atesli siyasi aktivistler olan ve sonunda radikallerin agiriliklar yiiziinden
dis kirikligina ugrayarak gbzleri agilan ihmli liberalleri temsil eder; bu kisinin karsisindaysa gaddar, fevri ve
barbar bir kisilige sahip gelenekei bir sahsiyet vardir (Ferreras, 1997, s. 115). Iyi ile kétii arasindaki bu
radikal kargsitlik, Dizi’nin sonunda bir bagka sahsiyetin ortaya ¢ikmastyla daha ilimli bir hal alir: Benigno
Cotdero, (0 zamanlar Galdés’un duygularina hitap eden) ilericilife inanan, orta sinifa mensup, dizen
yanlist ideal kisiyi canlandirir (Regalado, 1966, s. 115)6.

Bu kitaplardaki biitlin olaylar tarihsel bir ¢izgi icinde cereyan eder (Ferreras, 1997, s. 116). Bu Dizi’de
yer alan halk, kahramanlikla hic ilgisi olmayan belirsiz bir insan kitlesidir: bu ipini koparmis giiruhu
olusturanlardan liberal cepheyi tutanlar kargasay: koriiklerken, mutlakiyetci cepheden yana olanlar, kutsal
olduguna inandiklart birtakim ilkeleri savunmak ugruna, isi barbarliga kadar vardirmaktaditlar (Regalado,
1966, s. 124). Aslinda bitin bunlat, bizzat Galdos icin ayni derecede 6nemli olan iki sorunun yansimasidir:
yani mutlakiyetciligi ve Karlizmi yekten yadsimast ve artik Orglitlenmeye baslayan proletaryanin
getirebilecegi seylere karst duydugu korku. Bu ylzden de her seyin ustiinde dengeyi, diizeni ve
radikalizmden uzak duran huzurlu siyaseti savunur. Galdés, o dénemde gerceklesmis ayaklanmalarin
hicbirine dogrudan deginmese de, bu Dizi’deki biitiin romanlarinin o zamanki siyasi baski havasina son
derece yaklasan bir atmosferi yansitmasint saglamustir (Ferreras, 1997, s. 116).

4.3. Uciincii Dizi

Bu Dizi 1834 ile 1846 arasindaki dénemi kapsarken, I. Karlist Savast ve Naiplik dénemleri de dahil
olmak iizere Kralice II. Isabelin resit olmadan onceki yillarint anlatir. Ancak Ugiincii Dizi, farkli
nedenlerden dolayt Ulusal Hikdyelerde 6nemli bir evrim gerceklestirmistir. Galdésun son kitabinin
yayimlanmastnin Uzerinden on iki yil ge¢mis, yazar énemli bir ideolojik ve edebi déniigim gecirmistir,
tarihi roman tiirii tiim Avrupa’da kendini yenilemektedir, ayrica bu yeni Dizi Ispanya igin 6zellikle zor bir
yil olan 1898’da yazilmaya baslamistir (Regalado, 1966, s. 263-267). Dizi’nin timd, yenilenmeye ve

~ 9

6 Biitiin bu isimler son derece semboliktir. Salvador Monsalud Tirkeeye “Kurtarict Esenlikdagr” olarak cevrilebilir. Carlos, Ispanya
tahtina talip olan (mutlakiyetciligi ve koyu Katolikligi savunan) farkli Karlistlerin adidir, Garrote soyadinin anlamiysa “kalin
sopa”dir. Son olarak Benigno Cordero “iyi huylu kuzu” anlamina gelir.
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Ozelestiriye olanak saglayan farklt bir havaya birinmistir; “98 Felaketi”’nden’ oldugu kadar (Horta Sanz,
1998), liberalizmin iktidara ge¢mesi ilkistinden arttk uzaklasmus ve zamanin yepyeni entelektiiel
akimlarindan etkilenmis olan Galdés’un yeni fikirlerinden de tiiremis olan farkh bir atmosferdir bu. Yazar,
Restorasyon sistemi yiiziinden derin bir dis kinkhgina ugramustir ve eskiden hi¢ glivenmedigi halkin
tilkenin kurtaricisina déniisecegine dair yavag yavas bir giiven duygusuna kapilmaya baslamistir. Ayrica ilk
kez olarak 6nceden arastirma yapmaya fazla vakit harcamadan yazmaya koyulmus, bu yiizden de tarihsel
bosluklart doldurmak icin tefrika roman Ogelerini kimi zaman fazlasiyla kullanmistir (Regalado, 1960, s.
268).

Biitiin bunlarin en 6nemli sonucu olarak Dizi’deki birligin bozulmaya bagladigt hissedilir. Tam Dizi
boyunca gorilen ve biitiin kitaplart birbiriyle iliskilendirmeye yarayan belli bir kahraman ya da basrol
oyunculari artik yoktur. Ne belirgin bir tarihsel ¢izgi vardir, ne de devamliligi saglayan roman 6zellikleri
(Ferreras, 1997, s. 133-135). Buradaki temel 6ge, hem sahislart hem de olaylart icine alan cevredir. Tlk iki
Dizi’de kahramanlar hikdyeyi alip gotlriiyor gibi goériniiyorlarken, burada onlarin hayatlarinin olaylar
tarafindan nasil “yonlendirildigi”’ni gériiyoruz. Yazarin edebi Sgeler ekledigi gercek tarihi kisiler, anlatinin
icinde daha fazla agirliga sahip olmaya baslamuglardir. Genelde Galdds anonim kisilerin hikayelerini bize
anlatmaya ve tlkedeki siyasi gelgitlerin onlarin hayatlar tizerindeki etkilerini her defasinda bize biraz daha
fazla géstermeye caba harcar. Ayrica (bireysel, gercek ve otantik olan) 6zel hayat ile halkin (ortak, yiizeysel,
gelip gecici olan) hayatt arasinda apacik bir zitlik vardir (Regalado, 1966, s. 295 ve 301).

Bu Dizi’de yazarin, hem Katlistlerle liberaller arasindaki ¢ekismeyi anlatirken, hem de itlimlilarla ilerici
liberaller arasinda daha sonraki iktidar miicadelesinden s6z ederken, kendini hepsine esit uzaklikta
gbsterme ¢abast ilginctir. Ama bunu basarip basaramadigl baska bir konudur (Ferreras, 1997, s. 1306).
Ayrica ilk kez olarak, nedenleri ne olursa olsun, savaslara karsit oldugunu gésterir. Bu iki noktanin
muhtemel nedeni, radikalizmin ve catismalarin iyi sonuc vermedigini Ispanyollara gésterme emeline hala
sahip olmastdir. Ancak 98 Felaketi’nin yasandig1 Ispanya’da ortaya cikan bariscil akimin iilkedeki aydinlar
tzerinde yaratt@ muazzam etkiyi de aztmsamamak gerekir. José Carlos Mainer (1981), cok daha 6nceki
olaylart anlattigindan dolayt bu Dizi’nin bir ulusal birlik ¢agrist oldugu kanisindadir, aslinda XIX. ylizyilin
sonlarinda biyitk bir vicdani kriz yasandigi siralarda Ispanyol halkina seslenmek amaciyla yazilmistir
(aktaran Sanchez-Llamas, 2001, s. 14)

4.4. Dordiinct Dizi

Bu Dizi’deki olaylar, Kralice II. Isabel’in etkin saltanat yillan olan 1846 ile 1868 arasinda gectigi halde,
bu romanlar arttk XX. yiizyihn baglarina gelindiginde yazdmistir. O zamanlar arttk Rejenerasyonist
(Yenilenmeci) distincenin ve Emile Zola’dan aldig1 Natiiralizmin buyiik 6l¢tide etkisi altinda olan Galdoés,
halki timiyle olaylarin icine sokma kararint almistir. Hem de yalnizca sehitlileri degil, koylileri de, ve
boylelikle sefalet icinde bir kenara itilmis haldeki Ispanya’nin savunucusu olup ¢ikar (Regalado, 1966, s.
339-353). Dolayistyla bu Dizi’deki bagkahraman, dolaylt bir adlandirmayla halkin kendisidir. Burada s6z
konusu olan, ne Birinci Dizi’de gordigiimiiz, Fransizlara karst gelen kahraman halktir, ne de Tkinci
Dizi’deki kiiltiirsiiz ve barbar halk kitlesidir. Hattda Ucilincti Dizi’de tarihin hirpaladigt ve hayatlari altiist
olmus halk da degildir. Buradaki halk, iktidardakilerin istismar etmesiyle act ¢eken ve azinliktaki bir grup
tarafindan fikri sorulmadan yonetilen, sémurilip yenilgiye ugratilmis birtakim insanlardir (Regalado, 1966,
s. 355-358). Ancak, yazarin biitin iyi niyetine ragmen, koyli sinifint hi¢ tantmiyor olmast ve isci sinifinin
onun begenisine hi¢bir zaman layik olamamast, onun “halk” dedigi kesimin, tirli tipleri ve katmanlariyla
sehirlerdeki (ve 6zellikle Madrid’teki) esnaf ve zanaatkar siniflariyla kendini 6zdeslestirmesine yol agmugtir
(Seco, 1971, s. 281). O zamanlar artik Tspanya’da tam anlamiyla kaynamakta olan proletarya hareketlerine
hicbir sekilde deginilmez.

Bu Dizi’de halki kisilestiren farkli aileler (Villaescusa’lar, Socobio’lar, Ansurez’let, ibero’lar),
Ispanyollara 6zgii nitelikleri temsil eden prototiplerdir, bunlar yiizyillar boyunca siiregelmis birtakim
ozelliklerdir ve Galdés icinde yasadigi dénemdeki sorunlarin bunlardan kaynaklandigina inanmaktadir
(Regalado, 1966, s. 361). Burada Kralice II. Isabel dénemini agir bir sekilde elestiritken, 6zellikle st

7 15panya_Tarihj’ndc “1898 Felaketi” olarak bilinen olay, A.B.D. tarafindan desteklenen bir dizi bagimsizlik miicadelesinin
sonunda, Ispanya’nin Asya ve Amerika’da imparatorluk doneminden kalma kolonilerini kaybetmesidir.
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siniflart ve yoneticileri iktidarda kalabilmek ugruna halki egitimsiz birakmakla suglar. Bu ylizden de halk
her tiirlii reforma karst gelmekte ve kabul ettirilmek istenen yepyeni toplumsal kurallari hice saymaktadur.
Galdoés ilk kez olarak kurulu toplumsal diizeni de savunmaz ve gercek adaletten, yani yasalarin belirledigi
degil, olmast gereken adaletten s6z eder.

Yine de bu Dizi’nin bazi kitaplarinda ortaya yeni bir kahraman ¢ikar: Beramendi Markisi José Fajardo.
Bu kisi, (Araceli gibi) bir aksiyon adami degildir, Monsalud gibi bir entrikact da olmadig: gibi, (Uctinci
Dizi’deki bazt sahuslar gibi) romantik bir kahraman da degildir; Fajardo ilerici bir butjuvadir, ama ¢ektigi
vicdan azabr, iginde Ispanya’nin “ruhu”nu bulmaya calisacagi halka yaklagtrmistir onu (Ferreras, 1997, s.
151). Kralice II. Isabel doénemindeki aristokrasiyle ayni dizeye ¢itkmayt basarabilmis, yikseliste olan
burjuvazinin temsilcisidir, ama Galdds, bu kahramani yoksullarin ve toplumdaki marjinallerin yanina
koymakla, (yazmakta oldugu déneme 6zgii) daha modern bir kisilik kazandirmistir ona.

Bu Dizi’deki kitaplar tarihsel c¢izgiyi stki stkiya izlemez. Ancak Dizi’nin son Kkitaplar, Galdds
hayattayken gerceklesmis, hattda kimilerine bizzat kendisinin de katildigi tarihi olaylari anlatir. Hem
arsivlerde ve kiitiphanelerdeki belgeler, hem de toplum hayatinda 6nde gelen ve pek cogu kendi tanidiklart
olan kisiler bakimindan, bu Dizi’yle ilgili pek ¢ok dokiiman oldugunu biliyoruz. Ancak, yine aynt nedenle,
yakinlik duydugu kisiler fazlasiyla dikkat ceker, 6rnegin o dénemdeki generaller Leopoldo O’Donnell
(1802-1867) ve Juan Prim (1812-1870) s6z konusu oldugunda (Ferreras, 1997, s. 153). Her seye ragmen bu
Dizi’nin edebi acidan digerlerinden daha iyi oldugu sdylenebilir, ¢inkdi Galdés bu Dizi’de romanct olarak
engin tecriibesinden yararlanmayi bilmistir.

4.5. Besinci ve son Dizi

Bu Dizi 1868 ile 1880 yillart arasindaki dénemi kapsar ve burada Galdés bize (Kralige 1I. Isabel’in
tahttan indirildigi) 1868 Devrimi’ni, Savoie hanedanindan Kral I. Amadeo dénemini, 1. Cumhuriyet’i,
kendisinin “aptal yillar” diye adlandirdig1, Restorasyon denilen siyasi sistemin ilk yillarini anlatir (Ferreras,
1997, s. 67). Biitin bunlar, bagkente daha yeni gelmis ve baslangicta iyimser ve coskulu, daha sonralari
hevesi kagmis olan gen¢ Galdos’un cok yakindan tantk oldugu olaylardir. Galdés bunlatt yazarken herhalde
gencligindeki duygularint hatirlamistir (Lida, 1968, s. 69), ama artik olan bitenlerden yalnizca dis kirikligina
ugramis bir haldedir: olanlari kinamaz ama 68 Devrimi’ni gerceklestirenlerin bu devrimi doguran idealleri
bir yana birakmalarindan yakinir.

Ote yandan, bu Dizi’ye basladigi zamanki kisisel durumu artik son derece karmagtk bir hal almistir. Bir
yandan, gecirdigi ideolojik evtim onu 6nce 1907’de Cumbhuriyetci Parti’ye katilmaya, daha sonra da aynt
partinin  Sosyalist Parti’yle yaptgt koalisyonu desteklemeye gotlrirken, aynt zamanda Restorasyon
sisteminin isleyisine biyiik bir kuskuyla bakmasina, Kilise karsithginin artmasina ve Ispanya’nin Kuzey
Afrika’ya miidahalesine yekten karst ¢ctkmasina neden olur (Regalado, 1960, s. 435-438 ve 464-466). Onun
bu durusu, muhafazakarlarin ve Kilise’nin hosnutsuzluguna yol a¢mis ve Nobel Edebiyat Odiilii
adayliginin kesin olarak bagarisizliga ugramasina vesile olmustur (Blanco, 1978, s. 92). Ote yandan gozleri
giderek bozulmaktadir ve birka¢ ameliyat gecirmesine ragmen sonunda gézleri hi¢ gbrmez olur, bu da
kacinilmaz olarak yazi yazma bicimini ve temposunu etkilemigtir. Biitlin bu nedenler sonucunda, bu
Dizi’nin yalnizca iki kitabini yayimladiktan sonra, 1909 yilinda edebiyat diinyasina Ulnsal Hikdyelerin
sonuna geldigini duyurur. Yine de okurtlart yeni Hikdyeler yazmayr stirdiirmesi icin ona baski yapatlar.
Yazarin gururunu oksayan bu durum, parasal sikintilariyla da bitlesince, Dizi’ye dért kitap daha eklemesine
neden olur.

Bu Dizi’nin ilk iki kitab1, D6rdiincii Dizi’deki kitaplarda gérdiigimiiz yap: ve tslupla benzerlik gosterir.
Geri kalan dort kitapsa, aslinda tarihi roman olarak pek de kabul edilemeyecek bir tiir edebi “deney”
niteligindedir (Ferreras, 1997, s. 170-171). Bourbon hanedaninin 1868 yilinda yikilmasi, tahta yeni bir
hanedanin getirilmesi ¢abalari, daha sonra Cumhuriyet’in kurulmast ¢alismalart ve sonunda Bourbon’larin
geri dénmesi, Dérdinct Dizi’de gérdigimiiz yitkselise gegmis burjuvanin, ashinda halka karst hicbir ilgi
gbstermemesine ragmen, iktidara kesin olarak yerlesmesiyle sonuglanir. Modern, demokratik ve ekonomik
acidan yenilenmis bir Ispanya’yt kurabilecekken (Ferreras, 2997, s. 171), gerekli degisikliklerin hicbirini
gerceklestirmeden ve sikintt icindeki halkin dertlerine en ufak bir yakinlik géstermeden, sadece daha énce
iktidarda olanlardan bosalan koltuga oturmakla yetinen kendi sinifi Galdés’u hayal kirikhigina ugratmistr.
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Yazar, 1910 ile 1912 arasinda yazdigi son kitaplarina, (Tarih’i konu alan eserlerin ilham perisi olan
Kleio’yu “Ispanyolvari” bir sekilde temsil eden) Mariclio’yu ve (Tito takma adiyla) bizzat kendisini olaylart
anlatan kahramanlar olarak eklemistir. Bu iki kitapta tarihi roman cizgisinin gitgide silinmesiyle sonunda
aksiyon hemen hemen tiimiyle yok olmus ve anlati alegorik bir tiire déntismiistiir. Boylelikle Galdds,
kendisinin yaratmis oldugu Ulwsal Hikdyeler prototipini bozarak kurgusal bir dinyaya adim atmugtir.
Mariclio’nun Tito’ya anlattiklart arttk buyiik harfle yazilan Tarih degil, Tarih’e belirli bir bakis acisidir,
yazarin bir tir siyasi amlaridir, ¢linkdi Galdds gencliginde yasadigt deneyimleri uzun yillar sonra 6znel bir
bicimde hatirlamaktadir (Ferreras, 1997, s. 199). Bunu neden yapmistir? Buytk bir olasilikla o prototip
eksik kalan olaylart anlatmayt siirdiirmeye artik yaramadigindan degil, yazarin fiziki ve siyasi durumu onu
olaylart anlatmaya arttk degmeyecegi sonucuna gétiirmis oldugundan (Ferreras, 1997, s. 172-4). Ulusal
Hikdyelerdeki son kitabt “Canovas”, yazarin Tarih’le kesin olarak vedalagsmasi ve kisa stirede “yukandan
gelecek” siddetli ve etkili bir reform yapilmadigr takdirde “asagidan gelecek” bir devrim gerceklesecedi
konusunda iktidardakilere dramatik bir uyart niteligindedir (Caudet, 1992, s. 80).

5. Ulusal Hikdyeler de tarih ve kurgu

XIX. ylizyil baslarindaki tarihi romanlarin ¢cogu uzak bir gegmise konumlanmislardir ve kahramanlan
kurgusal kisilerdir (bunlar bazen bir ya da birka¢ gercek kisiden esinlenmis olabilitler). Tarihte yasamis
kisiler genelde ikinci planda kaliflar (Likacs, 1937, s. 25-27 ve 35-38), clinkii onlart bagkahramanlar olarak
se¢mek roman Sgesinin buytk 6l¢lide kaybolmasina ve kurgusal olaylart anlatmak icin yazara ¢ok kiictik bir
alan kalmasina neden olacaktir (Ferreras, 1976, s. 30-31). Ancak, daha 6nce gdrdigimiz gibi, 1850
yilindan itibaren biitlin Avrupa’da, olaylarin ¢ok yakin bir ge¢miste yasandigt yeni bir tarihi roman tiiri
ortaya ctkmustir. Yazarlar, bu romanlan yazarken, tutarsizlik géstermemek ya da hata yapmamak icin biiytik
Olgtide belge toplamak zorunda kalmuslardir. Hatta tarihsel bir atmosfer yaratmakla yetinen daha 6nceki
romanlardan farkli olarak, bu yeni tarihi romanlar, inanilir olabilmek icin gercek olaylan anlatmak
ihtiyacindaditlar. Ancak bu yeni romanlar ayni zamanda yazarlarin ¢ogu tarafindan, kendi ideolojilerini
halkin karsisinda savunabilmek icin, birer ara¢ olarak kullaniimislardir.

Galdés bu yeni modeli alarak, kendi Ulwsal Hikdyelerini yazmak icin ti¢ ana nedenle kendine gore
uyarlamigtir: birincisi, onun disiincesine gore, Ispanya’da daha énce ctkan tarihi romanlar yabanct
modelleri kopyalamakla yetinmislerdir; ikincisi, o romanlar genellikle muhafazakar bir ideolojiyi
savunmuslardir (Sanchez-Llamas, 2001, s. 9); ve Uglinciist, onun yapmak istedigi sey, daha 6ncekilerin
yerini alacak, ulusal nitelikler tastyacak, (milliyetciligin belkemigini olusturan) orta stnifa odaklanacak ve her
seyden fazla gerceklerin gézlemlenmesine dayanacak tiirde bir tarihi roman yazmaktr (Cotrea, 1977, s. 16).
Galdés, uzak bir gecmiste kalmis olaylarla ilgilenmekten cok, Ispanya’nin yasamakta oldugu sorunlarin
nedenlerini anlamay1 (daha sonra da bunlart okutlarina anlatmayir) amaglayan yeni bir kusaga mensup bir
yazardir. Bu nedenler de uzak degil, yakin ge¢miste saklidir (Seco, 1971, s. 258).

Ote yandan, kendi dénemindeki tiim gercekei yazarlarin yaptigi gibi Galdés da, amacina uygun bir
edebl dil yaratmak zorunda kalmistir. Romantiklerin kullandigi edebi dil, ¢agdas gercekleri dogru bir
sekilde anlatmay1 hedefleyen anlatilar igin fazla agdalidir. Gazetecilikte kullamilan dil son derece 6zensiz
oldugundan ise yaramaz, politikacilarin ve aydinlarin kullandigs hitabet dili de fazlasiyla tumturakhdir. Bu
yuzden de pek ¢ok yazar, kulaga dogal, sade ve anlamli gelecek, konusma diline olabildigince yakin ama bu
ugurda degerini ya da kalitesini kaybetmeyecek yeni bir edebi dil yaratmaya koyulurlar. Ayni zamanda dilin
degisik toplumsal tabakalara ve yorelere gore farkhiliklarini yansitmali, en fazla kullamlan s6z sanatlarini ve
halk deyislerini v. b. de bir araya getirmelidir. Bu yeni dilin tek yaraticist Galdds degildir. Onun yaninda
Leopoldo Alas (1852-1901), Emilia Pardo Bazan (1851-1921), Juan Valera (1824-1905) ya da José Maria de
Pereda (1833-1906) gibi son derece 6nemli kisilere rastliyoruz. Ancak bu dilin olusturulmasina ve
oturmasina en fazla katkida bulunan herhalde Galdés olmugtur®.

Galdés, Ulusal Hikdgyelerde, kimi zaman belirgin bir bicimde olmasa da anlatinin icinde birbirine uyum
saglayan ve birbirini tamamlayan (kurgusal ve tarihsel olmak iizere) iki ayrt yapt kullanur. Tk énce Ispanya
Tarihi’nin her Dizi’nin kapsayacagi dénemini saptar, sonra anlatmak istedigi dénemin belitli zamanlarim

8 Bu konuda danisilabilecek kaynak, Lapesa, R. (1980). Historia de la Iengua Espasiola, Madrid: Editorial Gredos. Ayrica Martinon,
M. (20106). Era obra de su tiempo. Texto y contexto en “Ia Regenta”, Madrid: Editorial Verbum, 2016, s. 270-274.
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secer; daha sonra da romandaki olaylar dizisini bu zamanlarin icinde diizene koyar (Ferreras, 1997, s. 74-5).
Bazi kitaplarda hicbir gercek sahsiyet goriilmezken, tarihsel diizen sahne arkasindaki fon perdesi olmaktan
Oteye gitmez; bazilarindaysa gercek kisiler ve olaylar geri kalan her seyi golgede birakir. Ama genelde
Galdos, Tarih’i “aciklamak” icin kurgu dizenini kullanmustir (Llorens, 1971, s. 78). Kurgusal sahsiyetlerin
hemen hepsi tarihi gerceklerden alinma bir ditnyanin icinde yer alir (Llorens, 1971, s. 78). Galdés, halkla
baglanti kurmasina yardimet olacagini bildiginden kitaplarindaki kahramanlara kendi dénemindeki Ispanyol
halkinin karakteristiklerini buylik bir rahatlikla vermis olmasina ragmen, bu kahramanlar psikolojik
derinlikten yoksundur. Yine de anlatt okuyucuya incelikle yonelir ve onu yazarin savundugu sonuglar
kabul etmeye zotlar. Galdds olaylara odaklaniyor gibi goriinse de okur, olaylar ile onlar hakkinda yapilan
idealist ya da ironik degerlendirme arasindaki zithigin derhal farkina varir (Schraibman, 1962, s. 84).

Ulnsal Hikayelerde, belki Besinci Dizi’nin son dort kitabt disinda, her sey ayni semayr izler: Tleri goriisli
ve erdem sahibi bazi gengler, tutucu ve dine asiri bagl birtakim ideallere sahip bir topluma kars1 gelitler; bu
idealler yalnizca kahramanlarn amaglanna erismeleri degil, ayn1 zamanda tlkenin modernlesmesi ve
ilerlemesi karsisinda da en 6nemli engeli olusturmaktadir. Romanlara 6zgli kurgusal olaylar genelde tarihi
olaylara baskin ctkar, ama aslinda yazarin, kendisine modast ge¢mis gbriinen ne varsa hepsini agiga
vurmasina ve acilen degisiklige gidilmesi konusunda insanlart uyarmasina yarayan bir kurnazliktan baska
bir sey degildir (Caudet, 1992, s. 14). Galdés’un anlatmak istedigi tarihi olaylann romanin
baskahramanlariyla bagdastirmakta kullandigr farkli teknikler vardir. Hinterhiser (1982) bu tekniklerden en
onemlilerini agiklamistir. Bunlardan biri, Ulusal Hikdyelerin bazilarina, Ispanyol kiiltiriinde tipik bir 6ge
olan bir sohbet toplantisi (tertulia) koymaktir; bu toplantiya katilanlar, okurun kendi sonuglarint
ctkarabilecegi farklt birtakim gériis acilarim ortaya koyarlar (s. 548). Ayrica her bir kitaptaki sahsiyetler
arasinda pek cok sosyal iliski kurma egilimindedir, hattd kimi zaman bu mekanizmada asiriya kagar (s. 549).
Ve tarihi sahsiyetlerin gtindelik yasamlartyla ilgili sayisiz hikayeyi buyik bir dogallikla ve akla yatkin bir
sekilde uydurur (s. 549).

Yazarin bize anlattiklart temelde kurgusaldir; ama hemen hemen Dizi’lerin hepsindeki romanlar,
Galdo6s™un tam bir arastirmact titizligiyle yiriittiigii sabirlt bir ¢calisma sonucunda hem kitiiphanelerden ve
arsivlerden edindigi, hem de anlatilan olaylarin dogrudan ya da dolaylt taniklart olmus bazi kisileri
dinleyerek topladigi, hatirt sayilir miktardaki gercek tarihi verileri igerir?. Galdds, 6zellikle olaylara
dogrudan tanik olmus ya da amlart hald taze olan kisiletle temas kurmaya calisarak sayisiz seyahatler
yapmus, bu kisiletle s6ylesiler gerceklestirmistir (Ferreras, 1997, s. 89). Genellikle sifahi olarak anlatilanlara,
vazili tanikliklara kiyasla Oncelik verir (Hinterhdser, 1961, s. 62-63), belki de bunun nedeni yazili
tanukliklarin tarafsizigina pek de fazla inanmamasidir. Bazt elestirmenler ayrica resim!0, ve mizik
dinyasindan alinmis OSgelere, ya da sokak brosttleriyle, hiciv yazilariyla, tiyatro veya siyasi toplanti
programlartyla benzerliklere, ayrica evlerde, restoranlarda, ulagim araglarinda v. b. yazarin bizzat ylrtttigi
gozlemlere de isaret ederler. Yine de yazarin pek ok tarihsel materyal derlemis olmast, Ulusal Hikdyelerde
Tarib’in titizlikle izlendigini g&stermez. Ele alacagt belitli zamanin se¢iminde oldugu gibi sahsiyetletin ve
cevrelerin seciminde de Galdds kendi ana fikrine, yani Ispanyol halkina kendisinin 6gretmek istedigi
Tarih’i “Ogretecek” romanlar yazmaya odaklanmistir. Belli noktalart 6ne ¢ikaran ve actk agk
degistiremediklerini gizleme egilimi gésteren, carpik bir goriis acisina sahiptit. Bu yizden de Ulnsal
Hikdyeler deki olaylart tarihi belgelerle bire bir karsilastirmanin pek de anlami yoktur.

Yine de, daha ilk baglardan itibaren bazi hevesli elestirmenler zahmetli bir karsilastirma calismast
yapmaya koyulmuslardir. Yazarin yasadiklarina yakin tarihlerde yasamus olanlar, Galdésun, (Vizquez’in

9 Hatta bazi yerlerde kendi ailesine mensup kimselerin anlattiklarini da kullanmugtir, 6rnegin Bagimsizlik Savasi’na albay olarak
katilan babasi Sebastian Pérez Macias’in anlattiklart gibi (Mesa, 1919).

10 Galdés’un en biiyik tutkularindan biri de resimdi ve kendisi iyi bir ¢izer ve suluboya ressamuydi. Ulusal Hikdyelerin
resimlenmesine (tam olarak ne Slciide oldugu kesin olmasa da) katkida bulundugunu ve romandaki metni herkesin bildigi bir
referansla iliskilendirirken okurun “vizyon”unu kolaylastirmanin bir yolu olarak belli baz1 pasajlart olustururken, érnegin Goya gibi
bazt 6nemli ressamlarin resimlerini kullandigint biliyoruz. Ancak belki de en ilging nokta, Ulusal Hikdyelerde betimleyecegi
sahsiyetleri yazi stirecinde gbziniin 6niinde bulundurabilmek icin onlarin resimlerini yapmasidir. Bu sahsiyetlerin pek ¢ogu
sokaklarda, kafelerde ve benzeri yerlerde yaptigr gézlemlere dayanir (Hinterhduser, 1961, s. 80-86; Seco, 1971, s. 277). Bu konuda
ayrica Bkz. Alfieri, J.J. (1968). “El arte pictérico en las novelas de Galdés” (“Galdés’un romanlarinda resim sanatr”), Anales
Galdosianos, yil 111, s. 79-85. [Online] Mevcut: https:/ /www.biblioteca.otg.at/libros/153964.pdf [Exisim tarihi: 26.06.2020].

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi ® 45 / 2021
100



Galdés'un Ulusal Hikayelerinde Ispanya Tarihi

dedigi gibi, 1927, s. 321-322) tarihle kurguyu birbirinden neredeyse ayirt edilemeyecek derecede kusursuz
bir sekilde birbirine katan usta bir romanct olmasinin yant sira, uzman herhangi bir tarih yazan dizeyinde
calisarak gercekliklerle dolu, ama siiriikleyici bir bigcimde ve atesli bir vatanseverlikle yazidmis bir eser
yarattif1 sonucuna varmuslardir. Bu elestirmenler genellikle Galdés™un Ulusal Hikdyeler'i yazarken kullandigt
aynt kaynaklaral! ya da yazarin inandi§1 aynt ideoloji olan ilerici liberal ideolojinin etkisi altinda yazilmis
olan eserlere dayanarak karsilastirma yapmislardir. Bu ylizden de Ulusal Hikayeler ile o tarihi
dokiimantasyon arasinda biiyiik bir benzerlik olmast mantiklidir. Unutmamaltyiz ki ulusal Ispanyol
tarihindeki neredeyse tim halk efsaneleri XIX. ylzyilin son otuz yilinda pekismislerdir (Lopez Facal, 2001,
s. 147), bu da Galdésun Ulwsal Hikayeler/nin buyik bolimini yazdigi zamandir. Yazar bu mitlerin
bazilartyla (6zellikle dinle ilgili olanlarla) ayni fikirde olmasa da, historiyografiden romanlarinda kolaylikla
algilanabilecek sekilde etkilendigine kusku yoktur.

Daha modern elestirmenler Galdésun kullandigr verilerin ¢ogunun dogrulugunu onaylar ve “sézel
tarth”i kullanmasint son derece olumlu olarak degerlendirirler, ama bu yiizden onun romanlarinin temelde
kurgusal oldugunu acik¢a belirtmekten de kaginmazlar. Galdésun “tarafsizligr” ve “dogrulugu”, Ispanyol
tarihiyle ilgili arastirmalar iletledikce ve daha bilimsel yontemlere dayandirildik¢a kuskulu bir hal almustir.
Boylelikle Ispanyol tarihgiler, XIX. yiizylda yazilmis eserlerden uzaklasarak Ispanya Tarihi'ni yeniden
olusturmaya baslamuslar ve Galdés’un tarihi olaylart kendine gére yonlendirdigi agtkea ortaya cikmustur.

6. Sonug

Buraya kadar geldikten sonra sormamiz gereken soru sudur: Tarih’i tarihi romanlardan 6grenebilir
miyiz? Kulaga nasil gelirse gelsin, bu Onemsiz bir soru degildir ve bu konuda farkli fikirler ileri
surtilmektedir. José Luis del Corral (2008), “iyi bir tarihi roman, gec¢misi simdiki zaman insanina
yaklastirmaya yardimect olur, hem de cok” der (s. 102), ama birtakim kosullart yerine getirdigi siirece: o
tarihi d6nemi ve gercek kisileri tahrif etmemek, gercegi degistirecek durumlar yaratmamak, gecmis zamant
olaylarin akist icin bir bahane olarak degil ayni olaylarin esas parcast olarak kullanmak, o dénemin olaylarini
anakronizme kagmadan anlatmak ve kurguyla tarihin karistirilmasinin inanilir olmasi kosuluyla (s. 104-105).
Corral’e gore tarihl romanlar hicbir bakis acisina gére Tatrih degildir; ama eger yazar ayrintih bir sekilde
belgeler edinir ve o dénemi giizel bir sekilde yeniden olusturursa, okurlarin o dénemi “yagsamasina”
yardimetl olur ve onlari daha baska tirde kitaplar okumaya 6zendirir. Yani okurlara gercek Tarih’e
yaklagmay1 “Ggretmeye” yarat.

Tarihi roman tirind Galdds icat etmis degildir, ama 6nceden gelen bir gelenegi yeniden ele alip
kendine &6zgi birtakim &zelliklerle donatarak, kendi amacina uyarlamistir. Onun Ulwsal Hikdyeleri tarihi
roman olmanin da 6tesindedir, ¢linkii cagdas ulusal tarihi belli bir bakis acistyla yansitmak amacindadir.
Galdos her zaman ¢agdaslarini aydinlatmak, simdiki zamanda neler oldugunu daha iyi anlayabilmeleri i¢in
onlara ge¢misi (ya da gecmisin kendi versiyonunu) 6gretmek istemistir. Anlattigt olaylarin gerceklere
yakinligi ve bunu yapma bicimi son derece énemlidir, ¢linkdl okurlarin olaylarla hizla ézdeglesmelerine
yardimei olacak ve onlart bu konuyla daha fazla ilgilenmeye itecektir. Ancak Galdds, kelimenin toplumsal
anlamiyla “devrimci” bir yazar olmamistir (Casalduero, 1971, s. 141). Onun emeli, kitleleri devrim yapmaya
kiskirtmak  degil, gerekli reformlart gerceklestirebilsinler diye kendi sinifi olan burjuva sinifin
“uyandirmak”tir. O hep aynt idealleri giitmiis, ama mensubu oldugu siif onun umudunu bosa ¢ikarmustr,
ciinkii daha iyiye gitmek yerine, giderek daha bencil ve materyalist bir hal almustir (Casalduero, 1971, s.
141). Bu nedenle de Galdds siyasi tercihlerini degistirmek zorunda kalmis ve sonunda derin bir
kétimserlige gomulmustir.

W Vazquez (1927), Ulusal Hikdyelerin Birinci Dizi’sindeki bes romanin (“Trafalgar”, “La Corte de Carlos 1V”, “Zaragoza”,
“Gerona” ve “Cadiz”) tizerinde arastirma yaparak, Galdés’un bunlari yazarken kullandigt yazil tarihi kaynaklarla karsilagtirmustir.
Kendisinin “pek az 6nemi haiz” seklinde niteledigi (s. 518) birkag kiiciik farkliliga ve tarihsel yanigiya rastlamis olmasina ragmen,
yazarin Tarih’i tam tamina takip etti§i sonucuna varmustir. Vazquez’in ileri siirdiigiine gére, Galdés’un tarihi kaynaklardan ayrildigt
durumlarda, bunun nedeni kurgunun tarihsel gerceklere baskin ¢ikmast degil, yazarin o kaynaklarin dogrulugundan emin olmamast
ya da “cogunluk tarafindan kabul g6rmiis” farklt bir digiinceyi kullanmayt tercih etmis olmasidir. Elestirmenin yazarin
tarafsizhgina olan gliveni asla sarsilmamakta ve onun ge¢misteki olaylart bir tarih yazari kadar tarafsiz bir bicimde nakletmekle
yetindiginde 1srar etmektedir. Hem de Galdésun siklikla partizanca davranip kendisiyle aymi fikirleri paylasan kisilere yakinlik
gosterdiginin bilincinde oldugu halde (s. 360, 399 ve 542).
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Galdos tarihi ¢ok farkll gelerin bir karisimt olarak gériiyordu; bu nedenle onun romanlari ¢ok sayida
veri igerir ama belli bir siyasi egilimden de yoksun degildir. Bu romanlarda, her seyin yer aldigi genis bir
olaylar dizisinin i¢ine dahil edilmis olduklart halde onun baglt oldugu ve hi¢ begenmedigi fikitleri kolaylikla
ayirt edebiliriz (Casalduero, 2001, s. 6). Yine de ve her seyin 6tesinde Galdds romanlarinin birer sanat eseri
olduguna inantyordu ve bu nedenle de biylik bir estetik degere sahip olmalar gerekiyordu. Butiin
umutlarnini 1868 Devrimi’ne bagladiktan sonra Ulusal Hikdyelerini yazmaya bagladiginda, tlkenin maruz
kaldigy siyasi yon degistirme yiiziinden zaten diig kirikligina ugramis durumdaydi. Ancak romanlari yazmayi
bitirdiginde umudunu biisbiitiin yitirmisti, [spanya’nin gelecegi konusunda biiyiik bir karamsarlik icindeydi;
bitin giici, tlke icindeki sorunlar ellerinin arasindan kayp gitmeden &nce bangcl bir sekilde
¢cozlimlemeye calissinlar diye ¢agdaslarina ¢agrida bulunmaya yetiyordu artik.

Onun ardindan bagka pek ¢ok yazar daha baska Hikayeler yazdiar. 1908 yilinda Ramén del Valle-
Inclan (1866-19306), III. Katlist Savast’na adanmig, ama ¢ok farkli bir Gslupta bir tarihi roman t¢lemesi
vazmaya basladi: Los cruzados de la Causa, El resplandor de la hognera ve Gerifaltes de antaiio (1908-9). Galdds da
son romanlarinda tam olarak III. Karlist Savasi’nt ele almisti, ama onun olaylara yaklasimi Valle-
Inclan’inkinden ¢ok farkliydi. Yine de iki yazarin arasinda belli bir karsiliklt etkilesim bulmak mimkindir.
Benzer bir duruma Valle’nin E/ ruedo ibérico (1927-1932) baslikli yeni ticlemesinde ve ayni sekilde Pio
Baroja’nin (1872-1956) 1913 ile 1936 arasinda yayimladigt Memorias de un hombre de accion adli eserinde de
rastlanabilir. Galdés™un Ulusal Hikayelerinin etkisi baska yazarlarda da, 6rnegin Miguel de Unamuno’nun
(1864-1936) (Bilbao’da ¢ocukluk yillarinda bizzat yasadigy) 111. Karlist Savast’yla ilgili bir hikayeyi anlattig,
1897°de yayimlanan ilk romant Pag en la guerra adli romaninda, ya da Ramén J. Sénder’in (1901-1982),
Ispanya’da I. Cumhuriyet doneminde Cartagena sehrinde yasanan kantonalist hareketi romanlastirdigi
Mister Witt en el canton (1935) adli eserinde de gorilir.

Galdés™un yarattigt bu etki, bircok gen¢ yazarin onun islubunu begenmediklerini sGylemelerine
ragmen, hem halkin hem de yeni kusak yazarlann arasinda ragbet gbren bir tarihi roman prototipi
yaratabildigini bize géstermektedir. Surast bir gercektir ki Ulusal Hikdyeler, daha ilk kitabinin piyasaya ctktigs
andan itibaren, aydinlar, soylular ve burjuvazi mensuplari arasinda oldugu gibi halk kesiminde de gercek bir
best seller’e dontsmustir. Ulusal Hikdyelerin etkisi tim kamuoyuna yayilarak uzun yilar boyunca
Ispanya’da bir tiir “Tarih’e giris kitaplar” olarak kabul gérmiis ve bu anlamda bir¢ok okulun égrencileri de
dahil olmak tizere pek cok kisi tarafindan okunmustur.

Galdos ¢agdas konularda tarihi roman yazan ilk yazar olmadigt halde, daha 6nce gbrdigimiiz gibi,
onun “ekol” yaratan yepyeni bir prototipin yaraticist oldugunu (Ferreras, 1997, s. 88) ve XX. ylzyilin
(tarihi romanlarin yeni edebl akimlardan etkilendigi) 60’lt yillarina kadar ortaya ctkan tim Gretimi
etkiledigini séylemek gerekir. Ancak Galdésun romanlarinin degeri bu yizden azalmus degildir ve son
yillarda hatirt sayilir derecede artmustir. Yine de Galdés hayattayken Ispanya’da Ulusal Hikdyeler hakkinda
uzmanlarca yazilmis hicbir elestiri ¢tkmamis, yalnizca gazetelerde birka¢ makale ya da yorum yer almistir ki
bunlarin da gogu kitaplardan ¢ok yazarin ideolojisine odaklanan polemik yazdardir. Ulusal Hikdiyeler,
Ispanya Tarihi’ni yorumlama bicimi yiiziinden, geleneksel muhafazakar kesimden oldugu kadar asiri sol
kesimden de gelen sert elestitilere maruz kalmustir. XIX ylzyilin sonlarinda bu elestitilere, Galdés’un
anlatma bicimini artik biraz eskimis olarak géren yeni kusak yazarlar da katdmistir (Regalado, 1966, s. 519-
521). Bu ylzden de Galdésun Hikdyeleri XX. yizyilin 40°h yillarina kadar sistematik bir bigimde
irdelenmemistir. Buna karsilik daha ilk yillardan itibaren 6teki Avrupa tlkelerinde genis olarak ele altnmig
ve yorumlanmustir (Bkz. Louis-Lande, 1876) ve oralarda Galdés’un esetleri edebi agidan ve daha objektif
bir bicimde degerlendirilmistir.

Satis ve okur agisindan ¢ok biiyiik bir basart elde etmis olmasina ve bir gazeteci olarak her zaman genis
kitleler tarafindan taninmis olmasina ragmen Galdds higbir zaman Nobel edebiyat &diliine aday
gosterilmemis ve Ispanyol Dili Kraliyet Akademisi’ne girebilmek igin ikinci bir girisime kadar beklemesi
gerekmistir (1889°da nihayet segilerek giris konusmasint 1897 yilinda yapmustir), bunun nedeni de gelenekei
cevrelerin ve Kilise’nin giderek artan muhalefeti olmustur. Aynt sekilde ve ayni nedenletle, reformist
diistincedeki bir dizi siyasetcinin ve diisiiniiriin ona hayattayken “ulusal yazar” unvaninin verilmesi ¢abalarn
da timiyle bosa ¢tkmustir (Botrel, 1977, s. 60-64). Yine de hikiimet, Cervantes’in Sliminin 300.
Yildénimi’ni organize etmekle gérevlendirip yillik bir maas baglayarak onun bu kaybinu telafi etmek
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istemistir (ama Birinci Diinya Savasi ylizinden bu etkinligin iptal edilmesi nedeniyle bu para émiir boyu
maaga cevrilmistir) (Botrel, 1977, s. 77). Gald6s™un 1920 yilinda Madrid’te yapilan cenaze térenine katilan
her kesimden yirmi binden fazla kisi onu layik oldugu bicimde onurlandirmigtir. Giintimtizde Galdés hala
yillarin azaltamadigi bir degere sahiptir: tarihi romanlari, ge¢misi her zaman simdikinden ¢ok daha iyi bir
donem olarak yiicelten siradan historisist akimdan ayirmayi ve tarihi romana ilerici bir ideal kazandirmayi
bilen bir kisi olmustur. Onun Tarih’e bakis acisinin tek bir amact vardir: o da uygarligin ilerlemesini
saglamaktir. Bizleri hosgoriiye ve dzgiirlige gotiirmesi gereken bir ilerlemedir bu.
Cev. Inci Kut

7. Extended Abstract

Benito Pérez Galdds is one of the main authors in Spanish Contemporary Literature. He is also among
the most prolific, his works exploring almost every literary genre, although his most acclaimed pieces were
novels. His first works were two historical novels that would mark the trend that would persist through
his entire career. After these, he would publish a long collection of historical novels, dating from 1873 to
1912. He gave them a rather generic title, “los Episodios Nacionales” (The National Episodes). With 46
books distributed in five series, the “Episodes” intended to cover Spanish contemporary history from
1805 to 1880.

For Galdés, historic fiction was an alternative tool to explain history, more entertaining and easier to
understand. It was also the ideal vehicle to highlight aspects of daily life that were overlooked in official
chronicles. His novels highlicht daily life in those times, which is an essential part of understanding
history. Through his work, we can follow the political and social developments in Spain’s 19th and eatly
20th century very accurately. That is why Gald6s is much more than the great Spanish novelist of his
generation, he is also the best chronicler we have of those years. Despite the fact that each Series contains
its own characteristics, and although the quality of each of the books is somewhat uneven, the Episodes
cover a wide gallery of characters that are varied and sufficiently representative of the Spain of those years
to be credible and acceptable to all audiences. As the work progressed, the author also diversified
techniques and style, introducing some novelties and distancing them from his earlier reflections.
Nevertheless, what the writer conveys is basically fiction, although almost all Series contain a considerable
amount of historical data.
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Medya ve Siyaset Iligkisinin Tarihsel Baglaminda Siyasal
Soylem: 31 Mart 2019 Yerel Secgimleri

Abdulkadir GOLCU*
Harun DAG*
oz

Medya, siyasal sdylemin topluma aktarilmasindaki en 6nemli araclardan biridir. Bu baglamda 6zellikle se¢im dénemlerinde,
siyasal sGylemlerin yogun bir sekilde yer aldigs habetler giindemi mesgul etmektedir. Bu habetlerin kurgusu ise donemin medya ve
siyaset iliskisi ekseninde yapilandirilmaktadir. Bu calismanin amact 31 Mart Yerel Secimleri ile ilgili haberlerde medya ve siyaset
iliskisi ve siyasal séylemin haberlere yansimasint ortaya ¢ikarmakur. Elestirel séylem analizi yonteminin kullaniddigi ¢aligmada, 30-
31 Mart ile 1 Nisan tarihlerinde 6rneklem olarak segilen Sabah, Yeni Safak, Hurriyet ve Birgiin gazetelerinin resmi twitter hesaplart
tzerinden paylagtiklart haberler incelenmistir. Calisma neticesinde, haber metinlerinin anlamsal zenginlikten yoksun ve tek boyutlu
bir bakis acistyla insa edildigi gorulmugtiir. Gazeteler, yerel siyasal sylemden ziyade genel siyasi sGylemi 6n plana gikararak, siyasi
bilgilenme siirecini maniptle eden bir yayin politikast benimsemigtir. Ayrica analizlerde siyasilerin kutuplastirict yaklagimlarinin,
partizan bir sekilde haberlere de yansidig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Siyasal S6ylem, Medya ve Siyaset, 31 Mart Yerel Secimleri.

Political Discourse in the Historical Context of the Relationship
of Media and Politics: 31 March 2019 Local Elections

ABSTRACT

Media is one of the most important tools for transferring political discourse to society. In this context, especially during the
election petiods, the news with an intense political discourse constitutes the agenda. The fiction of these news is structured in the
axis of the media and politics relationship of the petiod. The purpose of this study is to reveal the relationship between media and
politics and the reflection of political discourse on the news about the 31 March Local Elections. In the study, in which the
discourse analysis method was used, the news shared by the newspapers Sabah, Yeni Safak, Hiirriyet and BirGiin, selected as a
sample of the study, on 30-31 March and 1 April were analyzed. As a result of the study, it was seen that the news texts lacked
semantic richness and were constructed with a one-dimensional perspective. Newspapers have adopted an editorial policy that
manipulates the process of political information by putting general political discourse ahead of local political discourses. In
addition, in the analyzes, it has been determined that the polarizing approach of politicians is reflected in the news in a partisan

mannet.
Keywords: Politics, Political Discourse, Media and Politics, 31 March Local Elections.

1. Introduction

Although the relationship between media and politics has continued its existence since the spread of
mass media that encompasses daily life, it appears as a process that gains high importance and cannot be
ignored, especially in the cutrent century. On the axis of technological advances, media started to exist
more in social life, and as a result of this situation, the political sphere tried to dominate the media in
almost every corner of the world. Political actors; they saw the media as a means to reach the society and
make themselves permanent in the social memory, and as a result of this point of view, they focused on
the processes of the media. As parallel to these developments in Turkey as well as all over the world
impact on the politics of the media it is carried out through an accumulation of historical past. In this
context, the process of two centuries, starting from the Ottoman renewal movements, as a result of the
political development phases that took place in the first years of the republic and after, turned the media-
politics relationship into a multi-faceted and complex political-social legacy. The importance of this legacy
by the political authority and opposition movements in both the Ottoman period and the founding stages
of the new Republic is accepted as a historical fact.

Today, seen as multifaceted political discourse of publicity tool in Turkey media periodically to be
shaped by political power with different ideological perspective or have tried to design though, this
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shaping or "reformed" to efforts on the international level economy-politics-media trio it is not possible
to think independently. At this point, it should be kept in mind that the media-politics relationship, which
is tried to be observed at local or national level, has been shaped and should be considered in an
international context after globalization and digitalization. At this point, global media structures formed by
the effect of international economic structures create an obligation to rethink the media-politics
relationship to be dealt with at national level. In this context, Thomas Meyer (2002, p. 72) states in his
work named Media Democracy that the field of politics in the global political order has been under the
influence of the media system, politics has undergone a significant change with this process and politics is
now dependent on the rules of the media system. He also states that the global logic of the media system
colonizes politics, not only changing the way in which the political is defined, but also that the political
sphere emerges as a unique way of life. Lance Bennet (2000, p. 124-125) states that, with a similar point of
view, the political attitudes and reactions that are tried to be produced in accordance with the nature of
the media content are increasing, and that political figures who want to be the subject of the news media
prefer formats appropriate to the nature of the media instead of original political content. In this context,
it would not be wrong to say that the political powers have lost their unilateral influence potential in the
media-politics relationship today. It has become a necessity for the dominant political discourses, which
can be easily dominated within the traditional media structure, to undergo a highly professional
production process in accordance with the nature of the media in order to become reality.

The best time frame in which all aspects of the media-politics relationship can be addressed is
undoubtedly the processes of political discourse densities experienced during election periods. For this
reason, election periods have gained importance in terms of providing an opportunity to reveal an
anatomical map of the media-politics relationship. Turkey in particular is produced on March 31, 2019
Local Elections in political discourse in terms of media-politics has caused quite the experience to be an
interesting time. This election is also important in terms of showing how Turkish political life, which has
evolved into a two-dimensional barren political group, is handled through a bundle of political discourse
at the media level. From this point of view, in this study, the reflection of the political discourses
produced in the 31 March 2019 Local Elections in the media-politics equation will be discussed through
the outputs of the news media. In this context, the news of Hiirriyet and Sabah to represent mainstream
publishing, Yeni Safak to represent a conservative publishing policy, and BirGiin to represent a socialist
publishing policy were discussed about the March 31, 2019 Local Elections. In the study, primarily
politics, discourse and political discourse are emphasized in a conceptual framework, and the relationship
between media and politics is discussed. In the last section, the analysis of the news published during the
election process was made by using Teun van Dijk's Discourse Analysis method.

2. Politics, Discourse and Political Discourse

Politics has been one of the most important elements of human social life from past to present. The
word politics as a concept has been an area where an intense and multifaceted potential for discussion has
been maintained since ancient times. Therefore, politics is approached from very different disciplines with
different perspectives and different definitions are made for the phenomenon. For this reason, it should
not be overlooked that although a single definition of the concept of politics is not possible, the concept
is built on a rich multi-directional definition ground.

As an institution connected with social life, politics emerges with the communication and interaction
of people living together. Politics is above all a social activity. Hence, it is necessary to mention that there
are at least two people in order for politics to exist (Heywood, 20006, p. 1). Politics showing universality
and continuity in terms of time and space (Kapani, 2012, p. 19); Although discussions have continued for
many years (Yayla, 2003, p. 2-3) in terms of definition, general definitions are made by referring to
different areas from struggle and fighting between people to the general benefit and well-being of
humanity (Kapani, 2012, p. 17). There may be some conflicts between people for various reasons, as a
human being is a creature that can think. The resolution of these conflicts is again in the sphere of politics
(Yayla, 2003, p. 5). According to Heywood (2006, p. 3-12), politics has multiple dimensions such as
governing, running public affairs, and compromise and consensus. Heywood also emphasizes the concept
of power in politics. Cam (2000, p. 24) also defines politics through the concept of power. According to
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Cam, while politics is a struggle for rights and sovereignty over scarce resources, it is also an effort to
ensure social harmony. Kislali (2002, p. 18-19) also starts from a basic concept such as power, but does
not deal with it only in relation to the state. According to him, the concept of power includes authority;
authority includes those who govern and are governed within itself, and this struggle for authority can
occur not only in the state but also in bilateral individual relations. In this context, it is possible to define
politics not only to retain state authority but also as a field of struggle in almost every point of social life.

Media discourse, discourse and discussions on the concept are among the main points where the
media-politics relationship, which is the main subject of this study, is made visible. At this point, it is
necessary to consider discourse as a phenomenon as an extension of politics, its effect on social memory
or its visibility in media channels. It is possible to see a difficulty in defining the concept of discourse,
similar to the difficulty in defining politics as a concept. When we look at the origin of the concept of
discourse, it is seen that it comes from the root "discurrere" in Latin and the meaning of the word is
"running around, going and going" or "moving away", "melting", "spreading" (Sézen, 1999, p. 19).
Discourse is a concept that is intertwined with many fields as well as ideological and cultural fields. These
various fields gain a meaning within the discourse and find a chance to reconcile themselves with the
social (Coban, 2015, p. 199). Discourse includes the language and language practices used by individuals.
However, it would not be the right approach to consider discourse as a phenomenon created only by
language practices. Discourse is the combination of words derived from language with social context and
practices (S6zen, 1999, p. 20).

According to Foucault, who is one of the leading names in the research of discourse in the field of
social sciences, discourse is more than a specific sigh or trace, it is a concept that has sociological
materiality and ideological specificity and is always intertwined with power (Mutlu, 1998, p. 309). Foucault
emphasizes that discourse is formed together with the concept of ideology and that it is one of the most
important factors that enable it to take place in the intellectual structure of the power (Smith, 2007, p.
171). Van Dijk (2015, p. 19) also highlights that ideologies are embedded in discourses and presented to
the society through language. According to Fairclough, ideology is in the language and surrounds the
language (Ozer, 2011, p. 55). According to Van Dijk (1999, p. 335), an ideological mechanism is important
in the formation of power and the maintenance of domination. At this point, it is possible to say that
discourse is one of the most important tools in ensuring that ideologies take a place in the society and
maintaining the dominant order (Coban, 2015, p. 208). Social structutres play a role in the formation of
discourses. It is also effective in producing and shaping social structures (Fairclough, 2015, p. 124).

Politics with the beginning of the modern period; It has manifested as a process mostly implemented
on a bipolar political ground and through political parties. The existence of great narratives that received a
mass response in this petiod made it compulsory to feed politics from an ideological source. According to
Keyman (2000, p. 47), this structure of politics in modern times has made it compulsory to produce
political discourses based on great narratives that are based on inclusive policies, unifying, integrating and
trying to produce global solutions to the problems that occur. Great natrratives have made the integrity
within their own bodies visible through their struggle against their opponents through political discourses.
Therefore, discourses in which the political functioning of the modern period is made visible has also
turned into a medium where political struggle takes place. Reading this medium from a correct perspective
will make it easier to understand political processes. As Sozen (1999, p. 24) stated, discourse has turned
into an ideological and political field of struggle, as understood by different intellectual disciplines. This
area of struggle also requires political actors to have a new and dynamic political perspective. In this
context, considering the versatility of the concept of politics and the fact that discourse is the result of an
interdisciplinary dynamic, it is very difficult to define the concept of political discourse. To deal with the
whole relationship of individuals with discourse politically or to handle all kinds of texts and speeches in a
political framework will reveal a generalization that will not be correct.

Political discourse should be considered as the language used by politicians in texts and speeches
directly related to concrete political issues. From this point of view, it is possible to define political
discourse as text and speech that emerges from the actual use of language used by political actors (Kampf,
2015, p. 3). Political discourse is generally defined by political discourse actors. Political discourse analyzes
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are also conducted through the speeches of presidents, prime ministers and parliamentarians in this
direction. However, it is not a correct approach to evaluate political discourse only through politicians.
Because it is not only political actors who participate in political processes. The text or speeches that have
a concrete "political" content can be addressed in the context of political discourse (van Dijk, 1998). For
this reason, texts formed as a result of many different processes may need to be analyzed in terms of
political discourse. Political discourses play an important role in the point of trust of individuals to
politicians. In addition, the habits, lifestyles, beliefs and political cultures of the societies are effective
factors in the formation of political discourses. In summary, it is possible to consider political discourses
as the expression of ideological perspectives (Goksu, 2019, p. 1290). The transfer of this manifestation to
the social structure and its perception take place in different ways among societies. Turkey introduced as
the place where the most common and circulation of political discourse in particular is possible to see
digital media channels. Besides these tools; places such as coffee houses, market places, artisan shops,
mosque gardens are among the indispensable places of the Turkish social structure as channels where
political discourses are circulated, adopted or criticized. Specifically, in this study, the spread of common
media tools, which are one of the important mediators of political discourse to reach the society, is
important in the axis of the relationship between media and politics. In this framework, the basic
dynamics of the relationship between media and politics and perspectives on the subject will be discussed.

3. Origins of Media and Politics in Turkey Relations

Although Turkey also vary according to the circumstances of the period of media relations in politics,
the media has managed to become an effective position for each period in the center of Turkish politics.
At this point, it is important to consider the relationship between media and politics periodically. In the
pre-republic period, a body of relations shaped around the weight of the central government is observed
in the relationship between media and politics. Contrary to the alleged general opinion, the media-politics
relationship took place in a very effective context during the reign of Sultan II Abdiilhamid. According to
Kologlu (2006: 66) II. Abdulhamid was not a person against the spread of the press. According to
Kologlu, as stated in a state decree published in 1903, it was requested to spread the press to the
provinces, to cover local agriculture, natural resources and culture issues in this press for the benefit of the
people, and even to send newspapers to the villages. According to Cavdar (1999, p. 43-44) II. Abdulhamid
period is based on the policy of rescuing the state that is falling apart, with an understanding of the press
that prevents the spread of liberal, nationalist and constitutionalist ideas. For this reason, the control of
media organs was needed for an intellectual life under the control and supervision of politics. As a result,
during the reign of II. Abdiilhamid, the relationship between media and politics took place on the axis of
the planned transformation of the press into a multi-directional political tool. Especially the adoption of
Islamism as the new political strategy of the state has shown its reflections in the field of the press in a
short time, and the introduction of many newspapers in this direction was supported by the political
government itself (Golcd, 2019, p. 49).

Ittihat ve Terakki Cemiyeti (Association of Union and Progress, ITC), which emerged as an opposition
movement during the reign of Abdiilhamid II and aimed to wage a political struggle through newspapers,
can be regarded as the first organized attempt to turn the media and politics relationship against the
Ottoman administration. It is possible to say that before the 1. Mesrutiyet (First Constitutional Monarchy),
various opposition movements were trying to create a sphere of influence over the press, both at home
and abroad, against the Ottoman administration. This period was a petiod in which the media-politics
relationship took place on the axis of a struggle from the environment against the centralized authority.
The fact that the ITC is to organize purposefully both in the provinces and in the center of Istanbul
through the press has been an indication of the transition to a new phase in the media-politics
relationship. In this context, Arabaci (2011, p. 73-75) also drew attention to the importance of newspapers
and journalism activities in the opposition and social transformation project of the ITC. In this process,
Ittihat ve Terakki Cemiyeti, in addition to the central newspapers and magazines published abroad and in
the country, also established local press organizations and carried out activities to shape, direct and
mobilize the society from the provinces to the center.
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With the establishment of the Republic in 1923, a holistic social transformation process was initiated,
and the structure of politics was also subject to change as a result of this transformation movement. The
media-politics relations have begun to be reconsidered in accordance with the ground conditions of
Turkey's new in this axis. Especially in this new period, an expectation has arisen that the media will
undertake a mission that will reinforce political and social transformations. In this direction, the media; In
the first years of the Republic, an important tool was seen in explaining the revolutions and it was
provided to take on this role (Isik, 2002, p. 137-140). During this period, the media were not asked to
oppose the activities to be carried out by the management, on the contrary, it was expected to support the
management for the practices. Although this support request started with an attempt to persuade the
media, it was later tried to be made obligatory through various laws (Demir, 2007, p. 139). As a result of
the Sheikh Sait Rebellion that broke out in the first years of the Republic and the political turmoil, the
Takrir-i Sikin Law was enacted, and within the scope of this law, the opposition and the press considered
dangerous in terms of the new administration were tried to be silenced. In this period, through the Istiklal
Mahkemeleri (Specially authorized courts established in extraordinary circumstances) established as a
result of the law, opponents in both the political field and the media field started to be harshly followed
(Giiz, 1991).

When it came to 1930, with the establishment of the Serbest Cumhuriyet Firkasi (Free Republican
Party, SCF) at the request of Mustafa Kemal Atatiitk, hopes that the press would act in a free
environment increased, and a critical perspective in the media was realized in the newspapers Son Posta
and Yarin, albeit for a short time. However, this process took a very short time and with the Press Law
enacted in 1931, the government was given the authority to close the publication it wanted, and the
pressure on the press began to be felt significantly (Demir, 2007, p. 140). As can be seen, considering the
relationship between media and politics since the eatly years of the Republic, It is seen that the habit of
controlling the media from the reign of Abdiilhamid II and the ITC continues. The transformation of the
political structure of the regime into a republic did not allow the media-politics relationship to get rid of
old habits. In this period when the relationship between media and politics was maintained in an equation
far from normative expectations, the mission of defending the new regime was determined as the main
task of the media. In addition, it would not be wrong to state that the pressure on the media continues
until the multi-party life is implemented, taking into account different practices.

Multi-party life transition and political sense as well as in Turkey is a very important period in the
media field. With the establishment of the Demokrat Parti (Democrat Party, DP) in 1946, the limited
pluralism process, media and transformations started in Turkish political life. With the emergence of a
second party and the effect of the elections to be held, politicians took a more moderate approach
towards the media. As a result of these developments, the media had the opportunity to give more space
to political news on their pages before the 1946 elections (Karpat, 1996). This results in Turkey of a
special one-dimensional media-politics, the media kept under control perspective, albeit limited, has led to
a platform to relocate dealt with more than one perspective. In this direction, even though the press
seemed to have continued their activities in a much freer environment between 1946 and 1950, there are
still certain limits. In this process, too, the press with a leftist publishing approach faced the danger of
being shut down (Demir, 2007, p. 154). With the adoption of the Press Law on July 24, 1950, the
environment of freedom in the media in the transition to multi-party life expanded further. With the
coming to power of the DP, journalists in prisons were released, and publications that were closed were
allowed to be re-published. Media in Turkey, for the first time since the declaration of the Republic began
to pursue the publication activities in an environment so free (Glirkan, 1998, p. 469). A similar situation
was seen during the 6-months period after the II. Mesrutiyet (Proclamation of the Constitutional
Monarchy), it was also seen in the 1-year period after the establishment of the Republic and after the
establishment of the SCF and unfortunately these freedom periods became too short. Similarly, media
freedom of press in Turkey did not last too long, as always, began the process in 1950 as a result of the
negativities experienced in economic terms in 1954, it again started to be under pressure. When the media
started to criticize the government for economic reasons, the DP resorted to an attempt to keep the press
under control with the changes it made in the press law on March 8, 1954 (Gurkan, 1998, p. 470). One of
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the most important developments in the field of press during the DP period is the financial support it
provided to media organizations acting in its favor. Not only financial support was provided to the pro-
Democrat Party press, but also practices such as providing loans, allocating paper and posting official
advertisements came to the fore (Yildiz, 1996, p. 488). In the period when the DP was in power, the
support provided to the press with a pro-ruling publishing understanding also led to the emergence of the
term "feeding press" (Girgin, 2011). When looking at the press-politics relationship of the DP petiod, it is
possible to say that the political power was in an effort to establish its own unique power by breaking the
Single Party hegemony over the press for many years. In fact, it has been possible to see that the efforts
and policies of establishing power over the press were clearly implemented both during the I'TC and in the
first years of the Republic (Glrkan, 1998; Kologlu, 2000).

The Military Coup of May 27, 1960, marked the beginning of a different and complex period in terms
of media and politics relations. The secret of the difference and the confusion stemmed from the
contradictions between legal regulations and actual practices. The 1961 Constitution, which was prepared
in order to serve as a prescription of legitimacy for the May 27 Military Coup, stated that the relationship
between media and politics should operate with an idealist and normative logic. In this context, the 1961
Constitution guaranteed to very important processes, such as that the press would not be subjected to
censorship, that there would be no permission and financial security requirement for publishing
newspapers and magazines, and that media institutions could only be closed by the constitution. Here, it
can be said that broad rights are given to the media in general (Gevgili, 1983, p. 224). Kabacalt (1999, p.
280), who discusses the issue through the attitudes of the press organizations in the process, states that the
Turkish press, which gave great support before and after the 27 May Military Coup, is almost rewarded
with the legal regulations made after the coup. He also stated that the laws restricting the freedom of the
press should be removed as soon as possible by the legal commission established by the National Unity
Committee to determine the anti-democratic laws. In addition, the law number 212 on the rights of
journalists was passed during this period (Demir, 2007, p. 170). However, in a short time, the coup
government attempted to establish a control mechanism over the press, and also made an effort to design
civil politics. The coup administration, which did not consent to anyone to undertake the legacy of the
Democrat Party, preferred to threaten attempts on this issue through the press. As a result, the press,
considering the period of post-coup conditions axis with the support of their organizations, the media and
politics in Turkey will begin to be addressed in a new context in particular. The foundations of a new
equation of media and politics, in which media support was important, was laid after the May 27 Military
Coup. Also claiming that the coup happened job to recover from the crisis in which the democracy in
Turkey; It did not hesitate to put pressure on the political mechanism on many issues ranging from the
election results to the election of the president, from the press activities, the statements made and even
the activities of the coalition partners. The 1970s, which entered into with these developments, were
experienced far from bringing a new interpretation to the relationship between media and politics. The
military bureaucracy factor, which was added to the relationship between media and politics that started
with the May 27 coup, soon established its legitimacy on the basis of protecting the regime. In this
context, with the 1971 Memorandum, amendments were made in the constitution and the dosage of the
pressure on the media was increased (Demir, 2007). Since this date, the authority established by the
military bureaucracy over political processes has preferred to apply constant pressure within the
framework of its understanding of dominating both the political mechanism and the media. In the 1980s,
radical changes occurred in the field of media, and the media started to be more related to the economic
field besides politics.

September 12, 1980 Military Coup in Turkey have caused irreparable damage to the political and social
life, and for many years has led to the emergence of the political mechanism of a political process driven
by not allowing the return to their routines. After the September 12, 1980 Military Coup, when the project
of conducting politics on a shallow ground was implemented, the relationship between media and politics
turned into a relationship that was kept under control and manipulated. This period turned into a period
in which intellectual activities decreased in the field of the press, as in every medium, due to the liberal
economy and political system that were desired to be established, while the media structurally prioritized
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economic concerns with the accumulations transferred from different capital fields. In this context,
economic policies that started in the 1950s and reached their last point in the 80s brought about changes
in the cultural codes of the Turkish society (Liikiisli, 2009, p. 117-124).

After the coup, many newspapers operating with the mission of obtaining information and meeting the
cultural needs of the society were closed down many times and journalists were constantly faced with trials
(Topuz, 2011; Kologlu, 2006). One of the most important developments for the press after the coup was
the avoidance of news and comments on political issues. The press started to become a tabloid, and the
public began to lose its feature of being an institution of the grassroots, as there was no public activity
(Gezgin, 20006, p. 167). The press understanding of the coup administration led to the disappearance of a
free and original understanding of the press. In this process, the press was seen as a means of legitimizing
the work of the coup administration. In this direction, the contents of the press were tried to be shaped
(Diindar, 2016, p. 125-128). From this stage, as in the wotld of the media in Turkey, not independent of
politics and capital, and felt himself responsible to the government and various power centers. The media,
which has become a part of power and capital, has become intertwined with the political sphere
(Yanardag, 2008, p. 188).

In the 1990s, the most important factors affecting the relationship between media and politics are
social events, terror and the army. Terrorism which was one of the most important issues for Turkey in
these years, the press and the journalists closely affected, 1990’s many media employees’ abductions eatly,
injury, murder, and was exposed assassinated (Golct, 2019, p. 212). In such an environment, the Anti-
Terror Law, prepared in the name of combating terrorism, played a restrictive role in the work of
journalists. Although the publications of vatious press organizations were affected under the law, the left,
socialist and Islamist press faced the most pressure. Even the central media monopolies have often
approved this pressure (Topuz, 2011, pp. 278, 281). In a period when the social turmoil was at a high
level, the coalitions process that would continue throughout the 90s, with the choices of Turkish voters
constantly changing, started with the election held in 1991. As a result of the 1991 election, Dogru Yol
Partisi (True Path Party-DYP) and Sosyal Demokratik Halket Patti (Social Democratic People's Party-
SHP) formed a coalition (Findley, 2011, p. 357). One of the major political actors of the period of the
Refah Partisi (Welfare Party-RP) in 1994 after the success in the local elections, the political scene has
more in terms of relations with the media and politics in Turkey is possible to say that a new page is
opened. Cemal (2010, s. 2106) stated that the majority of the press made efforts to prevent RP, which
became the first party in 1995, not to be a coalition partner, and that Aydin Dogan and Ding Bilgin, the
biggest media bosses of the period, did not share Tansu Ciller with the RP. He states that he is trying to
persuade. This initiative was not successful and the RefahYol coalition government was established with
the partnership of RP and DYP under the prime ministry of Necmettin Erbakan. After the establishment
of the government, in addition to the intense criticism of the media, the army also took action against the
established government and intimidated the RefahYol government. Especially although the Turkish
Armed Forces General Staff is described as a normal march, after the tanks took to the streets in Sincan in
1997, General Cevik Bit's statement that "we have balanced democracy in Sincan" (Birand and Yildiz,
2012, p. 200-201), it showed its willingness to directly interfere in civil politics. As a result of these
developments, the National Security Council through in the February 28, 1997 qualify as postmodern
coup in Turkey "advice" called the statement set forth and where a high perception confiscate the
possibility at any moment the power of the military has been created (Bostanci, 2012, p. 79). One of the
most important points to be noted in the context of the media-politics relationship of this period is that
the General Staff discovered the media in the words of Birand and Yildiz (2012, p. 183). The Turkish
Armed Forces has greatly improved its relations with the secular central media and has taken control of
headlines and television news (183). As can be seen, in the 1990s, in the media-politics relationship, the
military power that emerged from time to time in the republic period and wanted to continue its influence
on civil politics felt its influence.

As a result of the February 28 process, Prime Minister Necmettin Erbakan had to resign on 18 June
1997 and this resignation in proved that Turkish Military Forces achieved to balance democratic-civil
politics and reach the "postmodern coup" by using media organs and news headlines. In the process
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continues under the leadership of Anavatan Partisi (Motherland Party-ANAP), Demokratik Sol Parti
(Democratic Left Party-DSP) and established a new coalition government. As in all of the 1990s, the life
of this coalition government did not last long, and a new coalition took place in Turkish political history in
1999 with the partnership of DSP, MHP and ANAP (Ziircher, 2017, p. 432, 435). After nearly twelve
years of uncertainty, the Turkish voters put an end to the coalition governments and authorized Adalet ve
Kalkinma Partisi (Justice and Development Party-AK Parti) under the leadership of Recep Tayyip
Erdogan to form a government alone on 3 November 2002. This change in the political arena also paved
the way for a very important period in terms of media and politics relations. Adaklt (2009, p. 559-560)
emphasizes that the AK Parti wanted a transformation in the media after it came to power and wanted to
create a media that acts directly in line with its management approach. Duran (2015, p. 20) also highlights
that the AK Party's media policies aim to tebuild by completely changing the media, rather than creating
media that supports it alone. As a matter of fact, the ideologically important television channels,
newspapers and magazines of the STAR group led by Cem Uzan at the head of the AKP government
were confiscated (20-21). One of the most important features of the AK Party rule was the fight with
direct media bosses and press employees. The fight between the prime minister of the period, Recep
Tayyip Erdogan and Aydin Dogan on this issue is one of the most important examples. As a result of the
fight, a large amount of tax penalty was imposed on the Dogan Group and the media that would act in
opposition was intimidated (Yasli, 2014, p. 37-38; Turanli, 2015, p. 275). After the AK Party came to
power, various changes and transformations took place in the media industry, the media ownership
structure changed to a great extent and a situation summatized as "AKP media and others" emerged
(Adakl, 2009, p. 560-561). Caylt and Depeli (2014, p. 43) also emphasize that with the changes in the
media capital structure experienced in this period, the central media was constructed as a political tool that
does not go beyond the discourse of the government. As you can see, nearly one hundred years in the
history of the republic's political powet, tegardless of what it is possible to talk about the relationship
between media and politics in the context of that element of pressure against the ideological background
in Turkey. In general, governments have always wanted the media to serve them and implemented various
practices in this context. Another important issue in terms of media and politics in Turkey, the army until
the emergence in the 2000s as an effective power factor.

4. Political and Media Atmosphere of Turkey in the 31 March Local Elections

The March 31 Local Elections, in which the Turkish political equation was sharply divided into two
distinct poles, caused the relationship between media and politics to operate from a different perspective
than those experienced in historical context. In this context, on 31 March local elections, has two main
dynamics that differs from the previously held elections in Turkey. The first of these dynamics is that
political parties can form alliances with the arrangement of election alliances, similar to the June 24
elections, and the second is the strategic voting behavior that emerges as a result of alliances (Mis and
Duran, 2019, p. 367). In addition to these differentiation, a local election, which is rarely seen in Turkish
political history, was held in a general election atmosphere by both Cumhur Ittifaki (People's Alliance) and
Millet Tttifaki (Nation Alliance) and even presented to the society as a struggle for existence. In addition,
beyond alliances, the local elections on March 31 are also important for every political party in terms of
their nature. Therefore, each political party attributed a different meaning to these elections. For the AK
Party and MHP, which are in Cumhur Ittifaki, victory in these local elections has been extremely essential
for the consolidation of the Presidential Government System (Erciyas and Baykal, 2019, p. 30). Contrary
to the previously lost elections for the CHP, concerns such as winning this election, restoring the
reputation of the voters and proving the electorate of good age for the IYI Party came to the fore. All
these developments and dynamics have indirectly carried the relationship between media and politics to a
very different ground in this election. Media organizations with different ownership structures and
publication policies in the axis of electoral alliances did not hesitate to publish news or comments
supporting candidates from quite different political lines in line with the general interests of political
alliances. Instead of highlighting political differences for the media, there was a need to conduct a political
information process that would make the legitimacy of the counter alliance and its candidates’ question.
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Digital technologies and social media channels used effectively in this election were another factor that
caused this election process to be separated from traditional election processes. Many new processes such
as parties and candidates reaching voters via social media, holding e-rallies on digital platforms, Hashtag
wars, struggles to become TrendTopic prove how important the March 31 Local Elections are in terms of
understanding the transformation in the relationship between media and politics.

The origins of the media divergence mentioned above have not emerged overnight. A continuation of
the political blocs formed in the axis of alliances that emerged in the presidential elections of June 24,
2018, could easily legitimize itself in the social and political atmosphere during this election process.
Unlike June 24, although there is no legal basis, the Presidential election is basically shaped by the
pattnership of the AK Party and MHP led by the People's Alliance and CHP and IYT Party. The Alliance
came to the fore in the elections. At the same time, in some metropolitan cities, HDP (Peoples'
Democratic Party) supported the Nation Alliance by not nominating candidates. In such an environment
in local elections, Turkey's integrated with the general political atmosphere and the weather has taken a
general election. On the one hand, the People's Alliance, which adopts the discourse of "Survivability",
and on the other hand, the Nation Alliance, which united in the discourse that the government was
degenerated and the fututre of the country was wasted on the other side, mostly on the demands of "Right,
Law, Justice", carried out the election process. Tutkey has had a much hatsher weather than many choices
in this election period, the parties have heavily criticized each other and found setious criminal charges. In
the local election process, where party leaders came to the fore rather than mayor candidates, the leaders'
discourses influenced the process. MHP leader Devlet Bahgeli has described many times the Nation
Alliance as the "Zillet (Humiliation) Alliance". Bahgeli said, “The CHP is humiliated. Zillet is entangled
with IP. The HDP is the cruelty itself. SP, ODP are the backups of the blasphemy. The traitors who
shroud the PKK, FETO, and Turks are the main vein of humiliation. Therefore, humiliation alliance can
not leave Turkey. We cannot hand over municipalities to the Zillet Alliance. We cannot condone terrotists
and separatists that we cleared from the mountain to flood into municipalities” (Ntv.com.tr) accusing the
Nation Alliance of collaborating with terrorism. Bahgeli continued his harsh statements about the Nation
Alliance and its candidates throughout the election process. In addition to this, AK Party Chairman and
President Recep Tayyip Erdogan continued the "Zillet" rhetoric against the opposition and their
candidates. At the rally he held in Denizli, Erdogan said, "Who is against the People's Alliance right now?
He continued his statements such as “Zillet Alliance exists, Illet (Malady) Alliance” (Beyaz TV)
throughout the election process. In line with the discourse of the two leaders, many politicians have
likewise burdened the opposition.

The leader of IYT Party, Meral Aksenet, said, “I condemn those at the top of the People's Alliance.
They defined those who voted for the Nation Alliance, the CHP and the IYI Party, the Democrat Party
and the Saadet Party as 'malady' and 'zillet'. He addressed the government with the words “I am returning
these words to those who say “illet, zillet” to those who represent 18 million voters who voted for us”
(Hurriyet.com.tr). CHP leader Kemal Kiligdaroglu said, “Like other political parties, we do not
discriminate by saying that it is a disgrace, this is a nation. I believe that such a fighting style is also not
correct. If it is about the service race, we are there to the end. What is the necessity of fighting?”
(Evrenselnet). In this context, it is seen that the government determines an actionary electoral
understanding and conducts the election process through the discourses it has developed in this manner.
It would not be wrong to say that the opposition is trying to undergo a reactionary election process. In
fact, this situation can be considered as a rare attitude in Turkish political life. Because multiparty
transition to life in Turkey since 1946 almost every election period the usual process of having to face the
stiff opposition from the ruling party has become an electoral tradition. Nevertheless, the March 31
clections have been recorded as one of the usual election processes in the history of the Turkish election
in which social and political polarization was experienced intensely.

The harsh stance of the political leaders in the March 31 Local Elections has also cleatly affected the
media contents. All the details of the political controversy were recorded, especially in the main media
contents such as news and column articles where the social memory is recorded. In this context, it is seen
that the news media and columnists follow the process by dividing them into two main groups as in
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political alliances. As an end of this process, columnists also united at two poles, adopted partisan
attitudes and made heavy accusations against parties-alliances-leaders. As a result of this bias, the articles
written during the election process took their place in the media organs as products of a partisan
approach. At this point, Sabah Newspaper columnist Hilal Kaplan to criticize the Nation Alliance, said:
“The last word: AK Party, where no martyrs came, and the mothers of martyrs prayed for the solution
process, where the PKK murdered five district chairmen and members fighting in the Southeast. Those
who count on, have established an alliance with Kandil. This nation will not please Kandil” (Kaplan,
2019a). In his article, Kaplan acted in line with the statements of the leaders of the People's Alliance, and
criticized the opposition with a heavy language. She identified the Nation Alliance with terrorism. In
another article, Kaplan continued the polarizing language of society, and for the Nation Alliance, the
opposition alliance, once called 'five unlike', has become motre and more the same. It is the unchangeable
law: Degradation brings with it the diminution. We will see the morning of April 1 more clearly” (Kaplan,
2019b) has harshly criticized the opposition by putting her statements on her lines. When the writings of
Kaplan wrote in this period are examined, it is clear that she made heavy accusations against the Nation
Alliance, especially through Kemal Kiligdaroglu, and she mentioned it along with terrorism. Mehmet
Barlas, another columnist of Sabah Newspaper, was burdened with the opposition, just like Hilal Kaplan,
over the terror issue. Batlas wrote in his article on March 27, 2019, "The CHP's Kilicdaroglu, who
determined to defeat President Erdogan as a target in the March 31 local elections, unfortunately brought
this party to the HDP or the PKK." (Batlas, 2019a), he identified the CHP with terrorism. Again, Batlas
did not hesitate to use the expression "Meek Kemal Kilicdaroglu" to Kilicdaroglu in his article dated 19
March 2019, in which he compared Recep Tayyip Erdogan and Kemal Kiligdaroglu (Barlas, 2019b). While
writers in the ruling bloc criticized the opposition very heavily, writers close to the opposition also harshly
criticized the government. Cumhuriyet Newspaper columnist Orhan Bursali accused the Government of
being in alliance with FETO, stating "You have created the biggest survival problem with FETO"
(Bursali, 2019a) in his article dated 12 February 2019. It is possible to say that writers who are politically
close to the rulership have adopted the tactic of commemorating the opposition with terrorism by writers
close to the opposition. In another article, Orhan Bursali described the government as the survival
problem of the state with the expressions "What is held today as a survival problem is actually the
question of whether the AKP government remains at the head or not" (Bursali, 2019b). Sézcti Newspaper
writer Yilmaz Ozdil made heavy accusations against the government in his articles during this period.
“The election of the capital is not just a municipal election. Turkey is a summary of the caliper fight
against slander and lies "(Ozdil, 2019) expressed in the municipal elections were seen as a general election,
the ruling has been criticized by heavy accusations. In his article on December 24, 2018, Birikim Magazine
writer Kadri Gursel said, “31 March 2019 is not an election for CHP voters to punish the CHP
administration by not going to the ballot box, but to go to the ballot box to tecord their objection and
opposition to the government. And as in Turkey "competitive authoritarian regimes," which go to polls in
opposition votets, in especially economic etisis, it is suptemely important "(Gursel, 2019) the selection of
expression has put the local elections in a separate place, citizens were invited to give vote against the
government.

A lot of data can be derived from both the discourses of the politicians and the writings of the
columnists about the situation in which a very short summary of the election period is tried to be
mentioned above. However, this is a broad field in itself to be another subject of study. Still, it is
important to summarize as it gives an idea of the selection process. As you can see, Turkey on March 31,
2019 local elections went in a very tough political atmosphere. Both politicians and journalists preferred a
language that polarized society during this period. In addition, in the local election process, almost no
leader, no columnist has said or wrote anything about the candidates' projects related to the cities. The
addition of this selection has now become an indicator for parties remain in the background of ideological
approach in Turkey. Looking at the alliances that emerged, parties that seemed unlikely to come side by
side from an ideological point of view acted together.
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5. Method

The aim of this study was made of the media and politics in Turkey, March 31, 2019 via news texts is
to consider the context in Local Elections process. In this regard, the news of Hirriyet and Sabah to
represent mainstream publishing, Yeni Safak to represent a conservative publishing policy, and BirGiin to
represent a socialist publishing policy were discussed about the March 31, 2019 Local Elections. In this
context, newspapers at national level in Turkey, Hiirriyet, Sabah, Yeni Safak and BirGiin are giving out a
link to Twitter accounts with four different editorial policy of the newspapers that published the news on
its Web site have been analyzed. A total of 22 news items were included in the analysis. The time frame of
the study was limited to include 30 March, which is the day before the elections, March 31, which is the
election day, and April 1, which is the first day after the elections.

Political discourses in news texts need to be analyzed so that the news that will be discussed in the
study can be handled in the axis of the relationship between media and politics. Therefore, discourse
analysis method developed by Teun van Dijk will be used as a method in the study. Discourse analysis is
based on analyzing the content in the text (poem, novel, news, column, film, advertisement, etc.),
examining the meanings included in the text through the linguistic units (words, sentences, etc.) used in
the text and the apparent meanings of the language used in the text, It is to look at the relationships,
historical processes and dominant paradigm in which terms and concepts are produced (Glngér, 2013, s.
242). In this context, discourse analysis is basically a perspective on social life consisting of
methodological and conceptual elements, and it is characterized as a way of thinking on discourse
(theoretical and meta-theoretical elements) and dataizing discourse (Celik and Eksi, 2008, s. 104).

Discourse analysis, which has a wide area of use in social sciences, is an analysis technique that feeds
on different disciplines. Discourse analysis emerged as an interdisciplinary field between the mid-1960s
and the mid-1970s (van Dijk, 1991, s. 108). Discourse analysis emerging primarily in linguistics; It has
become widespread in vatious academic disciplines such as anthropology, sociology, philosophy, social
psychology, political science, and communication, and has gradually become a multidisciplinary or
transdisciplinary approach (Evre, 2009, s. 107). Discourse analysis, which has an interdisciplinary feature,
is a reflexive or critical analysis that includes a socioingcoustic study, text analysis, social analysis and all
these types of analysis, and it has the feature of seeing and interpreting language as an action,
communication form, social practice (S6zen, 2014, s. 79). However, discourse analysis involves making the
style, thematic structure or conceptual interpretation of the text and speech, taking into account the
various characteristics of the social context such as gender, status, power, ethnic origin, and roles (van
Dijk, 1985, s. 4-5). From Teun van Dijk's point of view, discourse analysis requites the analysis of the
language or texts on the axis of two main linguistic analysis logic, syntactic and semantic. Semantic analysis
necessitates a semantic analysis of news texts. In the process of syntactic analysis, the focus is on analyzing
the text through sentence patterns and determining the processes that decompose the meaning or
meanings of the text (Yegen, 2013, s. 75). In addition, in the syntactic analysis phase, focusing on both the
linguistic and socio-cultural aspects of the text or news, the context in which the text is produced is
analyzed. These two basic trends used in the analysis of the text; In Teun van Dijk's discourse analysis
model, it shows itself as two separate main titles as "micro structure" and "macro structure". While the
sounds, words, sentence structures and meanings of the text are discussed in the context of
microstructure, all dimensions of the discourse such as the theme, thematic structure and subject of the
text are discussed in macro structure analysis (Devran, 2010, s. 64). Based on this basic point, Teun van
Dijk's discourse analysis model is a bridge between macro approaches and micro approaches approaching
texts from a unidimensional theoretical ground, in which the model of discourse analysis creates an
integrity between macro and micro levels in daily interaction and experience (van Dijk, 2015a, s. 468). It is
possible to say that he is trying to create (Evre, 2009, s. 139).

Analysis of the macro structure of the news text requires an examination within the context of the
context in which the text's content is created. In the macro structure analysis, the paragraphs of the text
are expressed in a sentence and then these sentences are reduced to a few sentences and finally to a single
sentence, trying to reveal what the text means (Toy, 2019, s. 149). The macro structure is divided into two
as thematic and schematic analysis. The thematic structure, which constitutes the first step of the macro
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structure, analyzes the organization of the themes or topics of the news text with a hierarchical logic. In
short, it focuses on the fact that a discourse can consist of more than one themes and the structuring of
these themes within the discourse (Cicek and Uysal, 2019, s. 185). In this context, in the thematic structure
analysis, the cause and effect relationship in the text and the issues that make up the text from the top to
the lowest level of the text are mentioned (San Sungunay, 2018, s. 37). In the schematic analysis, the
background information containing the details of the text or the news, the context information in which
the text is produced, the situation definitions that give the text a cause and effect relationship, and the
statements containing comments that show which of the parties of the text is established on an axis close
to the transmissions are examined.

In analyzing the microstructure of the news text; syntactic analysis, regional harmony, word choices
and rhetorical analysis are made (Doruk, 2013, s. 115). In syntactic analysis, it handles the sentence
structures created in the text according to their being active or passive, or simple or complex. In the
regional cohesion title, which is a continuation of micro analysis, the relationship between the successive
sentence sections is discussed in the axis of the text's fictionality (IKKaracay, 2018, s. 37). Microstructural
analysis plays an important role in revealing the word preferences in the text, the ideological effect and
discursive structuring reflected in the texts, based on the acceptance that texts are a discourse. Because, by
looking at the ideological and cultural meanings of the words preferred in the texts, "the basic beliefs and
ideologies about social actors are put forward" (Doruk, 2013, s. 115). Therefore, which adjectives, which
nouns, which action words are selected in texts and in what order they are combined play an important
role in the establishment of the discourse and in the concealment of the power / powerful discourses
existing in the society (Aygtl, 2013, s. 112; Alp, 2015, s. 22). Another element in microstructure analysis is
rhetoric. Rhetoric; It can be explained as the holistic harmony that is tried to be created with the harmony
of various elements in the text. When considered over the news, rhetoric; It is an effort to increase the
credibility of the news text with the photographs, statistics, numbers, eyewitnesses or quotations from
sources and expetts' statements in the text.

6. Findigs

6.1. Yeni Safak Newspaper

On March 30, the main subject of the article titled "You cannot bring what we destroyed in the
mountains to duty in municipalities" is the statements of MHP Chairman Devlet Bahceli. The newspapet
used a patt of Devlet Bahgeli's statements directly without quoting in the title. The newspaper has built a
narrative structure in its news discourse that internalizes Bahgeli's discourses without quoting. While the
grammatical structure of the news is dominated by sentence structures and word preferences produced on
the axis of negativity and opposition, the headline emphasizes that opposition candidates serve terrorism
in local elections, and municipalities will serve terrorism if the election is lost. While the news rhetoric
preferred by the newspaper was created in line with the narratives of the ruling bloc, the preferred sources
for the news were also limited to the members of the People's Alliance. Instead of a discourse on local
clections, the text of the news article, in which a general political discourse was produced, did not include
any information regarding candidates or voter expectations.

On March 31, in the news titled "To the ballot for survival", the discourse framework of the news was
built over the "survival" discourse, which was the main agenda of the People's Alliance in the elections.
The statement "contains deeper meanings than the local elections" in the spotlight of the news is a clear
reflection of the political discourse built by the People's Alliance bloc in general during the election
process. Likewise, the general political propaganda carried out by the government through local elections
was legitimized with the expression "foreign interventions in the ballot box and the siege efforts in our
geography” in the spot. With such word and sentence preferences, the newspaper caused a semantic
closure of the news discourse in the axis of the People's Alliance. The use of the source for the whole
news and the word and sentence preferences related to its grammatical structure caused the text of the
news to be reduced to a one-dimensional discourse practice. In addition, the expression "these elections in
which terrorist organizations such as the PKIC-FETO put their hope" was highlighted in order to create
the news discourse on the axis of the us-them opposition. In this way, the approach that some terrorist
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organizations will achieve their goals if the opposition wins in the elections was repeated in the news
discourse. Also in the news, references to "get the answer to the shooters," "terrorist catrying
municipality" and "stable and strong Turkey" power with intermediate title "sutvivability" rhetoric
supporting, the axis of the news discourse of national security issues has been subjected to a semantic
closure. Words such as "the siege in our geography", "financial hitmen" and "sutvival struggle" used in the
news text caused a break from the context of the local election.

On April 1, the main subject of the article titled "Binali Yildirim's many votes wete shifted" is the vote
count in the Istanbul Metropolitan Municipality election. The AK Party's claim that Yildirim's votes wete
written to the wrong candidates was internalized in the newspaper and carried to the headline. All the
elements that make up the news discourse at the macro level are selected from the statements of the ruling
party. All word patterns preferred in the news spot, introduction and subheadings were repetitions of
ruling party statements, and in this context, the narrative structure of the news was subjected to a one-
dimensional closure. This biased use of sources and internalized transferences preferred in the news also
facilitated the establishment of the separation between us and them in news discourse. Also in the news
the way from deprived backgrounds and context of the information, has been described as a plot against
Turkey instead of giving the details of the local elections. Likewise, the opinion that the candidate of the
Presidential Alliance ranked second in the election as a result of irregularities was frequently highlichted in
the news discourse, with the subtitles "AK Party's 330 votes wete not written in two ballot boxes" and
"data that will change results". It is possible to see a similar biased attitude in the news images. In order to
strengthen the news rhetoric, it is seen that the images are selected among the posts of the ruling party. In
order for the text of the news to undergo a one-dimensional semantic closure, explanations of the parties
to the event are not included.

On April 1, the main subject of the article titled "Organized vote theft" is about the counting of votes
in the Istanbul Metropolitan Municipality election. The headline is built on a precise judgment narrative at
the macro level. In this context, the discursive framework of the news includes macro and micro materials
that will reinforce the idea of “vote theft”. In order to legitimize this discursive framework, we-them
opposition has been constructed in the news rhetoric. The grammatical preferences that draw attention in
the news are that the words and verbs used to reinforce this opposition contain certain expressions, and
they consist of incriminating elements such as "stealing", "theft", "fraud". The sub-headings of "All
Documented", "Great Pillage in Esenyurt", "They atre in every ballot box", "They wrote to Imamoglu"
and "216 votes evaporated" facilitated the construction of the news discourse in one-sided way. In this
way, it is tried to be closed to alternative readings of the news text; It is seen that many sub-factors such as
source usage, word preferences, sentence structures and visual preferences are placed in the news text on
this axis. In this context, frequently used words such as "organized cheating", "theft of votes", "stolen
votes" and "usurped" in the news show that the newspaper has adopted the discourse produced by the
political power regarding the elections.

6.2. Sabah Newspaper

The main subject of the article titled "Zillet alliance united in terrorism" on March 30 is that the
terrorist organizations, which are the allegations of the ruling party, and the opposition parties, enter the
clections together. The definition of "zillet alliance" directly used by the People's Alliance to define the
Nation Alliance in the title of the news caused the news discoutse to be formed in the axis of the us-them
opposition. This expression also enabled the formation of discourse in a separating frame by using active-
passive sentence structures in the syntactic structure of news discourse. In this context, preferred words,
quotations and sentence structures were used effectively. For example, with the statement "The dirty
alliance of CHP, IP and SP came to mind with terrorist organizations PKK and FETO" in the spotlight of
this news, the idea that opposition candidates in the local elections are acting with terrorist organizations
has been reinforced. Similar statements by opposition leaders were frequently included in the news text
with short quotations. In this way, in the news discourse, the idea that if the municipalities are governed
by the candidates of the Nation Alliance, the idea that terrorism would be served was strengthened, and an
atmosphere of fear was wanted to be created in the news.
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The main subject of the news titled "Great defeat for Kemal Kilicdaroglu in his hometown" on March
31 was the local election results in Tunceli. While the news discourse is based on the word "defeat", the
idea that the main opposition is the loser of the election was highlighted in the headlines, spots and
subheadings. While the sentence "Kemal Kiligdaroglu suffered a great defeat in his hometown Tunceli",
which appeared in the spotlight of the news, produced a general idea of defeat regarding the election, the
plot was constructed without knowledge of the background and context. The word "defeat", which is
repeated three times in the content together with the headline in the news, which is built on a very short
text axis, proves that the grammatical structure of the news is formed on a one-dimensional axis of
preference. In addition, a one-dimensional source was used in the formation of the news story and the
news was subjected to a one-way semantic closure.

“Big defeat in HDP! The discourse of the news titled "AK Patty candidates are leading in Sirnak and
Bitlis" is built on the idea that HDP could not have a presence in the local elections. With the word defeat
and the punctuation mark used in the title, the defeat of the HDP was highlighted and immediately
afterwards, it was stated that the AK Party candidate was ahead in some provinces, and the idea that the
ruling party was in a winning position against the HDP was placed in the news discourse. The statement
used in the spot, ""There was a great response from the public to the language of HDP terrot", brought to
the fore the idea that the government is the source of terror and that it is a party without legitimacy at the
social level. The word "defeat" used in the news discourse was intended to reinforce the idea that HDP is
a party that has lost its legitimacy at the regional level. At the same time, "setious collapse in overall voting
rates!" Search hdp'n with the title not only in certain provinces of Turkey vote across the value subtracting
the foreground, the idea that the legitimacy problem HDP's expetience is supported. Words such as "the
language of terror", "defeat", "melting" and "collapse" used while constructing the grammatical and
syntactic structure of the news caused the HDP to be positioned on the axis of negativity in the news
discourse.

The main subject of the article titled "Imamoglu, who accepted the irregularities, statted to act with the
psychology of guilt" on April 1 was the alleged irregularities at the ballot box in the election of Istanbul
Metropolitan Municipality. In the title, it was stated that Imamoglu accepted the allegation of irregularities
in ballot boxes and that he was uncomfortable with the resulting picture, and "irregularity" constituted the
main frame of the news discourse. The opinion that the results of the Istanbul elections could not be
accepted was highlighted in the news discourse with the expressions "The fraud scandal signed by the
CHP at the ballot boxes broke out" and "With unofficial and questionable results" in the spot. In addition,
the idea that CHP and Imamoglu were also aware of the irregularities experienced in the elections with the
headline "The fear of Imamoglu is not in vain" was placed in the news discourse. In this context, it has
been implied that the irregularities in the news discourse are planned and this idea has been strengthened
with the word choices and quotations. At the same time, the idea that the CHP is trying to cover up the
irregularities made by terrorizing the public under the headline "Street call under the name of the watch"
was brought to the fore. The word "irregularity" used in the news and frequently repeated has caused the
news fiction to undergo a one-dimensional semantic closure. The use of one-sided sources, biased choices
made in news images and the accusatory story pattern preferred in the grammatical structure of the news
were effective in the formation of this narrative structure.

“Here are the documents; Shock counterfeiting in Istanbull The main subject of the news titled "Binali
Yildirim's votes were written to Imamoglu like this" is the alleged irregularities in Istanbul during the local
elections. In the headline of the news, the idea that the most important factor in Tmamoglu's victory was
the injustices made against Binali Yiddirim in the elections. Credibility in the news rhetoric has been
increased with the use of the word "document" with the statement in the spot, "It has been documented
that there was an irregularity in the elections in Istanbul". Do not let Imamoglu win the election with the
subtitles "131 votes, 1 vote was wtitten in the minutes", "201 votes, 1 vote was written in the minute", "60
votes of AK Party were written incompletely” and "121 votes of Binali Yilditm were calculated
underestimated" The idea that the reason was that Yildirim's votes were written to other candidates was
repeated in the news story. In this way, a story line that supports the main discursive framework of the
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news has been formed. With the words "irregularity”, "extortion" and "manipulation" used in the news
text, the news discourse was intended to be constructed from a holistic perspective.

6.3. Hiirriyet Newspaper

Considering the news shared by Hiirriyet newspaper in the period under examination, it is seen that the
patty leaders in the People's Alliance generally covered the election statements. Almost all of the news
stories were made in the form of direct statements of politicians. The news was presented without
comment because it consists directly of statements by political actors such as party spokespersons or
leaders. However, the fact that the statements of the Nation Alliance candidates and party leaders are
much less covered than the People's Alliance shows that the newspaper has formed news frames in a
closer line to the ruling bloc.

On March 30, the article titled "Response to the allegations from Tiirel: These are classic FETO
tactics" is the subject of Antalya Metropolitan Municipality Mayor and President's Alliance metropolitan
mayor candidate Menderes Turel's statement about the voice recording allegedly belonging to his wife
before the election. The title was created in plain language with a direct quote. In the spot, which is one of
the most important elements for the news after the title, Tirel's statements about the CHP's cooperation
with FETO were highlighted with a direct quote. In addition to this, the sentence "On the other hand, the
police units determined that the sharing was made from Betlin, the capital of Germany" to support the
accuracy of Tiirel's statements was added to the sport. In addition, "FETO Tactic Montage", which was
removed from Turel's statements and placed in the news without quotes, "Is it Fit for Humanity?
Subheadings such as, have been produced to support the accuracy of Tirel's statements in the news
discourse.

The subject of the article titled "Ozhaseki: Tomorrow will be the heart of this nation in Ankara" made
on March 30, is the statements of Mehmet Ozhaseki, the candidate for the Mayor of Ankara Metropolitan
Municipality, about the next election. Ozhaseki's statements were presented in quotes starting from the
spot of the news. In this context, internalization was avoided in the news and the news discourse was
shaped in the axis of the transfer of explanations. It is aimed to shape the discourse on the axis of
impartiality by not including interpretation in the news discourse. Again, the subject of the news titled
"Strong reaction to the" revenge "statement from Devlet Bahgeli, shared on March 30, is Bahgeli's
statements tatgeting the opposition of the People's Alliance and regarding the election. Bahgeli's
statements were also transferred directly to the reader in quotation marks, as in the previous Ozhaseki's
statements. Bahgeli's statements were directly presented to the public without any comments. Other news
related to the election that the newspaper shared on 30 March also consisted of politicians' statements. In
this process, the newspaper avoided using a politicized language and a biased grammatical structure in its
news discourse. However, while almost all of the news published was designed according to the
statements of the politicians in the People's Alliance block, there was no news about the candidates of the
Nation Alliance. In this context, although it is said that the newspaper tries to produce a neutrality-
oriented discourse in its news production processes, the newspaper has adopted a structurally biased
attitude in its news production processes.

The subject of the news titled “AK Party success in municipalities where trustees are appointed”, made
on March 31, is about the election results of municipalities managed by trustees. In the headline of the
news, the idea that even though AK Party wins about one third of the municipalities, it is successful in all
municipalities governed by trustees. The spot of the news "According to the uncertain results, the
candidates of the AK Party are determined to transfer their opportunities to the separatist terrorist
organization PKK, which corresponds to 33 percent of 73 provincial and district municipalities, including
Agr, Bitlis and Sirnak, which are among the municipalities who have been appointed trustees. He won 24
municipalities ”. In this context, while the narrative structure of the news was designed without
background-context information, the idea that the government's trustee policy was justified was brought
to the fore in the news discourse.

The subject of the news titled "Great decrease in HDP's votes" shared on March 31, is about the votes
HDP received according to the preliminary results in municipalities where trustees were appointed. The
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spot of the news was stating that "HDDP's votes have dectreased in the provinces where the municipalities
are found to have transferred their resources to the separatist terrorist organization PKK in Eastern and
Southeastern Anatolia and where trustees have been appointed for this reason." Although the HDP won
the election in some provinces, the idea that HDP failed in the news was intended to be produced in the
whole news story. The subject of the article titled "HDP influence on the Nation's Alliance" on April 1 is
about the regions where the Nation Alliance won the elections. The sentence used in the title has formed
the idea that HDP acts jointly with the Nation Alliance as the main framework of the news discourse. In
order to suppott this discutsive framework, the sentence "According to uncertain results, Ankara, Adana,
Artvin, Bilecik and Kirsehir won the mayorships of the HDP, which were not nominated by the HDP,
and the CHP candidates of the Millet Alliance won" helped reinforce the news discourse. The conscious
choices made in the semantic and syntactic structure of this news have been the result of the aim of
proving the “HDP and Nation Alliance partnership” in the news discourse. In addition, in order to
integrate this structure and discursive framework, it was frequently emphasized in the news text that HDP
did not nominate candidates in some provinces and the idea that CHP was not successful under normal
conditions was conveyed to the reader. The news titled "Statement from Fkrem Imamoglu:" He said
"There are 7 ballot boxes without entry" and gave the numbers ", made on April 1, is about Ekrem
imamoglu's first evaluations regarding the election. Instead of a political tendency in the news discourse, it
has been a matter of quoting the statements made and constructing the news text on the axis of neutrality.

6.4. Birgiin Newspaper

On March 30, the main subject of the news titled “Alper Tas signed a goodwill agreement with the
Roma” was built on the election efforts of the CHP Beyoglu mayor candidate. By using the expression
"signed a goodwill agreement in Beyoglu to protect and expand the rights of Roma", it is aimed to present
the CHP candidate in a context that gives importance to differences in the news discourse. While the
words and sentence structures used in the news cause the news discourse to be formed on the axis of an
understanding that protects the rights of Romani citizens, it is aimed to present the CHP as the political
choice required for the protection of these rights. This idea was supported by including the details of the
"goodwill agreement" in the headline of the news, and it was seen that the elements that were party to the
news were defined by selecting active sentences. On March 30, the main subject of the article titled "Let
the voters follow the results in the ballot box where they vote" is the statements of the Nation Alliance
Ankara Metropolitan Mayor candidate Mansur Yavas. With the statement quoted in the title based on
Yavas's statements, the idea that Mansur Yavas could be shameful again at the ballot box as in the
previous elections was brought to the fore. While the news rhetoric covered the reports of Yavas widely, it
preferred a one-sided use as a news source. This situation has caused a one-dimensional semantic closure
in the narrative structure of the news text. The newspaper preferred to use Yavas's visuals as news images
and thus supported the discursive framework it wanted to produce in the text through visual elements. It
is also seen that the adjectives and sentence structures used for the definition of Yavas are formed over
positive and effective sentence structures.

On April 1, the article titled "Organization from supporters to election results" was to respond to the
allegations of those who supported the government's discourse, with the main subject of the Istanbul
clections. The word "advocate" used in the title implies that those who object to the election results are
transparency and biased. In this context, the newspaper positioned itself as a side of the event in the main
fiction of the news and proved this with the word choices it made. The newspaper placed the opinion that
the winner of the election was the CHP and that the allegations of vote theft were not true. This situation
led to the formation of a news discourse on the axis of the us-them opposition. While a statement is
preferred that the allegations regarding the vote count are social media gossip, the discursive framework of
the news is also shaped in this context.

On April 1, Ekrem Imamoglu and Canan Kaftancioglu's statements made the main subject of the
article titled "Imamoglu: I invite all CHP members to watch on the election boards". The idea that "the
claim that the votes are stolen" is not true in the news discourse was formed in the axis of the
transmission of two CHP sources. Likewise, this approach was reinforced with the heading “Kaftancioglu
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refuted documents with documents” and the news was fixed on a one-dimensional macro narrative axis.
While it is seen that words that construct bias and contradictions are preferred in the grammatical
structure of the news text, it has been observed that active-passive sentence structures are used in
accordance with the desired discourse in the semantic structure of the text.

The main subject of another news article titled "Anadolu agency gave up: map was painted red in
Istanbul" on April 1 was that the Anatolian agency did not provide data entry for a long time regarding the
distribution of votes. While the view that the Anatolian agency conceals the truth was placed in the center
of the news, the idea that the CHP won the Istanbul election constituted the main frame of the news
discourse. On April 1, the main subject of the news titled "Erdogan admitted defeat in Istanbul and
Ankara" is Erdogan's balcony speech after each election. The news text was created directly from the
statements of Recep Tayyip Erdogan. Although there is no statement that Erdogan has directly lost the
elections in Istanbul and Ankara, a comment stating that he admitted defeat has been placed in the center
of the news discourse that Erdogan is the loser of the election.

7. Conclusion and Discussion

Local elections are important organizations that change the routines of the political atmosphere, add
color to the political processes and in which the voters desire detailed information. Local elections in
Turkey but also the consolidation of political legitimacy special origin, is considered to be a significant
impact on the overall political process in which candidates voters out. In this context, one of the
interesting selection process March 31, 2019 Local Elections in Tutkey's history, far beyond being a local
election politics and act as the driving force of social polarization. Turkey historic wife rare carried out in
an atmosphere March 31, 2019 Local Elections, was performed as a general election which is contrary to
expectations tumble fight. The local elections discussed within the scope of this study, politics and media
relations were also highly affected by the election atmosphere and this influence manifested itself clearly in
the news content.

Developments in social life, especially in their immediate surroundings, attract more attention because
there are factors that can directly affect their lives. In the local elections where local administrations are
determined, what is important for individuals is the activities for the regions they live in. In this context,
news comes into prominence as an area where the society can reach problems related to local issues and
those who offer solutions to them more easily. For this reason, it is important for social benefit that news
content is directly related to local issues in matters such as local elections. However, in the study, it is seen
that the news was constructed with a biased perspective, directly overlapping with the discourses of
politicians rather than being a source of information about local elections. As well as emerging as a result
of the media and politics in Turkey and many years of ongoing government-centered journalism, it is
possible to say that today continued. In the analyzed news, it is clearly seen that the understanding of
publishing, in which the ruling bloc is at the center of the election process, is dominant. During the
election process, it is clear that the Sabah and Yeni Safak newspapers directly provided a news flow with a
view that adopted the discourses of the ruling bloc. In addition, Hirriyet Newspaper displayed the
example of Tnal's (1995) problem of structural bias, that is, the practice of reproducing the situation definitions
produced by the power / rulers even if the discourses of the government are not clearly supported, in the
local election news. In the news that the newspaper shared during the period under review, there was not
a clear side, but the statements of the politicians, most of whom were the spokespersons of the ruling
bloc, were extensively conveyed to the readers, and the opposition wing was almost never mentioned. In
Birgtin Newspaper, a journalism practice that stands against the ruling bloc has been implemented.

When we look at the news covered during and after the election process, it is seen that the news
discourse is built along sharp lines and there is a clear party to the events that are the subject of the news
texts. As a result of the analysis, it was seen that the texts lacked semantic richness, the news discourses
were constructed on one-dimensional sources and the text was confined to a narrow semantic frame.
Undoubtedly, the politicians' statements and election process away from the local election atmosphere
were effective in the formation of news discourses in this way. Particularly, the election was handled in a
general election atmosphere and even defined as "survival" and "existence" according to the ruling wing,
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causing local elections to evolve into a polarizing process. In this process, the People's Alliance, which was
formed under the leadership of the Justice and Development Party and the Nationalist Movement Party
on the one hand, and the Nation Alliance, which was established with the partnership of the Republican
People's Party and the Good Party, did not hesitate to use polarizing expressions and statements for the
consolidation of the electorate. The election race, which took place in a very harsh and noble political
atmosphere, caused an increasingly partisan publishing understanding to prevail in the media organs.
While the media and social agenda had to be shaped around local issues in a local election process, the
agenda was formed in a general election atmosphere. The discourse of the party leaders had a great place
in the formation of the agenda, and local candidates were not given much right to speak.
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Cocuk Istismarina Iletisimsel Yaklagim: Sinif Ogretmenlerinin
Iletisimsel Deneyimleri ve Yeterlilikleri Uzerine Bir Inceleme”

Metin EKEN*
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Turkiye Ulusal Ajanst tarafindan yriitilmekte olan Erasmus+ Programi Okul Egitimi Stratejik Ortakliklar eylemi kapsaminda
finanse edilen ProChild kisa adiyla “Cocuk Istismarini Tespit ve Onlemeye Yonelik Ogretmen Yeterliliklerinin Giiglendirilmesi”
Projesi kapsaminda hazirlanan bu calisma, ¢ocuk istismarina iletisimsel yaklasim asamalari cergevesinde sinif Ggretmenlerinin
iletisimsel deneyim ve yeterliliklerini konu edinmektedir. Arastirmada nitel arastirma yaklagimlarindan fenomenoloji deseni
kullanilmustir. Calisma grubu Kayseri’de kamu okullarinda gérev yapan 8 sinif 6gretmeni ve ¢ocuk istismarina iliskin olarak sinif
Ogretmenlerinin  6grencilerle kurduklart iletisimin gekillenmesindeki etki ve yonlendirmeleri sebebiyle 3 rehber 6gretmenden
olusturulmustur. Odak grup goriismesi ve yart yapilandirlmis derinlemesine miilakat teknikleriyle toplanan veriler, calisma
kapsaminda kurgulanan tematik ¢ercevede analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gére katthmeilarin, cinsel ve fiziksel istismar
tirlerine duygusal istismar ve ihmale oranla daha yiiksek bir duyarlilik ve ilgiyle yaklastiklari goralmistir. Bunun en temel sebebi
ise istismar tirlerine iligkin bilgi ve farkindalik eksikligi olarak somutlagmaktadir. S6z konusu eksiklik; istismarin tespiti,
raporlanmast ve adli bildirim, destek ve izleme siirecleri ile 6nleyici iletisim yaklagimlarinin gelistirilmesinin 6ntindeki en 6nemli
engellerden birini tegkil etmektedir. Bunun disinda, bahsi gecen her bir agamada 6gretmen, veli, egitim stiregleri ve okul yonetimi
kaynakli 6nemli iletisim engellerinin ortaya ¢iktgt goriilmektedir. S6z konusu bilgi eksikligi ve iletisim engellerine yonelik ¢6ziim
Onerilerinin gelistirilmesi, istismara iliskin okul toplumu tyeletinin tamamini ilgilendiren karmastk sorunlara yanutlar Gretilebilmesi
icin 6nemli bir gereklilik arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tletisim, Cocuk Istismar1, Stif Ogretmenleri.

The Communicative Approach to Child Abuse: A Study on the
Communicative Experiences and Competencies of Primary School
Teachers

ABSTRACT

This study, which was prepared within the scope of the “Strengthening Teacher Competencies for the Detection and
Prevention of Child Abuse” Project by the short name ProChild funded under the Erasmus+ Program Strategic Partnership for
School Education actions carried out by the Turkish National Agency, addresses communicative expetiences and competencies of
primaty school teachers within the framework of the stages of the communicative approach to child abuse. The study was
conducted with the phenomenologic design among the qualitative study approaches. The study group included eight primary
school teachers who worked in public schools in Kayseri, Turkey, and three counselor teachers due to their influence and
guidance on shaping primary school teachers’ communication with students regarding child abuse. Data were collected through
focus group interviews and semi-structured in-depth interview techniques and were analyzed within the thematic framework set
up in this study. According to the results of the study, the participants approached sexual and physical abuse types with more
sensitivity and concern compared to emotional abuse and neglect. The main reason for this is the lack of knowledge and
awareness regarding the types of abuse. This deficiency is one of the most important obstacles to the development of preventive
communication approaches with the detection, reporting, and legal notice, support, and monitoring processes. Additionally, it is
observed important communication barriers due to teachers, parents, educational processes and school administration arise at
cach aforementioned stage. It is highly necessary to develop solution proposals for the abovementioned lack of knowledge and
communication bartiers to provide answers to complex problems that concern all members of the school community regarding
abuse.

Keywords: Communication, Child Abuse, Primary School Teachers.

1. Giris
Cocuk istismari; “18 yas altundaki ¢ocuklarin sorumluluk, given ya da gii¢ iliskisi baglaminda karst
karstya kaldiklari; saglik, gelisim, haysiyet gibi yasamsal degetlere fiili ya da potansiyel zarar verebilecek her
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tiirden fiziksel ve duygusal kotli muamele, cinsel istismar, ihmal ve kayitsizlik ile diger istismar bicimlerini
icerit” (WHO, 2010).

Bir cocugun fiziksel istismart; ¢ocuga karst kasith olarak kullanilan fiziksel giic sonucunda, ¢cocugun
sagligl, yasami, gelismesi veya onuru agisindan zararh durumlarin ortaya ¢ikmast -veya cikabilecek olmasi-
seklinde tanimlanir. Bu tamim cercevesinde degerlendirilebilecek hareketler; vurma, tekmeleme, sarsma,
1sirma, bogazini stkma, yaralama, yakma, zehitleme, bogma vb. olabilir. Evlerde ise, cocuklara karst fiziksel
siddete cogu kez cezalandirma amactyla basvurulur (Butchart vd., 2016, s. 10). Aile bireyleri, akrabalar,
bakict ve 6gretmen gibi sorumlu yetiskinler fiziksel istismar kaynaklari arasinda yer alabilir. Deri
yaralanmalatt (ckimoz/morarma/deti i¢i kanama, siyrik, 1sirik yanik), iskelet sistemi lezyonlart (kitik, ¢ikik),
i¢c organ yaralanmalart ve daha ¢ok hekim tetkikleri sonrasinda anlagilabilecek diger gostergeler fiziksel
istismarin teshis edilmesini saglayan temel bulgular arasindadir (Kog vd., 2014). Ancak tek bir yara veya
belirtinin istismarin teshisi icin yeterli olmadigr literatiirde siklikla vurgulanmakta, suiistimali makul bir
giivenle tanimlamak icin yaralanma ile birlikte nesnel, kapsamlt bir tibbi ve psikolojik degerlendirmenin
gerekliligine dikkat cekilmektedir (Christian & States, 2017). Ayrica cocuklarda kazalara bagh
yaralanmalarin stk gOrillmesi sebebiyle yasa uygun olmayan, kendi kendine olma olasiig distik olan
hasarlarin makul stipheyi arttiran unsurlar oldugu ifade edilmektedir (Kara vd., 2004, s. 142).

Duygusal istismarda temelde bir ebeveynin veya bakicinin, bir stire¢ icinde, ¢ocuga gelisimi acisindan
uygun ve destekleyici bir ortam saglamadaki basarisiziigt s6z konusudur (Butchart vd., 2016, s. 10). Her ne
kadar daha pasif bir gérinim arz etse de ihmal davranslanyla bitlikte aktif nitelige sahip istismar
bicimlerini de icerebilmektedir. Kiclimseme/asagilama (sozli ve sozsiz reddetme/asagilama); terorize
etme (cocugu tehdit eden davranslar ya da cocuga fiziksel olarak zarar verme, ¢ocugu veya ¢ocugun
sevdigi nesneleri tehlikeye atma olasilifi); somurme/bozma (¢ocugu uygunsuz davranslar gelistirmeye
tesvik etmek); duygusal duyarliigin inkar edilmesi (¢ocugun etkilesim gereksinimlerini gbz ardi etmek,
cocuga olumlu etki géstermemek, cocukla etkilesimlerde duygusuzluk); izole etme (cocugun yasitlariyla
veya yetiskinlerle etkilesim ve iletisim kurma imkanlarin kisitlama); zihinsel, saglikla ilgili, tibbi ve egitimsel
ihmal (¢ocugun ihtiyaclarini karsilamamak veya gérmezden gelmek) bicimlerinde ortaya ctkabilir (APSAC,
1995). Soyutlanma, astr1 benimseyici davranis, intihar girisimi, aliskanlik haline gelmis bozukluklar (tirnak
yeme, sa¢ ¢ekme vb.), davranis bozukluklari, engellenmislik (kendini ifade edememe vb.), saplantilar, amag
ya da yonelme eksikligi, depresyon, panik, korku, iticilik, zayif davranis kontrold, kendine zarar verme,
hiperaktivite gibi davranislar ise duygusal istismarin temel gOstergeleri arasindadir (Veltkamp & Miller,
1994)”. “Duygusal istismar ve ihmal olduke¢a stk olmakla birlikte, fark edilmesinde, tanimlanmasinda ve
yasal olarak kanitlanmasinda diger istismar tltlerine gére daha fazla gliclitk yasanmaktadir. Ayrica fiziksel
ve cinsel istismar tiirlerinin cogunda duygusal istismar ve ihmal de yer almaktadir” (Oztiirk, 2007, s. 28).

Cinsel istismar ise ¢ocugun, kendisinin tam olarak kavrayamadigi, tam onay vermesi mumkin
olamayacak veya gelisme diizeyi agisindan hazir olmadigt ya da toplumun verili yasalarini veya toplumsal
tabularint ihlal eden bir cinsel etkinlige dahil edilmesi olarak tanimlanir. Cocuklarin cinsel istismarinda
failler; yaslart geregi, magdur lzerinde belitli bir yetki, otorite veya sorumluluk tastyan yetiskinler
olabilecegi gibi, baska cocuklar da olabilir (Butchart vd., 2016, s. 10). Temas icermeyen tiitler (seksi
konusma, teshir, réntgencilik), cinsel dokunma, oral-genital iliski, interfemoral (genital stirtiinme) iliski,
cinsel penetrasyon, cinsel sémirii (¢ocuk pornografisi, cocuk fuhusu) gibi bicimlerde ortaya cikabilir
(Polat, 2019, ss. 101-105). Cinsel istismarin fiziksel gOstergeleri temelde hekim muayenesiyle teshis
edilebilen bulgulardir. Psikolojik ve davranissal diizeyde; yas ve gelisim &zelliklerine ve farkli kosullara gére
degisebilen sugluluk, utang, uzinti, O6fke, kaygl, caresizlik, depresyon vb. gibi durumlar;
bilissel/gelisimsel/akademik diizeyde ise 6grenme giicligi, dagilmus ilgi-dikkat eksikligi, akademik
basarisizlik gibi temel gdstergeler cinsel istismara yonelik belirtiler olabilir (Sahin vd., 2008, s. 10).
Istismarin fark edilmesi gogu zaman tesadiifi olabilmektedir. Birinin anormal davramsi fark etmesi,
herhangi bir fiziksel yaralanma sonucu doktora bagvurma ya da daha nadir goriilse de istismar edilen
kisinin Hi¢lincti bir sahsa durumu anlatmasi gibi sekillerde fark edilebilmektedir. (Polat, 2019, s. 107). Bu
nedenle &zellikle psikolojik ve davranissal olarak gézlemlenebilen bazt belirtiler her zaman istismar icin
yeterli kaniti olusturmayabilir.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi » 45 / 2021
126



Cocuk Istismarina iletisimsel Yaklasim: Sinif Ogretmenlerinin iletisimsel Deneyimleri ve Yeterlilikleri Uzerine Bir inceleme

Ihmal’e gelindiginde bir ebeveynin veya bagka bir aile iiyesinin, aslinda miimkiinken, cocugun gelisimi
ve esenligi icin yapilmasi gerekenleri yapmamasi durumuyla karst karsiya kalinmaktadir. Bu tanimiyla ihmal;
saglik, egitim, duygusal gelisim, beslenme, barinma ve giivenli yasam kosullart gibi unsurlar cercevesinde
gelisebilir (Butchart vd., 2016, s. 10). K&t beslenme isaretleri gésteren stirekli aclik belirtileri, hijyensiz
viicut ve giyim belirtileri, uygun olmayan kiyafetler, denetimsizligin stirekliligi, ihmal edilmis fiziksel
sorunlar ve tibbi bakim, normal kilonun altinda olma, kéti gelisim sekilleri, biiyliyememe, stirekli uykusuz
gbriinme gibi fiziksel gostergeleri olabilir. Yine kendine zarar verme, yorgunluk, halsizlik, disik benlik
algist, sosyal sorunlar, yakinlik kuramama, ilgi ihtiyact gibi davranigsal ve duygusal gostergeletle birlikte
devamsizlik sorunu, 6z disiplinsizlik, 6grenme zotlugu gibi gelisimsel ve akademik gostergeleri olabilir
(Sahin vd., 2008, s. 15).

Son yillarda Tirkiye 6zelinde bu konuda yayimlanan istatistiki veriler, yukarida temel tiirleri ifade edilen
sorunun yaygin sekilde gorillmesinin yant sira cocuklarin yitksek yararinin gozetilmesi icin titizlikle
calisiimast gereken bir mesele oldugunu gostermektedir. Ayrica veriler bilimsel bilginin ve bu bilginin
politikalara ve egitimlere yansitilmasinin énemini arttirmakta, bu konudaki isbirliklerini 6nemli kilmaktadir.
Bu cercevede Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yuritilmekte olan Erasmus+ Programi Okul Egitimi
Stratejik Ortakliklar eylemi kapsaminda finanse edilen ProChild kisa adiyla “Cocuk Istismarint Tespit ve
Onlemeye Yonelik Ogretmen Yeterliliklerinin Giiclendirilmesi” Projesi kapsaminda hazirlanan bu ¢alisma,
cocuk istismarina iletisimsel yaklasim asamalar cercevesinde siuf Ggretmenlerinin iletisimsel deneyim ve
yeterliliklerini konu edinmektedir.

Mgili politika ve egitimlere yansitilabilecek nitelikteki bilimsel bilgi, istismarla miicadele meslek
gruplarinin mesleki formasyonlarinin giiclendirilmesi acisindan son derece dnemlidir. Bu strecte bilgi,
beceri ve farkindaliklari arttirilmasi gereken gruplarnin basinda ise Sgretmenler gelmektedir. Farkli
diizeylerdeki 6gretmenlerin istismar stireclerindeki roldi, 6nemi, bilgi ve farkindaliklart pek cok arastirmaya
konu edilmistir. Bunlarin bir kismi1 genel bir nitelik arz ederken (Erol, 2007; Scholes vd., 2012) 6énemli bir
diger kismi ise simif 6gretmenlerinin (Bilbil vd., 2019; Vitalaki, 2013) ve 6zelde rehber 6gretmenlerin
roliine (Cowan vd., 2019; Kemp, 1981; Yolcu, 2009) iliskindir.

Bu ¢alisma, cocuk istismatina iletisimsel yaklasimda, 6gretmenlerin neyi nasil deneyimlediklerine iliskin
dort agamali bir yaklasim cercevesinde 6gretmenlerin iletisimsel deneyim ve yeterliliklerine odaklanmay1
amaglamasit bakimindan yenilik¢i bir gérinim arz etmektedir. Bu c¢ercevede nitel bir karakterde,
fenomenolojik arastirma deseni ile tasarimlanmis calismada 8 sinif Ggretmeni ve 3 rehberlik servisi
ogretmenti ile bir odak grup gérismesi ve derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Bu genel amag ve
tasarim cercevesinde agagidaki sorulara yanitlar aranmigtir:

1. Simf Sgretmenleri cocuk istismarini nasil algilamaktadir ve istismara iliskin ne gibi tecriibeler

yasamislardir?

2. Simf Sgretmenlerinin istismari tespit etmelerini kolaylagtiran iletisimsel yaklagima iliskin algt ve

deneyimleri nelerdir?

3. Siuf 6gretmenlerinin istismarin raporlanmast ve adli bildirim stirecindeki iletisimsel yeterliliklere

iliskin algt ve deneyimleri nelerdir?

4. Smuf Sgretmenlerinin istismar vakalari sonrasindaki destek ve izleme siireglerine yonelik iletisimsel

yaklasima iliskin algt ve deneyimleri nelerdir?

5. Smuf ogretmenlerinin istismara iliskin Onleyici iletisim ve egitim yaklagimlarina yonelik algt ve

deneyimleri nelerdir?

2. Aragtirma Metodolojisi

Ogtrenciletle yogun bir etkilesim kuran sinif égretmelerinin iletisimsel deneyimlerine ve bu deneyimler
cercevesinde cocuk istismarina yonelik gelistirdikleri algt ve yaklagimlara odaklanan bu arastirmada,
insanlanin deneyimlerini nasil yorumladiklarina ve onlara nasil bir anlam yiiklediklerine odaklanan nitel
arastirma metodolojisinden yararlanilmigtir (Merriam, 2015, s. 5). Nitel arastirma yaklagimlarindan ise
bireylerin yasanmis deneyimlerini ve ele alinan fenomene iliskin hem 6znel hem de diger insanlarla ortak
nesnel deneyimlere nasil sahip olduklarini aciklamaya olanak saglamast bakimindan fenomenolojik
yaklagim benimsenmistir (Creswell, 2018, s. 79).
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2.1. Aragtirma Grubu

Nitel arastirmalarda arastirma sonuglarinin evrene genellenmesinden ziyade ele alinan konunun
derinlemesine incelenmesi amagclandigindan, arastirmacinin bireyleri ve mekanlart calismanin amaglart
cercevesinde se¢mesi anlamina gelen amacl 6rneklem tercih edilmektedir (Creswell, 2018). Bu baglamda
calismada amagli 6rnekleme tiitlerinden &lgiit érnekleme teknigi kullandmustir. Olgiit 6rneklemede
katilimcilar, arastirmacinin kurguladigt Slclitler cercevesinde belirlenir. Bu arastirmada kullanidan temel
Olgtit katimeilarin sinif 6gretmeni olmasidir. Sinif Ggretmenleri, 6grencilerle cokea vakit gecirmeleri ve
onlart yakindan tanima imkanina sahip olmalari bakimindan cocuk istismarinin tespiti ve dnlenmesine
iliskin anahtar bir rol Gstlenmeleri bakimindan 6lgiit olarak alinmistir. Bu cercevede Kayseri ilinde gérev
yapan 8 siif 6gretmeni ile goriismeler gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda ayrica okullarda ¢ocuk
istismart siireclerine yonelik aktif bir rol Gstlenmeleri, simif 6gretmenlerinin sz konusu siireclerde en yakin
irtibat noktalart olmalari, Ozellikle cocuk istismarna iliskin olarak siuf Ggretmenlerinin 6grenciletle
kurduklar iletisimin sekillenmesindeki etki ve yonlendirmeleri sebebiyle 3 rehberlik servisi 6gretmeni ile de
yan goérusmeler gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Katlimcilarin Kod Isimler, Yas, Cinsiyet, Mesleki Kidem ve Bransa Goére Dagilimi

Isim(Kod) Yas Cinsiyet Mesleki Kidem Yili Brang

1. Ayse 45 Kadin 23 Y1 Sinif Ogretmeni
2. Sahin 41 Erkek 16 Y1l Sinif Ogretmeni
3. Ali 41 Erkek 17 Yd Sinif Ogretmeni
4. Sebnem 43 Kadin 21 Yl Sinif Ogretmeni
5. Rumeysa 33 Kadin 9Yil Sinif Ogretmeni
6. Giilsah 43 Kadin 20 Y Sinif Ogretmeni
o Aysenur 24 Kadin 2Yil Sinif Ogretmeni
8. Nergis 26 Kadin 3 Yil Sinif Ogretmeni
9 Fatma 39 Kadin 15 Y1l Rehber Ogretmen
10.  Selahattin 35 Erkek 12 Yd Rehber Ogretmen
11. Tulay 34 Kadin 11 Y1l Rehber Ogretmen

2.2. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde ilkin, tim katihmcilarla genel cercevenin ¢izilmesini amaclayan ylz ylze bir
odak grup gbriismesi gerceklestirilmis ve sonrasinda her bir katilimcidan gerekli verilerin alinmast amaciyla
yart yapilandirilmig gbrisme formu kullantlmigtir. Derinlemesine gérismeler online video gorlisme
platformlar1 aracihifiyla gerceklestirilmistir. Odak grup goriismesi, Ogretmenlerin etkilesiminde ortaya
ctkabilecek genel anlamlarin yakalanabilmesi amaciyla; yart yapilandirilmig gériisme sorularini iceren
miilakat teknigi ise acikliga kavusturulmasi istenen soru ve sorunlarin, katithmeilarin kendi algilama ve
anlama dizeyleriyle anlagilmasina imkan vermesi sebebiyle calismanin amaglariyla uyumlu gérilmistir
(Merriam, 2015, s. 87-88). Odak grup gérismesinde kullanilan soru formu ve yart yapilandirilmis gbriisme
formu, arastirmact tarafindan gerceklestirilen detayl literatiir taramasi cergevesinde olusturulmus ve i¢
gecerliliginin  saglanmast amaciyla da iki uzmanin gorisleri cercevesinde yapilandirilmigtir. Ayrica
yapilandirilmis formun test edilmesi amaciyla bir pilot goriisme yapilmus, geri bildirimler ¢ercevesinde
sorularda kismi revizyonlar gerceklestirilmistir.

Arastirma sorularinin belitlenmesinde calismanin temel amaclart cercevesinde ve ele alinan fenomene
iliskin olarak katilimcilarin neyi nasil deneyim ettiklerinin sistematik olarak somutlastirimast amactyla 4
asamali bir yaklasim benimsenmistir. Bunlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:

1. Asama: Cocuk Istismari; Tiirleri ve Kategorik Kavrayis Kriterlerinin Belirlenmesi

Calismanin giris kisminda da sunuldugu tzere ¢ocuk istismart ¢alismada; fiziksel istismar, duygusal
(psikolojik) istismar, cinsel istismar ve ihmal olmak tzere 4 temel bicimde ele alinmustir. Ayrica
6gretmenlerin s6z konusu istismar titlerine iligkin iletisimsel yeterliliklerinin kategorik bir bicimde ele
alinmast amaciyla bu tiitler; kaynak/lart (istismarin potansiyel sorumlulatr), temel bigimleri (gériintimler, alt
tirler) ve temel gostergeleri (fiziksel, davranigsal, duygusal, biligsel gOstergeler) cergevesinde
somutlastirtlmistir.
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Tablo 2. Istismar Tiirleri ve Kategorik Kavrayis Kriterleri
Fiziksel Tstismar Duygusal Istismar Cinsel Tstismar Thmal

Istismar Kaynagi, Temel Bicimler, Temel Géstergeler (Fiziksel, Psikolojik, Bilissel/Gelisimsel / Akademik)

2. Asama: Cocuk Istismarina Iletigimsel Yaklagim Agamalarinin Belirlenmesi

Istismar tiirlerinin somutlagtinlmast; her bir istismar tiiriine dair olast kaynaklarin, temel bicimlerin ve
gOstergelerin ifade edilmesi, iletisimsel yeterlilik cercevesinin belirlenmesi i¢in 6nemli bir basamak olmakla
birlikte bu cercevenin somutlastirilmast yeni sinirlayict yaklasimlart gerekli kilmaktadir. Bu baglamda
calismada istismar vakalarina yonelik 6gretmen ve aile merkezli rehberlerden hareketle (Sahin vd., 2008;
Tower, 1992) iletisimsel yaklagimi somutlastiracak dért asama belirlenmistir.

Tablo 3. Cocuk Istismarina Tletisimsel Yaklastmda Dort Asama

2. Raporlama, Bildirim

1. Tespit ve Yaklagim Tletisimi 3. Destek ve Izleme Tletisimi 4. Onleyidi Tletisim

Tletigimi
Istismar vakastnin tespiti, okul Siirecin raporlanmasi ve Vaka tespiti ve rapotlama Onleyici iletisimsel
rehberlik sevisi ve okul yonetimi  ilgili yasalar ¢ergevesinde streci sonrasinda iletisimsel yaklagimla vaka
ile uygun yaklagimi sergileme adli bildirimin yapilmast destek ve izleme stirecleri olasiliklarini azaltma

3. Asama: Etkili Tletigimin Temel Ilkelerinin Belirlenmesi

Istismar vakalarina yaklastmin iletisimsel perspektiften ele alinmast ayrica iletisimin etkililigini de g6z
ontinde bulundurmayt gerekli kilmaktadir. Elbette etkili iletisimin temel dogrulan olmakla birlikte 6zel
iletisim durumlari, farklt ve ayrintili kurallar gerektirmektedir (Sezer, 2017, s. 36). Bu cercevede genelde
etkili iletisimin 6zelde ise ¢ocuk istismarina yonelik etkili iletisimin temel ilkeleri Yiksel-Sahin’in (2016, ss.
53-55) kapsamli yaklasimindan hareketle asagidaki sekilde kurgulanmustir:

Tablo 4. Etkili {letisimsel Yaklasimin Temel Tlkeleri

1. Saygt 6. Ben Dili Kullanma

2. Empatik Yaklasim 7. Tam ve Tek Mesaj Yollama
3. Etkin Dinleme 8. Glivengen Davranma

4. Somut Konusma 9. Saygt Temelli Saydamlik

5. Uygun Bir Bi¢cimde Kendini Agma = 10. S6zel-S6zel Olmayan Davranis Uyumu

4. Agama: Iletigimsel Ilkelerin Somut Davranigsal Kargiliklarinin Belirlenmesi

Bu noktada iletisimsel yeterlilik ¢ercevesinin somutlastirilmast icin bir diger gereklilik de séz konusu
ilkelerin, ¢ocuk istismatina iletisimsel yaklasimin her bir asamasindaki davramigsal karsiliklarinin neler
olabilecegini ortaya koymaktir. Boylelikle hem 6gretmenlerle yapilan gérismelerde kullanilacak soru
formunun zemini olusturulmus hem de elde edilen gérisme verilerinin degetlendirilmesi stirecinde islevsel
bir rehbere erisilmistir. Dort asamada iletisimsel yaklasimin davranigsal karsiliklarim belitlemek amaciyla,
genel iletisim becerilerine ve 6gretmen iletisim becerilerine yonelik 6l¢eklerden (Bulus vd., 2017; Korkut
Owen & Bugay, 2014; Yildiz vd., 2018) ve &gretmen, aile ve diger ilgililerin ¢ocuk istismartyla miicadele
sireglerinde yaratlanabilecekleri rehbetlerden (Sahin vd., 2008; Tower, 1992; Unicef, 2015)
faydalanidmustur.

Tablo 5. Tespit ve Yaklasim Tletisimine Yonelik Davranissal Gostergeler

o Ogrenci ve ailesiyle karsilikli giivene dayali yakinlik kurmak amactyla; 6grencilerin isimlerini 6grenmek ve onlara
isimleriyle hitap etmek, aile bireyleriyle (en azindan sorumlu veli) ile tanigmak, ders dis1 yasamlarina iliskin sorular
sormak, okul icindeki ve disindaki akran iligkiletine dair fikir sahibi olmak.

e Olast bir tespit sonras: konugma sirasinda kullanilan kelimelerin nasil anlasilabilecegi hakkinda diisiinerek hareket
etmek; yargilayici, emredici, suclayici, korkutucu olmamak, g6z temas: kurmak, sefkatli olmakla birlikte
6grencinin mahrem alanina dikkat etmek, jest ve mimiklerin kontroliine dikkat etmek.

e Olast bir tespit sonrast konusma strasinda 6grencinin kendisini rahat hissetmesini saglamak amaciyla éncelikle
genel konularla ilgili konusmak, giiven verici bir dil ve tslup kullanmak, konusmaya tesvik etmek, isterse cizerek
veya resimle istedigini anlatabilecegini ifade etmek.
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e Ogrencileri dinlerken onlar hakkindaki én yargilart bir kenara birakarak iletisim kurmak. Agiklikla ve sakince
dinlemek. Ogrencide anlasildigi duygusunu olusturacak bir dil kullanmak. Kendisini rahatca ifade edebilmesine
miisaade etmek, istek, tercih ve beklentilerini gbz 6niinde bulundurmak.

e Anormal davranslari gézlemlemek ve bunlarin sebepleri hakkinda yas, gelisim 6zellikleri, aile-akran iliskileri gibi
hususlar cercevesinde degerlendirmelerde bulunmak, degetlendirmeleri daha da netlestirmek icin 6grenci ile
konugmaya zaman ayirmak.

e Gozlemlenen anormal davraniglar sonucunda Ogrenciyi sinirli, huysuz, agresif vb. etiket ifadelerle
nitelendirmemek. Ayni zamanda olumlu da olsa motive edici etiketlendirmelerden uzak durmak.

o Ogrencide gdzlemlenen anormal durumlarda okul rehberlik servisi ile iletisime gecmek ve gelecekteki iletigimi
rehberlik servisi ile birlikte kurgulamak. Gerekli durumlarda okul yonetimine bilgi vermek.

e Anormal davranslarla birlikte akademik performansa iliskin anormal degisimleri dikkate almak ve sebepleri
hakkinda degetlendirmelerde bulunmak.

Tablo 6. Raporlama, Bildirim Tletisimine Yonelik Davranissal Gostergeler

e Hangi durumlarda ve ne zaman bildirimde bulunulmasi gerektigini bilmek.

e Istismara dair kuvvetli bir siipheyle karsilasildiginda bildirimin yasal kisisel sorumluluk oldugu bilinciyle siireci
baslatmak.

e Adli bildirimin yasal gerekliliklerini g6z 6niinde bulundurmak.

e Kargilagilan stpheli durumla ilgili Ggrenci, aile ve kurum acgisindan panik olugturabilecek tutumlarda
bulunmamak.
Kurumun i¢ prosediitii ve yasal gerekliliklere iliskin okul rehberlik servisi ile irtibat kurmak.

e Bildirimin bir suglama degil, 6gtencinin durumunun sorusturulup degetlendirilmesi oldugunu bilinciyle yasal
sorunlulugu yerine getirmek.

e Bildirimle adli sorusturma siireclerinin birbirinden farkli siirecler oldugunu bilmek. Ogrencinin bu durumlarda
nelerle karsilagabilecegi hususunda onu korkutmadan bilgilendirmek.

e Ogrenci ¢ok yakin bir tehlike altindaysa vakit kaybetmeden polisle iletisime gecmek.
Bildirim sonrasi yasal kisisel sorumlulugu bilmek ve kisisel gizlilik haklart hakkinda bilgi sahibi olmak.

e  Gizlilik ve mahremiyet ilkeleri cercevesinde sadece ilgililerle veri paylasiminda bulunmak.

Tablo 7. Destek ve Izleme Tletisimine Yonelik Davranissal Gostergeler

e Sireci okul rehberlik servisi ve yonetimiyle isbitligi icinde yonetmek tizere destek ve izleme programi olusturmak.

o Ogrenciye, basinin belada oldugu ya da yanls bir sey yaptigt izlenimini vermemek.
Ogtenciye, siirece iliskin bilgilerin rehber égretmen ve okul yénetimi gibi ilgililer disinda hi¢ kimseyle
paylasilmayacagini ifade etmek.

o Ogrenciye, siireg boyunca her zaman destek olunacag izlenimi vermek.

o Tlgili birimlere intikal eden siireci takip ederek 6rtbas edilmesini engellemek. Sorun ve anlasmazliklari asmak icin
miizakereye basvurmak.

e Egitim ve iletisim siirecglerini Ogrencide gelisen bilissel, gelisimsel ve akademik problemleri géz 6ntinde
bulundurarak siirdirmek. Gerektiginde bireysel ihtiyaclart dikkate alan egitim ve iletisim plani hazirlamak.

e Ogrencinin istismar ve ihmal edilmis bir cocuk olarak etiketlenmesini 6nleyecek ve haklarint géz éniinde
bulunduracak sekilde iletisim kurmak.

Tablo 8. Onleyici letisime Yonelik Davranissal Gostergeler

° Ogrencﬂerle karsiliklt givene dayali, saygili iletisim kurmak, onlara deger verdigini hissettirmek, her tiirli
durumda iletisime acik olundugu mesaji vermek. Ogrencileri acik iletisim kurmalart konusunda cesaretlendirmek.

e Ebeveynlere 6grencilerle ilgili olumlu geri bildirim géndermek.
Ogrencilere olumlu ve kolay ulagtlabilir bir rol model olmal.

e Ogrenci rehberlik servisi ve okul yonetimi ile irtibat kurarak Ogrencilerin istismara iliskin biling ve
farkindaliklarinn giiglendirecek egitim, yaratict drama ve oyun imkanlarmi gelistirmek.

e Kendine giiveni, karar verme becerilerini, akran iliskilerini ve 6z saygiyt giiclendirecek, 6grenciyi 6grenme
streglerine dahil eden 6gretim teknikleri kullanmak.

e Ogrenme siirecinde gergekei hedefler koyarak basartya erisimi tesvik etmek ve sorun ¢ézme kabiliyetini
gliclendirmek.

o Ogrencilerin kisisel giivenlikleri ile ilgili algilarim Slgecek etkinlikler, kisa testler ve alternatif uygulamalar
gerceklestirmek.

Bu cercevede katlimcilara yoneltilen sorular; ilgili fenomeni yetkin bir bicimde anlamlandirmak
amactyla en genel perspektifte i) fenomenle ilgili hangi deneyimlerin yasandigi ve ii) hangi ortam ve
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durumlann fenomenle ilgili yasanan deneyimi etkiledigi (akt. Creswell, 2018, s. 81) merkezinde kurgulanan
alt sorularla organize edilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Calismada veriletin analizine temel teskil eden siire¢ arastirma sorularinin belirlenmesinde kullanilan 4
asamall yaklasimla baslamistir. Bu yaklasim ayni zamanda sorularin belitli temalar altinda hazirlanmasina
olanak saglamustir. Bu sebeple verilerin analiz edilmesi siirecinde 2 ana baslik ve 4 alt kategoriden
yararlanilmistir.

Tablo 9. Veri Analizinde Yararlanilan Tematik Cerceve
1. Cocuk Istismarina Yénelik Algl ve Okuldaki Tecriibe
2. Tletisimsel Deneyim ve Yeterlilikler i. Tespit ve Yaklagim Tletisimi
ii. Raporlama-Bildirim Tletisimi
iii. Destek ve Izleme Tletisimi
iv. Onleyici Tletisim

Bu yaklasim cercevesinde Creswell’in (2018, s.183) veri analiz sarmalinin fenomenolojik veri analiziyle
irtibatlandirilmasindan hareketle asagidaki strecler isletilmistir: 1erileri Diizenleme asamasinda sahadan elde
edilen gérisme verileri desifre edilerek bilgisayar dosyalari seklinde dizenlenmis, her bir katilimcinin
sorulara verdigi cevaplar alt alta yazilarak cevaplar bir araya getirilmistir. Miilakatlart bir bitin olarak
anlama ve kavrama amact giiden okuma ve batirlaticr notlar alma asamasinda ise elde edilen transkriptler
detayli bir okumaya tabi tutulmus, temalar seklinde parcalara ayrilmadan 6nce anlamlandirilmaya
calislmustir. Temalandirma, Sinsflama asamalarina gelindiginde, soru hazirlama siirecinde kurgulanan baslik
ve kategoriler okunan metinlerin tasnifi icin islevsel bir ara¢ olarak kullanilmistir. Belitlenen her bir baglik
ve kategori ile iliskili olarak hazirlanan ve tim gorismecilere iletilen sorularin cevabi séz konusu
kategoriler altinda tasnif edilmistir. Ayrica bu baslk ve kategorilerin altinda her bir soruya verilen benzer
ifadelerin bir araya getirilmesiyle yeni kodlar olusturulmustur. Kodlardan hareketle ise yeni temalar ortaya
ctkmistir. Boylelikle de arastirma amaclarina yonelik kapsayict veriler sunabilecek bir tasnife ulasilmustir.
Ana baslik, kategoriler ve ortaya ctkan kodlama ve tamalar ¢ercevesinde bulgular betimlenmis, yorumilama
asamasinda ise s6z konusu tasnif bir ileri sathaya tasinmis, verilerin daha kapsamli anlamlarina olanak
saglayan yorumlamalar ¢ercevesinde ¢ocuk istismarina yaklasimda 6gretmenlerin iletisimsel deneyimlerinin
Ozine iliskin ctkarimlar yapilmustir. Arastirma verilerinin sunumunda gériismeci ifadelerine sadik
kalinmustit.

2.5. Etik Kurul Izni
Bu calisma Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu tarafindan, 29/09/2020 tarihli ve
142 basvuru numarali onay formu ile etik agidan uygun bulunmustur.

3. Aragtirma Bulgular1
Aragtirma bulgular, iki ana baslk ve ikinci ana bashigl genisleten dért alt baslik cercevesinde
sunulacaktir.

3.1. Cocuk Istismarina Yénelik Alg1 ve Okuldaki Tecriibe
Cocuk istismarina yonelik okuldaki algt ve okuldaki tecriibeye iliskin veriler ¢ercevesinde somutlagan ilk
tema istismarin kapsamn ile ilgilidir. Cocuk istismarinin ne oldugu ve hangi fiillerin ¢ocuk istismar
kapsaminda degerlendirilebilecegine yonelik soruya verilen cevaplar; istismarin, ¢ocuklarn fiziksel ve
ruhsal/psikolojik olarak zarar gbrmesi seklinde genel ifadeletle agiklandigini gostermektedir:
Istismar deyince cocukta olumsuz iz birakan fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal eylemlerin tamami
aklima gelir. (Sahin)
Cocuk istisman denilince aklima fiziksel ve ruhsal yénden ¢ocugun zarar gérmesi geliyor. Cocugun
bedeninde ve ruhunda yara agan her sey diyebilirim. (Sebnem)
Cocuklar yapilan fiziksel, duygusal ve cinsel yapilan her tiir hal ve hareketler gelmekte. (Ali)
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Cocuklarin sadece fiziksel degil psikolojik olarak da gelisimini her konuda koti, olumsuz etkileyen
eylemlerin timiine denir. (Melisa)

Ancak bu genel ve kapsamli ifadelerin ne oldugunu biraz daha agmalari istendiginde ve tiir olarak
ornekler sunmalart istendiginde daha c¢ok cinsel ve fiziksel istismarin 6n plana ¢iktgi, zellikle ihmal ve
duygusal istismar tiitlerinin daha geri planda kaldig1 goriilmektedir.

Cocugun bedeninde ve ruhunda yara acan her sey diyebilirim. Dayak yemis, zorla iste ¢alistirlmus,
cinsel baskiya ugramis her cocuk istismar edilmistir benim goziimde. (Sebnem)

Dayak atma, bagirma, konusmamak, cinsel yapilan her tiir hareketler degerlendirilebilir. (Ali)

Fiziksel siddet uygulama, cinsel uygulamalarda bulunma, cocukla alay etme, cocugu olumsuz sekilde
strekli elestirme. (Sahin)

Cocugun rizast olsun ya da olmasin bedeninin cinsel anlamda kullanilmas: veya ¢ocugun ekonomik
amaclt bir iste calistirlmasi, dilendirilmesi ve benzeri diyebilirim. (Sebnem)

Istismarin ne olduguna ve tirlerine iliskin olarak ¢ocuk istismar: denildiginde resit olmayan cocuklara
kendisinden biiyiik karse cinsin bedenen ve ruben kendini tatmin etmek igin dokunmasidir (Ayse) seklinde, sadece cinsel
istismart 6n plana cikartan net cevap veren gorismecilerin biyiik bir ¢ogunlugunun ilk anda cinsel
istismarin zihinlerde canlandigina dair ifadeleri, diger istismar tlrlerine yonelik zayif bir kavrayisin
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 6gretmenlerin okullarinda karst karstya kaldiklar istismar vakalarina
dair verdikleri 6rnekler bu ifadeyi destekler nitelikte yogunlukla cinsel istismara odaklanmaktadir.

Meslek hayatimin besinci veya altinct yilinda okulumuzdaki bir 6gretmen tarafindan yine okulumuz
ortaokul 6grencisine yapilan tacizle karsilastim. Siire¢ hemen gerekli yerlere intikal etti. (Ayse)

Cinsel istismara ugrayan 6grencim oldu, actkcast 6nce kendim olay1 kabullenmeye ¢alistim diyebilirim.
Cinkd dinledigim hikayeyi hazmetmek i¢in zamana ihtiyacim oldu. (Sebnem)

Idarecilik yaptigim siirecte cinsel istismar olaytyla karsilastim. Ogrenci bireysel gériisme yaptigt siirecte
rehber 6gretmenine anlatmistt olayl. Rehber 6gretmen tutanak tutup emniyet gliclerine bildirdi, olay
adli makamlarca takip edildi. (Gilsah)

Su an calistgim okulda karstlasmadim. Daha 6nce idareci olarak calistigim okulda karsilastm. 8.sinif
ogrencisi evde hap icerek intihar girisiminde bulunmus. Biz emniyet aradiktan sonra haberimiz oldu.
Daha sonrasinda stirekli emniyet ile irtibat halinde durumu yonetmeye calisum. Bu da bir cinsel
istismar vakast. (Al)

Gortismelerde ortaya ¢ikan bir diger tema ise istismara ugrams bir cocnkia karsilasildiginda neler yapaldigs ile
ilgilidir. Bu kapsamda miilakat sirasinda Ogretmenlere, siklikla 6n plana ¢ikardiklart cinsel ve fiziksel
istismar disinda duygusal ve ekonomik istismar ile thmal gibi vakalarla karsilasip karsilasmadiklar,
karsilastiklart takdirde nasil bir yol izledikleri sorulmustur. Ozellikle cinsel istismar gibi vakalarda
ogretmenlerin biyiik bir ¢ogunlugu vakit kaybetmeden rehberlik servisi 6gretmeni ve okul yonetimiyle
irtibat kurduklarini belirtmis ve slrecin resmi kurumlarla iletisim icerisinde yuritildigini ifade
etmiglerdir. Ancak diger istismar tiirleri séz konusu oldugunda Ogretmenler; nasil bir yol izlemeleri
gerektigi konusunda kararsiz kaldiklarint ifade etmislerdir. Bunlarin sebeplerine bakildiginda ise 1.) yasanan
dutumu tam olarak anlamlandiramama, olayin bir istismar olup olmadigi konusunda net bir fikre sahip
olmama, ii.) dutumu sorusturmaya doénitk ¢abalar sonucunda velilerden gelecek tepkilerden ¢ekinme iii.)
yasananlar gérev yapilan bolgenin kiiltiirel kosullart ¢ercevesinde degerlendirme gibi unsurlarin 6n plana
ctktig1 gorillmektedir.

Ihmal ve istismar yani bu tiirleri ben ¢ok aytramityorum hocam. Hangi durumda ne yapacagiz ¢ok da
bilmiyoruz. (Ali)

Karsilagirsam yapilacaklar hakkinda ¢ok genel bir fikrim var ancak detaylar, izlenecek yollarla ilgili
detaylandinlmug bilgilendirilmeye ihtiyacim var. Genelde ya rehber 6gretmene gidelim diyoruz. Ancak
bé&yle bir durumla karsilagirsam diye disindigimde hem bir an 6nce maruz kalan ¢ocugu kurtarmam
gerektigi hem de kendimi ve ailemi de korumam gerektigi diisiincesi beliriyor. Ustelik cocugu korumak
amacl harckete gecerken yasanacaklarin ona daha da zarar vermesine neden olmak tzerdi agikeast.
Gizlilik ilkesinin ihlali istenmeyen sonuglar dogurup zaten zarar gérmiis ¢ocugumuzu daha da zarara
ugratabilir. Bu durumu ortaya ¢ikarmamin bana olumsuz sonuglar yasatabilme ihtimali de korkutuyor.
Bazen velilerin tepkisinden de bu anlamda ¢ekiniyoruz. (Rumeysa)

Ben erkek 6gretmenim mesela aile bana kiz ¢ocukla ilgili bir sey séylemiyor. Kiltiir ¢ok etkili. Biz de
bazen ¢ekiniyoruz. Cok istine gidemiyoruz mevzunun. Ben bir durumla karsilasinca rehber
égretmene agtyorum meseleyi direkt. Ozellikle kiz égrencilerde. Onunla gériismesini istiyorum. Onun
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ilgilenmesi daha iyi oluyor. Biz boyle durumlarda velilere de séyledim. Bizden ¢ekinseniz dahi rehber
6gretmeniyle birebir konusabilirsiniz. (Ali)
Ozellikle doguda gérev yaptigimiz zamanlarda aileyle bu konulart konusmaktan ver yer cekindigimiz
oluyordu. (Sebnem)
Mesela bir ihmal durumuyla karsilastim. Bolgedeki kosullar geregi pek ¢cok 6grencide bu durumun
oldugunu gérdim. Boyle bir durumla karsilastigimda aile ile maalesef iletisim kuramadim ve ben diger
arkadaglarima sdyledigimde, aman hoca hanim bos ver bunlara takilma demeye basladiar. Yani beni
tedirgin etti meslektaglarim. Prosediiri bilmiyoruz yani elimizde bir kidavuz yok. Velilerin tepkisini
alacagimiz icin endiseliyiz. Ben de tizerine diisemedim agtk¢ast. Ama o durum hala benim aklida soru
isareti olarak kald1. (Ayse)
Ancak her ne kadar cesitli kararsizliklar yasasalar da ogretmenlerin séz konusu problemlere duyarli
olduklari gériilmektedir. Ozellikle kadin 6gretmenlerin duyarlilik vurgusu 6n plana cikmaktadir. Bu
cercevede planlt ve programli bir yaklasimdan ziyade kisisel ¢abalarin 6n plana ¢tktigr gorillmektedir.

3.2. lletigimsel Deneyim ve Yeterlilikler

3.2.1. Tespit ve Yaklagim Iletigimi

Bu baslik kapsaminda Ggretmenlerin istismar streclerini tespit etmelerini kolaylastiran iletisim
streglerine yonelik goriisleriyle 6grenci ve veliye yaklasim bicimleri, algt ve deneyimleri gercevesinde ele
alinacaktir. Bu noktada e#kili iletisim ilk tema olarak sekillenmektedir. Ogretmenlerin, cocuk istismartyla
miicadele stirecinde etkili iletisimin roliine iliskin goriisleri 6zellikle fikir diizeyinde olumlu bir gérintim arz
etmektedir. Bu cercevede etkili iletisimin temel unsurlarindan giiven, empatik yaklagim, saygi ve etkin
dinleme en ¢ok vurgu yapilan alt temalar arasinda yer almaktadir.

Ogrenci ve velilerle iletisimimde samimi, icten, seviyeli ve egitim diliyle konusma saglamaya calisirim.
Onlarin givenini kazanirsak bizlere yasadiklari olaylart anlatmaya yakin gérmeye baslarlar. (Ayse)
Giiven, deger ve diyaloga ¢ok 6nem veritim. Ogretmen nefret edilen biri degil giiven duyulan biri
olmalidir. Ogretmen beklenen, aranan biri olmalidir. Bu durum istismar siirecini tespit etmede gok
onemlidit. (Sahin)

Sevgi 6zellikle saygt en deger verdigim hususlar. Tletisimde objektif davraniyorum. Thtiya¢ duyan her
velimle 6zelden iletisime geciyorum, giiven duygusunu oturtmak adina konusmalar yaptyorum.
Ogrencilerimin kisisel alanlarina saygt duyuyor, bir kalem bile alirken izin istiyorum. Ornek davranist
benden gérmelerini anlatarak degil yasayarak 6grenmelerini istiyorum. (Rumeysa)

Velilerle iletisim kurarken onlara empati kurarak yaklasirim. Onlara giiven duygusunu hissettirdikten
sonra istismar durumunda rahatlikla bana gelip benden yardim alabileceklerini bilitler. (Nergis)

Miilakata katilan her bir Ogretmen, etkili iletisimin O6nemine dair yukarida stralanan gorisleri
paylasmakta ve konuya iliskin aciklamalar bu yelpazede c¢esitlenmektedir. Ancak 6&zellikle deneyim
strecinde s6z konusu olumlu fikriyatin cesitli iletisim engellerine takildigi ve uygulamaya tam olarak
yansimadigl goriilmektedir. Bu ¢ercevede fenomenolojik arastirma yaklasiminin 6nemle tizerinde durdugu
“neyin nasil deneyimlendigi” hususu ayrt bir 6nem kazanmaktadir. O halde 6grenci ve veliyle gerceklesen
iletisim deneyiminin ortam, kosul ve icerik bakimindan ne gibi degisiklikler g6sterdigini ele alarak strecin
yapisal etkiler bakimindan da anlasilmast gerekmektedir. Bu noktada etisim engelleri bir tema olarak ortaya
ctkmaktadir. Ogrenciyle iletisim siirecinde ényargr ve etiketleme, iletisim engellerine yonelik alt temalar
olarak belirmektedir.

Onyargilar cocuklarla kurulan iletisimi etkiliyor. Ogretmen ne kadar 6yle degil dese de dyle. Mesela bir
de s6yle oluyor. Veli ilgileniyorsa ¢ocukla 6gretmen de ilgi gosteriyor. Bazilarinda da su oluyor. Cocuk
bos vermis, hoca bos veriyor sonrasinda umurlarinda olmuyor olabiliyor. Idarecilik yaptigim igin de
biliyorum aslinda égretmenlerde genel olarak etiketleme var. Bana kag kez geldi. Ogretmen siniftan
cocugu géndermek icin. Bu cocuk soyle dedi. Ailesi boyle falan sikayet ediyorlar. Ilgilenmek
istemiyorlar. Veya soy isimden bile. Mesela, bu soy isim bunlar ise yaramaz bunlar olmaz falan
diyebiliyorlar. (Ali)

Meslek hayatimizda 6n yargilt tutumlari olan égretmenlerimiz oluyor. Tabi tam tersi durumlar da nadir
de olsa var. Ben bu ¢ocugu adam ederim. Bu ¢ocukla ilgilenebilirim falan diye diistineneler var. Aslinda
etiketleme toplumda hepimiz i¢in gegerli aslinda. Olumlu veya olumsuz etiketleme oluyor. Bu akilli, ne
bileyim bu caliskan. Daha ¢ok ilgi gbrityor bunlar. Ama olumlu etiketler bile bazen ¢ocugun kendisini
agmasina engel olabiliyor. (Sebnem)
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Karigmayalim gibi bir algt var. Cocuklar hakkindaki ényargilar onlarla iletisimi etkiliyor. Ornek
vereyim. Tembel bir ¢ocugun sorununu 6gretmen kolay kolay dinlemez. Yizde ondur bu rakam
bence. Gozde, biraz daha caliskan égrencilerdir. Basarili dgrencilerdir. Ogretmen bunu tizerine biraz
yogunlasmak ister. Onun sorunu olursa onu halletmek ister. (Sahin)

Bazt 6gretmenlerin 6zellikle biliyorum bazt ¢ocuklara 6nyargili davranidiyor mesela. Cok tembelse
mesela birakabiliyor égretmen. Tlgilenmeyebiliyor. Veya caliskansa beklentiler de yitksek oluyor.
(Melisa)

Veliyle iletisim stirecinde ise bir 6nceki baslikta vurgulandigi tzere velilerle ilgili ¢ekinceler, velilerin
cocuklarla ilgilenmemesi gibi sebeplerle iletisim kopukluklan yasanabildigi ifade edilmektedir. Egitim
streciyle ilgili iletisim engellerine gelindiginde ise mifredat yetistirme kaygist ve derslere verilen 6nemin
derecesindeki farklilasmalarin ortaya ctkardigt sorunlar ifade edilmistir. Mifredat kaygisi, 6grenci ve
sorunlartyla daha yogun bir bicimde ilgilenmekten ziyade derslerin aktarimina odaklanmaya donik bir
egitim ortamini ortaya ¢ikarabilmektedir. Yine 6zellikle Matematik, Ttrkce gibi temel derslerin daha fazla
Onemsenmesi ve bu derslerin anlagilmadigr disinildigiinde serbest etkinlik, beden egitimi gibi ders
saatlerinin isgal edilmesi gibi durumlar da Ogrenci ile etkili iletisim kurulabilmesini zorlastirabilecek
unsurlar olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

Bazen miifredati yetistirme baskist da oluyor tabi. Ts yiikii demeyeyim de kendi miifredatimi yetistirme
telastyla da g6zimden kacirmis olabilirim belki de. (Ayse)

Miifredat gereginden fazla abartii bir sekilde yogun, mifredati anca yetistirebiliyoruz. Matematik
miifredati, Tirkce mifredat: o kadar kalabalik ki. Bazen beden egitiminden aliyoruz. Bazen miizikten
aliyoruz. Serbest etkinlikler dersimiz var bazen onlardan feragat edip 6teki derslere aktarmak zorunda
kaltyoruz. Cocuklart daha iyi tantyacagimiz zamant diger derslere aktarmis oluyoruz. (Sahin)

Bazen 6zellikle bazt hocalarin 6grencileri sinava doniik hazirlama, test ¢6zme gibi etkinlikleri idare
tarafindan da takdir gériiyor. Bu durumlarda serbest etkinlik zamanlart mesela bunlara aynlabiliyor.
Bunun baskisini da hissedebiliyoruz zaman zaman. (Ali)

3.2.2. Raporlama-Bildirim Iletigimi
Raporlama ve bildirim iletisimi, 6gretmenin, rehberlik servisi ve okul idaresiyle isbirligi icerisinde ve
yasal sorumluluklari cercevesinde yirittiigi etkilesim stirecine génderme yapar. Hangi durumlarda ve ne
zaman raporlama ve adli bildirimde bulunulacagint bilmek; basta ¢ocuk ve aile olmak lizere hem kisisel
hem de kurumsal diizeyde iligki ve iletisim kanallarini dogru ve etkin bir bicimde kullanabilmek, strecteki
yetetlilikler olarak 6n plana ctkar. Bu ¢ercevede etkili iliski ve iletisimin 6n sartt olarak ifade edilebilecek;
hangi durumlarda ve ne zaman adli bildirimde bulunulacagi sorusu, Ogretmen gorisleri cercevesinde
sahada kargilasilan en 6nemli sorunu isaretlemektedir. Kavrayes ve tespit sorunn olarak temalandirabilecegimiz
probleme iliskin goriisler su sekilde ifade edilebilir.
Benim istismar oldugunu bilmedigim bazi konular da var. Mesela ben neyin istismara girdigini neyin
girmedigini yani bu ayrimi yapmakta zorlantyorum. Muhtemelen okullarda hocalarin boyle bir eksikligi
var. Mesela bana bazt meslektaslarim anlatti. Aile cocuklarin yaninda cinsel igerikli filmler izliyormus.
O bize anlatti mesela béyle béyle bir olay yasandi diye. Eminim o da bilmiyordu. Cinkd istismar
oldugunu bilse bize degil de gider rehber 6gretmene anlatirdi. Yani bu anlamda elimizde net bir sey
yok. Yani nedir istismar, nereye kadar istismardir. Ya da neresi ihmaldir. Onu tam bilemiyoruz agtk¢ast.
Sadece bizim aklimizda hep fiziksel istismar var. (Ayse)
Genelde hangi durumda ne yapilacagr pek bilinmiyor. Bizim de zihnimiz bu konularda ¢cok net degil
acikgasi, bildirimin yasal sorumlulugumuz oldugunu bilmemize ragmen bazen kararsizhik yagtyoruz.
(Rumeysa)
Yoénerge yok. Net bilgi yok. Elimizde hani biliyorsunuz hep yonergelerle ¢alistyoruz. Kanun, yonerge
bizim i¢in etken. Clnkii kendimizi giivence altinda hissetmek istiyoruz. Hani bir sey oldugu zaman
6nce kendim glivende olayim ki ¢ocuga faydam olsun. Eger kendim giivende degilsem karst tarafa da
bir sey yapmakta zorlanyorum. Bu noktada yonergelerimiz eksik, elimizde bir veri yok. Ne
yapacagimizi bilmiyoruz. Kanunen de eksiklikler var hani. Sadece bize séylenen eger boyle bir sey
tespit ettiyseniz direkt iste adli makamlara bagvurun. (Giilgah)
Gortismeci ifadelerinde karsimiza ¢kt ve goriisme kapsamindaki hemen her sinif 6gretmeninin
mutabik oldugu tzere Ogretmenler; istismar tlrlerine, bu titlerin hangi bicimlerde karsilarina
ctkabilecegine ve s6z konusu istismar tiirlerinin anlasilimasint kolaylastiracak temel gostergelere yeterince
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asina gorinmemektedir. Bu durum 6zellikle duygusal istismar ve ihmale iliskin gériintimler icin gegerlidir.
Nitekim Ogretmenlerin, fiziksel ve cinsel istismar tlrlerine karst ¢ok daha duyarlt olduklart ve en kisa
zamanda raporlama ve bildirim agamalarina gectikleri agtk¢a goriilmektedir. Goriismeci ifadeleri ayrica, yer
yer garip karsilanmakla birlikte daha az duyarlilik ve kavrayisa sahip olunan istismar tiitlerinin ipucu
olabilecek bazi gostergelerin normallestirildigini, zaman zaman raporlama ve bildirime gerek gériilmedigini
ve hatta rehber 6gretmen ile bile paylasimadigint ortaya cikarmaktadir. Bu durumu bildirim iletisimi engelleri
temasi altinda ele almak mimkindir. 1) Bilgi eksikligi, ii) basinin belaya girebilecegi diisiincesi ve endige,
iif) sorumluluktan ka¢ma, iv) yasananlart kiltiirel cevre ve etkenlerle agtklama gibi durumlar séz konusu
iletisim engellerinin basinda gelmektedir. Bu duruma iliskin Ornekleri sirasiyla asagidaki gorisme
verilerinde gérmek mimkindir.

(Bilgi eksiklig) Ben istismar oldugunu bilmedigim bazi konular da var. Mesela ben neyin istismara

girdigini neyin girmedigini yani bu ayrimit yapmakta zorlantyorum. (Ayse)

(Endise) Bazen bu konularda velileri sikistirdigimizda velilerin tepkisini alacagimiz icin endiseliyiz.

Korkuyoruz actkcast. (Nergis)

(Sorumluluktan kacma) Bazen o6zellikle rehber 6gretmenin olmadigt okullarda ya zaten rehberlik

Ogretmeni yok bu is bana mi kalacak. Ben mi yapacagim durumu da var. Biraz bu konu rehber

ogretmene birakiliyor. O olsaydi zaten ilgilenirdi yok. Ben sinif 6gretmeniyim bana mu kaldi gibi

yaklasimlar olabiliyor. Bu sorunla ugrasmak zor gelebiliyor diye distiniyorum. En azindan

gbzlemlerim bu sekilde. (Sebnem)

(Kdlttrel cevre ve etkenlerle agiklama) Strecte neyin dogru oldugunu biz ¢ok da bilemiyoruz. Su an

hani o anlamda da bir sikinti var. Cocuk siddet goriyorsa biz nereye verecegiz. Hani bu cocuk

gercekten mutlu olacak mt? Bilmiyorum o noktada neyin dogru oldugunu biz de ¢ok bilemiyoruz. Bir

de kendi 6n yasantilarinizla baglantlandirtyorsunuz. Ben de kiigiikken dayak yedim diyorsunuz falan.

Kiltirel etkenler de var. Bazi ailelerde bu biraz normal gibi gériluyor. (Giilsah)

Bu ifadeler ayni zamanda odak grup gérismesi sirasinda gretmenlerin yaygin bir mutabakata sahip

olduklari gbzlemleri arasinda yer almaktadir.

3.2.3. Destek ve Izleme Iletigimi

Destek ve izleme iletisimi; rehbetlik servisi ve okul yonetimiyle isbirligi icerisinde 6grenci takibinin
yapilmasi, bireysel ihtiyaclarini g6z 6niinde bulunduran bir egitim ve iletisim yaklasiminin gelistirilmesi,
gizlilik ve mahremiyet kurallant cercevesinde siirecin iyilestirilmesine gdnderme yapar. Gérlisme verileri bu
stirecin temelde Ogretmenlerin &igise/ ¢abalar: ve duyarlliklar: cergevesinde gelistigini, bu kapsamda vakaya
6zel bir egitim ve iletisim yaklagiminin takip edilmedigini g&stermektedir.

Ozel bir egitim yok agtkgast. Bu ¢ocugu iste séyle yapalim béyle yapalim diye bir sey yok. Biz nasil ki
fiziksel engelli, zihinsel engelli Ggrenciyi simifa kaynastirmaya calistyorsak bunlart da  sinifa
kaynastirmaya calistyoruz. Ama hani buna 6zel bir seyler uygulayalim tarzi bir sey yok. Hani 6gretmen
kendi gayretiyle cabastyla cocugu duygusal baglamda besleyebilir tabi ama bununla ilgili 6zel bir ¢aba
yok yani ne idareden ne de rehberlik servisinden boyle bir sey gérmedik. (Sebnem)

Genel itibariyle okullarda istismar vakast yasamis Ogrencilere yonelik bireysel bir egitim gelistirme
cabasi pek de yok actkcast. Devlet okullarina baktigimiz zaman 6zellikle iletisim ya da o ¢ocuga ayrt bir
program ¢ikarmak ¢ok zor. Ciinki siuflar cok kalabalik. Hepsi ile bire bir ilgilenmek ¢ok zor. Biraz da
6gretmenin kendisiyle de alakali. Bakis acistyla da alakali. Bence bu tarz ¢ocuklara 6zel bir program
yapilmuyor. (Giilgah)

Bu konuda takip ettigimiz bir program yok. Kisisel ¢abalar 6n plana ¢ikiyor. (Rumeysa)

Bence bu durum 6gretmende bitiyor. Yani 6gretmen ben ne yapabilirim. Bu ¢ocugu nasil daha iyi bir
noktaya getirebilirim falan bunu distiniirse kendi bir seyler yapabiliyor. (Melisa)

Istismar vakast yasamis bir égrenciye yonelik yaklasimin daha cok kisisel caba ve duyathliklar
diizleminde ileflemesi bir yandan bu ¢ercevede gelistirilmis bir izleme programinin olmamasina
baglanabilir. Ancak 6te yandan 6gretmen goérisleri, boyle bir durumda 6zel ve hassas bir izleme ve takip
sisteminin gerekliligine yonelik duyarhihigin da yeterince gelismedigini ortaya koymaktadir. Bu durumda
ogretmenlerin  daha ¢ok Ogretmenlik egitimi sirasinda kazandiklart pedagojik birikimleri ve egitim
tecritbeleri cergevesinde hareket ettikleri gérillmektedir.
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Egitimim ve tecriibelerim gercevesinde 6grenciye sevecen yaklagirim. Yasadiklarint sorgulamam. Eger
konusmak isterse kendisine bunun kendisinin bir sugu olmadigini anlatmaya c¢alisirim. Kendisini
glivende hissetmesini saglarim. Onu bir hatasi kusuru olmadigini anlatmaya calisirim. (Ayse)

Egitim siirecinde normal &grencilerime ne yaptyorsam ona da aymsini yapardim. Onu  diger
ogrencilerimden ayirmazdim. Tabi gézlemlerime de daha dikkat ederdim. (Ali)

Boyle bir strecle karstlasmadim. Karsilagirsam eger zaten magdur olan 6grencimin daha da magdur
olmamast i¢in ¢abalarim. Onu 6tekilestirmeden, yargilamadan kendisini soyutlamasina izin vermem.
Onu kosulsuz sevdigimi hissettiririm. Rehberlik servisiyle is birligi icinde calisirim. Fazla abartmadan
ogrencime olumlu geri doniitler veririm. (Rumeysa)

Ayrica cinsel ve fiziksel istismar gibi daha ciddi gérilen vakalarla karst karsiya kalindiginda, 6zellikle
okul y6netiminin de etkisiyle ¢cocugun sinifinin ya da okulunun degistirilmesi gibi bir kararin siklikla
uygulandigt da gériisme verilerine yanstyan bir diger husustur. S6z konusu verilere gére, bu karar vaka
durumuna gére 6grenci yararina degerlendirilip uygulanabilse de en temelde bir siirece yayilan iyilestirme
faaliyetinden ziyade sorunun bir an Once ortadan kaldinlmasina dontk yonetsel bir hamle olarak
somutlagmaktadir. Ozellikle okul idarelerinin bu karart almak noktasinda aceleci oldugu rehber
ogretmenlerle gerceklestirilen goriismelerde glindeme getirilmistir. Bu cer¢evede zaman zaman okul
idarelerinin meseleyi imaj ve itibar odakl, yonetsel bir cercevede ele almalart destek ve igleme siirecine yonelike
iletisim engellerinden biti olarak degerlendirilebilir.

Genelde iste sinif ya da okul degistirme falan gibi 6nlemler aliniyor ki. Cocuk hani bagka bir ortama
girsin. Kimsenin haberdar olmadig bir yerde olsun falan oluyor. (Ali)

Bence bu tarz ¢ocuklara 6zel bir program yapilmiyor. Sadece ne yapiliyor. Okulu degistiriliyor eger
ciddi bir problem yasadiysa; ¢linki duyulmustur o ¢evrede. Okulu degistirmesi konusunda veliye bir
seyler séyleniyor. Ozellikle idare tarafindan. Bu sekilde belki bir énlem olabilir. Zaten her okulda da
rehber 6gretmen olmayabilir. (Gilsah)

Hocam bu bazen ¢ocugun da faydasina olan bir durum olabiliyor. Cocugun da menfaatleri géz 6niinde
bulunduruldugunda okulun degismesi gibi karatlara rastliyoruz ve rehber 6gretmenler olarak biz de
bunlara onay veriyoruz. (Selahattin)

Cocugun okul degisimi tamamen isbirligi icinde alinmast gereken bir karar. Cocuk, aile, 6gretmen,
rehber 6gretmen ve idareciler bu konuda cocuk merkezli bir karar almali. Tabi maalesef her zaman
boyle oldugunu séylemek cok giic. Idareler aman okulumuzun itibart énemli falan gibi hususlart daha
6n plana cikartiyorlar gibi. (Ttlay)

Tim bunlarin yaninda 6gretmenlerin, 6grenci mahremiyeti konusunda ylksek duyatlilik sahibi olduklart
ve konuya empatiyle yaklastiklan gériilmektedir. Bu durum destek ve izleme siirecinin sz konusu 6nemli
boyutuna iliskin ylksek bir duyarliligin gelistigini gbstermektedir.

3.2.4. Onleyici Iletigim
Okul ortamlarinda 6nleyici iletisim, olast istismar vakalarini heniiz ortaya ¢tkmadan engellemeye olanak
saglayacak iletisim ve egitim yaklasiminin sergilenmesi olarak ifade edilebilir. Bu gercevede 6gretmenin;
ogrenciler, ebeveynler, rehber 6gretmenler ve okul yOnetimiyle isbirligi icerisinde olmasi 6nem arz
etmektedir. Ogrenci ve ebeveynle actk ve giivene dayalt bir iletisim kurmak, erisilebilir olmak, olumlu rol
model tegkil etmek; rehber dgretmen ve okul yonetimiyle isbirligi icerisinde énleyici egitim, oyun ve drama
vb. gibi faaliyetler organize etmek ve egitim yoluyla 6grencilerin kisisel giiven, 6zsaygt ve karar verme
becerilerine katki saglayacak egitim yaklasimlarini sergilemek 6nemli yeterlilikler arasindadir. Bu kapsamda
6ncelikle 6gretmenlere “sizce bir Sgretmen nasil bir egitim ve iletisim yaklagimi kurgularsa istismar
vakalarint 6nleyici tedbirler almis olur” seklinde bir soru yoneltilmistir. Onleyici iletisimde ideal yaklasim temas
altinda sunulabilecek bu cevaplar 6gretmenlerin zihnindeki ideal yaklagimui ifade etmesi bakimindan
6nemlidir. Farkindalik olusturma, hayir demeyi 6gretme, giivenlik algist egitimi, giivene dayalt iliski, kisisel
haklart tanima, bedeni tamma, 6zel boélgelere yonelik farkindalik gibi hususlar séz konusu tema altinda
ifade edilebilecek alt temalar arasinda yer almaktadir.
Bence c¢ocuklara kendi bedeni, kimligi, kisiligi, gelisim stiregleri &grencinin yasina uygun olarak
anlatilmalidir. Bedeninin kendisine ait oldugu, istegi disinda dokunuslarin iyi veya kot oldugu, bu
dokunuslari nasil ayirt edecegi 6gretilmelidir. Hangi durumlarin istismar oldugu farkindalik ¢alismast
yaptirimalidir. (Ayse)
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Ogretmen 6grencilerine hayir diyebilmeyi égretmeli, cocuga iyi ve koti davranslarin neler oldugunu
ogretmeli, 6gretmen Ogrenciyle iletisim siirecini siirekli actk tutmalr ve en 6nemlisi ¢ocuga Ozgiirce
konusmaya izin verecek bir iligki kurmali ve ortam saglamalidir. (Sahin)

Bence dgretmen 6grencisine giiven vermelidir. Ogrenci o giiveni gérdiigiinde kimseye anlatamadig
yasadig1 olay ya da vakalan 6gretmenine anlatacagini diisiintiyorum. Ogrenci ile tek basina sohbet
etmelidir. Bu sohbet 6grenciyi yargilayict degil rahatlatict olmalidir. (Ali)

Ogrencinin yas grubuna uygun olarak égrenciye bedenini tanimast ve zarar verildiginde ne yapmast
gerektigi anlatilmalidir. Cocuk haklarindan haberdar edilmeli, haklarin ihmal edildigi durumlarda
nerelere bagvurabilecegi 6gretilmelidir. (Gilsah)

Cocuga agik bir dil ile korumast gereken bolgelerini anlatmalidir. Anne baba disinda kim olursa olsun o
bélgelere kimsenin dokunmamast gerektigini anlatacaktir. (Nergis)

Ogretmenlerin ideal diizeyde kodladiklart 6nleyici iletisim ve egitim yaklasgimlarint ne &lgiide
gerceklestirebildikleri, bu konuda kendilerini yeterli hissedip hissetmedikleri konusuna gelindiginde ise
Onemli iletisim engellerinin ortaya ¢iktigint ifade etmek mimkiindir. Bu ¢ercevede 1.) yetersizlik hissi ve
bilgi eksikligi, ii.) yalnizca miifredata baglt kalma ve iii.) sorumlulugun rehber &gretmen ve idareye ait
oldugunu dustinme Snleyici iletisim engelleri temasi altinda ifade edilebilecek hususlar arasinda yer almaktadir.

Evet, belki ideal olan seylerden bahsettim ama yer yer ben dahi hangi sartlar ¢cocuk istismarina girer
¢ok ayrintisint bilmiyorum. Fiziksel dokunus haric. (Ayse)

Bahsetmis oldugum tim bu davranslart ne kadar yaptyorum diye sorarsaniz kismen diyebilirim.
Kullandigim yéntem ve tekniklerin ¢cok da yeterli oldugunu disinmuyorum actkcast. (Nergis)

Yani bizim Hayat Bilgisi dersimiz var ve bu derste genel olarak bu tiir konulardan bahsediyoruz. Ama
6zellikle bu konuda ayrica ciddi bir ¢cabamizin oldugunu séyleyemem. (Melisa)

Bizim sinif 6gretmenligi mifredatimizin icinde. Hayat bilgisi, Sosyal Bilgiler dersleri giinltik hayatimizla
ilgili bazt kazanimlar vermeye calistyor. Direkt adi istismar olmasa da kisisel 6zel alan, hayir deme
vesaire gibi uygulamalar var tabii. Mifredatin i¢ine entegre edilmis seyler var. Ancak bunu asip bir sey
yapmityor pek de 6gretmenler. (Sebnem)

Bu konularda mifredata bakiliyor genelde. Bizim Turkce miufredatinda ya da Hayat Bilgisi
mifredatinda zaten aile arasinda iliskiler, arkadaglar arasi iliskiler, dis cevre ile iliskiler falan var oradan
takip ediyoruz. (Sahin)

Bu tarz isler genelde rehber 6gretmenin isi gibi algilanir. O yiizden idare de 6gretmen de bu konuda
biraz pasiftir. Idarenin de bu konuda herhangi bir plant yok. Ogretmenlerin de bir talebi yok.
Ogretmen miifredatla cebellesmeye calistyor. Idare bunun kendi gorevi olmadigina inantyor. Bu tip
programlarla pek ugrastlmiyor maalesef. (Sahin)

Gozlemlerim gercevesinde sOyliyorum 6gretmenler bu isi biraz da rehber 6gretmenin ya da idarenin
isi olarak goriiyorlar. (Ali)

Istismar vakalarina yonelik 6nleyici iletisimin 6gretmenler tarafindan rehber Ggretmenlerin gorev ve
sorumluluklart dahilinde gorilmesi, rehber 6gretmenlerle gerceklestitilen goriismelere de yanstyan bir
husustur. Bu gergevede rehber égretmenler (Fatma, Selahattin, Tilay) idare ile diger 6gretmenler arasinda
kaldiklarint hem idarenin hem de diger 6gretmenlerin bu ¢ercevede kendilerinden buylk beklentiler icinde
olduklarii ve yer yer bdyle durumlarda tek sorumluluk sahibi olarak kendilerinin gérildiging ifade
etmiglerdir. Son olarak diger yaklagim tiirlerinde oldugu gibi Onleyici iletisim ve egitim yaklasiminda da
kisisel ¢abalarin ve yitksek sorumluluk bilincinin olumlu anlamda farklilasan uygulamalara sebebiyet verdigi
hemen her 6gretmenin ifade ettigi bir husus olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Cocuk istismari, diinya ¢apinda trettii yaygin etki ve sonuglarla en temelde bir insanlik sorunu olarak
karsimiza ¢ikmakta, bu sorunla miicadele ise ¢ok yonli ¢abalart gerekli kilmaktadir. Diger 6nemli ¢abalarin
yaninda 6zellikle akademik girisim diizeyindeki disiplinlerarasi ¢alismalar; meselenin ¢ok yonlii bir bicimde
cle alinmasi, soruna iliskin farkli bilesenlerin ve karmastk yonlerin actkliga kavusturulmas: bakimindan
onleyici ¢abalar olarak 6nem arz etmektedir. Bu sebeple egitim ve iletisim bilimlerinin kesisimindeki bu
arastirma girisimi, stuf Sgretmenlerinin ¢ocuk istismarina yonelik iletisimsel deneyim ve yetetliliklerine
odaklanarak alana iligkin literatiire katk: saglamayr amaclamistir. Cocuk istismariyla miicadelede stratejik bir
potansiyel iceren 6gretmenlerin hem konuya iliskin bilgi, biling ve farkindaliklart hem de soruna dair stre¢
yOnetimi becerileri acisindan iletisim merkezli aragtirmalar ciddi bir 6nem arz etmektedir.
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Bu cercevede cocuk istismarina yonelik algt ve okuldaki tecriibe bashgt ile birlikte, calismada
kurgulanan dort asamada simf 6gretmenlerinin iletisimsel yaklasim ve deneyimlerine iliskin sonuglar su
sekilde ifade edilebilir:

i) Arastirma bulgulari, ¢ocuk istismarinin, katilimer stuf 6gretmenlerinin zihinlerinde daha ¢ok cinsel
ve fiziksel istismar seklinde bir karsilik buldugunu ortaya koymaktadir. Yine bulgular, bahsi gecen istismar
tirlerine iliskin duyarliligin da fazla oldugunu gostermektedir. Duygusal istismar ve ihmal gibi tiirlere iliskin
gorinimler ise ya bilgi eksikligi sebebiyle yeterince anlamlandirlamamakta ya da zayif duyarlilik,
vasananlan, gbrev yapilan bolgenin kiltiirel kosullan cercevesinde degerlendirerek 6nemsememe ve
velilerden gelecek tepkilerden ¢ekinme gibi sebeplerle g6z ard: edilebilmektedir.

Fiziksel ve cinsel istismar disindaki istismar tlrlerine iliskin bilgi, farkindalik ve duyarhlik eksikligi en
temelde istismarin tespitine, raporlanmasina ve Onlenmesine doénik “ietisim engelleri” olarak
degerlendirilebilir. Bu noktada 6gretmenlerin istismar tlirlerine iliskin bilgi, biling ve farkindaliklarinin
arttrilmasi onemli bir gereklilik olarak ortaya cikmaktadir.

ii.) Istismar vakalarinin okul icerisinde tespit edilebilmesi, etkili bir 6gretmen-6grenci iletisimiyle birlikte
veliler, rehber 6gretmenler ve okul idaresiyle de etkili bir iletisimi gerekli kilmaktadir. Arastirma, cocuk
istismartyla mucadele siirecinde etkili iletisimin roline iliskin Sgretmen goriislerinin 6zellikle fikir
diizeyinde olumlu bir gbriinim arz etti§ini ortaya koymaktadir. Ancak konuyla ilgili deneyimlere
gelindiginde s6z konusu olumlu fikriyatin cesitli iletisim engellerine takildigi ve uygulamaya tam olarak
yansimadift gérilmektedir.

Bu cercevede 6n vyargi, 6n kabul ve etiketleme, Ogrenciletle ilgili iletisim engelleri olarak
somutlasmaktadir. On yargt ve 6n kabullerle gelisen etiketleme &zellikle Ogretmenler tarafindan
gerceklestirildiginde, 6grencilerin, kendilerine yapistirilan — etiketlere  uygun  davrants  pratiklerini
pekistirmesine sebebiyet verebilmektedir. Etiketlemenin her zaman olumsuz olmast da gerekmez. Ornegin
Ogretmeni tarafindan stirekli akilli, basarili ve uslu olarak etiketlenen bir ¢ocuk, 6gretmeninin géziindeki
imajint bozmamak icin yagsadigi sorunlam baskilama ve Ogretmeniyle paylasmama egilimi icerisine
girebilmektedi.

Velilerden ¢ekinme, velilerden ¢ocuklartyla daha fazla ilgilenmelerini bekleme gibi sebepler de velilerle
ilgili engeller olarak somutlagsmaktadir. Katilimer gériisleri, 6gretmenlerin zaman zaman velilerden tepki
gorecekleri endigesiyle onlarla irtibat kurmak noktasinda tedirginlik yasayabildigini g6stermektedir.
Miifredat yetistirme kaygist ve derslere verilen 6nemin derecesindeki farklilasma gibi 6grencileri daha
yakindan tanimaya ve etkili iletisim kurmaya olanak saglayan serbest zaman etkinliklerine ayrilan zamant
6nemli Sl¢tide azaltan sebepler ise egitim streciyle ilgili iletisim engelleri olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Ancak tim bunlarin yaninda milakat streci, kisisel faktorlerin etkili iletisimde ¢ok 6nemli bir yeri
oldugunu ortaya koymaktadir. Gérismeciler, 6gretmenlerin kisilik tipleriyle bitlikte cinsiyet ve yas gibi
hususlarin da etkili iletisim strecinde olumlu veya olumsuz anlamda belitleyici olabilecegini ifade
etmislerdir. Tstismar 6zelinde kadin 6gretmenlerin daha anac ve korumact bir tavra sahip olduklari, ayrica
ogrencilerle kurulan iletisimde erkek Ggretmenlere gére daha rahat olduklart gézleme dayalt gorisler olarak
hemen her 6gretmen tarafindan paylasilmaktadir. Ayrica 6zellikle son yillarda artan hizmet i¢i egitimlerin
de etkisiyle daha geng yaslardaki 6gretmenlerin her ne kadar vaka ile karsilasma hususunda tecriibesiz
olsalar da konuya iliskin daha fazla duyarlilik sahibi olduklari da ifadelere yansiyan bir diger husustur.

iii.) Bulgular, siuf égretmenlerinin cinsel ve fiziksel istismar tirlerine iliskin kavrayis ve duyarliliklar
sebebiyle bu tir sorunlarla karsilastiklarinda hizlt bir bicimde gereken adimlart attiklarint géstermektedir.
Ancak duygusal istismar ve ihmal gibi tiirlere gelindiginde ézellikle kavrayis ve duyarlilik eksikligi sebebiyle,
zaman zaman istismar tirlerinin ipucu olabilecek bazi géstergelerin normallestirilebildigini, raporlama ve
bildirime gerek gérilmedigini ve hatta rehber 6gretmen ile dahi paylasimadigini géstermektedir. Bildirim
diistincesi ve endise, iif) sorumluluktan ka¢ma, iv) yasananlan kiltirel ¢evre ile agiklama gibi engellerle
karsilasilmaktadir.

Siuf Sgretmenlerinin yalnizea istismar tirlerine degil yasal sorumluluklarina ve hangi durumda
bildirimde bulunmalan gerektigine iliskin bilgi, bilin¢ ve farkindaliklarinin arttirilmast 6nemli bir gereklilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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iv.) Arastirma bulgular, katithmer siuif dgretmenlerinin, istismara maruz 6grencilere yiiksek bir empati
ve mahremiyet duyarlibifiyla yaklastugini gostermektedir. Ancak buna ragmen sif 6gretmenlerinin,
sorumluluklart kapsaminda vakaya 6zel bir egitim ve iletisim yaklasimi gelistirmesinden ziyade surecin
ogretmenlerin kisisel c¢abalart ve duyarhliklart cercevesinde gelistigi gorilmektedir. Bu durum simf
ogretmenlerinin  aynt zamanda destek ve izleme siireglerinin 6nemi ve gerekliligi konusundaki
farkindaliklarinin da yeterince gelismedigini gostermektedir.

S6z konusu eksiklik sadece sinif 6gretmenlerinde degil okul idarelerinde de gbzlemlenen bir gerceklik
olarak rehber 6gretmen gorislerine de yansimistir. Buna gore 6zellikle cinsel ve fiziksel istismar gibi daha
ciddi goriilen vakalarla karst karsiya kalindiginda okul idarelerinin 6grencinin okulunun degistirilmesine
yonelik kararlar alabildikleri gériilmektedir. Sorunun bir an énce ortadan kaldirilmasina odaklanan bu tir
hamleler ise stirece yayilan bir destek ve iyilestirme yaklagtmindan ziyade imaj ve itibar odakli yonetsel
cabalar olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

v.) Bulgular, tim katihimcilarin istismar vakalarinin heniiz ortaya ¢itkmadan 6nlenmesine yitksek bir
O6nemle yaklastiklarini gstermektedir. Ancak uygulama dizeyinde birtakim sorunlarin ortaya ¢kt
gorilmektedir. Konuya iliskin yetersizlik hissi ve bilgi eksikligi bunun temel sebepleri arasindadir. Ayni
zamanda Onleyici egitim ve iletisim yaklagimlarinin  gelistirilmesi ve uygulanmast konusundaki
sorumlulugun rehber 6gretmen ve idareye ait oldugu dustincesi de 6nemli bir sorun olarak belirmektedir.
Uygulama duizeyindeki eksikliklere gelindiginde ise o6nleyici iletisim ve egitim yaklasiminin sadece
miifredatin kendilerine sundugu ilgili temalar ve kisisel cabalar etrafinda sekillendigi gériilmektedir.

Tum bu ifadelerden hareketle stuif 6gretmenlerinin genel olarak istismar vakalarina duyarh bir yaklasim
sergiledikleri; ancak istismar dendiginde daha ¢ok fiziksel ve cinsel istismara yonelik bir alginin ortaya
ctkmast sebebiyle bu duyatliligin duygusal istismar ve ihmal icin yeterince gecerli olmadigi ifade edilebilir.
Bunun en temel sebebi ise s6z konusu istismar titlerine iliskin bilgi ve farkindalik eksikligi olarak
somutlagsmaktadir. S6z konusu eksiklik; istismarin tespiti, raporlanmast ve adli bildirim, destek ve izleme
stregleri ile 6nleyici iletisim yaklagimlarninin gelistirilmesinin 6ntindeki en 6nemli engellerden birini teskil
etmektedir. Bunun disinda bahsi gegen her bir asamada 6gretmen, veli, egitim siirecleri ve okul yonetimi
kaynakli 6nemli iletisim engellerinin ortaya ¢iktigr gbrillmektedir. S6z konusu bilgi eksikligi ve iletisim
engellerine yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi, istismara iliskin okul toplumu Uyeletinin tamamini
ilgilendiren karmastk sorunlara yanitlar iiretilebilmesi icin 6nemli bir gereklilik arz etmektedir.

5. Extended Abstract

Child abuse “includes all types of physical and emotional ill-treatment, sexual abuse, neglect, negligence
and other forms of abuse which results in actual or potential harm to health, development, the dignity of
the child aged under 18 in the context of a relationship of responsibility, trust or power”(WHO, 2016).
Lately, statistical data published on this subject in particular to Turkey show the common occurrence of
the problem whose basic types are expressed above as well as showing that it is an issue that needs to be
addressed diligently to consider the best interests of children. Additionally, the data increase the
importance of scientific data and of reflecting this information in policies and trainings, and make
cooperation in this subject important. In this context, this study, which was prepared within the scope of
the “Strengthening Teacher Competencies for the Detection and Prevention of Child Abuse” Project by
the short name ProChild funded under the Erasmus + Program Strategic Partnership for School
Education actions carried out by the Turkish National Agency, addresses communicative expetiences and
competencies of primary school teachers within the framework of the stages of the communicative
approach to child abuse.

Scientific information that can be reflected in relevant policies and training is quite important for
strengthening the professional formations of anti-abuse occupational groups. Teachers come first among
the groups whose knowledge, skills, and awareness should be increased in this process. The role,
importance, knowledge, and awareness of teachers at different levels have been addressed in many studies.
While some of these studies have general quality (Erol, 2007; Scholes et al., 2012), a significant part of
them are related to the role of primary school teachers (Bulbil et al., 2019; Vitalaki, 2013) and counselor
teachers (Cowan et al., 2019; Kemp, 1981; Yolcu, 2009).
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This study presents an innovative appearance due to the fact that it aims to focus on the
communicative experiences and competencies of teachers within the framework of a four-stage approach
related to experiences of teachers and how they experience these in the communicative approach to child
abuse. In this regard, this study was designed with a qualitative character and phenomenological study
design and was conducted with eight primary school teachers and three counselor teacher through focus
group interviews and in-depth interviews. In accordance with this general purpose and design, answers
were sought for the following questions:

1. How do primary school teachers perceive child abuse and what experiences have they had

concerning abuse?

2. What are the perceptions and experiences of primary school teachers related to the communicative

approach that facilitates detecting abuse?

3. What are the perceptions and experiences of primary school teachers about communicative

competencies in the reporting of abuse and the legal reporting process?

4. What are the perceptions and experiences of primary school teachers related to the communicative

approach to the processes of support and monitoring after cases of abuse?

5. What are the perceptions and experiences of primary school teachers about the preventive

communication and training approaches related to the abuse?

In this regard, the results regarding the communicative approach and experiences of primary school
teachers in the four stages set up in this study with the title of perceptions and experience in school
regarding child abuse can be stated as follows:

i.) The findings of the study reveal that child abuse corresponds to sexual and physical abuse in the
minds of the participating primary school teachers. Additionally, the findings show that the sensitivity
towards the aforementioned forms of abuse is more. Views related to forms like emotional abuse and
neglect either cannot be understood enough due to lack of knowledge or are disregarded due to the
reasons such as weak sensitivity, disregarding what happened by considering it within the framework of
the cultural conditions of the region, and being afraid of reactions from parents.

Lack of knowledge, awareness, and sensitivity towards the forms of abuse except physical and sexual
abuse can be regarded as “communication bartiers” for the detection, reporting, and prevention of abuse.
At this point, increasing the knowledge and awareness of teachers about the forms of abuse emerges as an
important requirement.

ii.) Detecting cases of abuse within the school requires effective teacher-student communication as well
as effective communication with parents, guidance teachers, and school administration. It is revealed in
this study that the opinions of teachers about the role of effective communication in the fight against child
abuse have a positive outlook, especially at the intellectual level. However, the abovementioned positive
opinions come across various communication barriers and are not reflected in the practice fully
considering the relevant experiences of teachers.

However, the interview process reveals that personal factors have an important part in the effective
communication. The interviewers stated that factors such as sex and age in addition to character types of
teachers might be positive or negative determinants in the effective communication process. As
observational opinions, almost all teachers expressed that female teachers have a more maternal and
protective attitude, and they are also more comfortable in communication with students than male
teachers in the context of abuse. Additionally, it was stated that although younger teachers are
inexperienced in terms of encountering a case of abuse, they are more sensitive about the subject with the
influence of lately increasing in-service trainings.

iii.) The findings show that primary school teachers rapidly take the necessary steps when they
encounter such a problem due to their understanding and sensitivity about sexual and physical forms of
abuse. However, it was shown that from time to time some indicators that may be a clue to the forms of
abuse can be normalized, reporting and notifying are not required and even not shared with the counselor
due to lack of understanding and sensitivity considering emotional abuse and neglect. In this situation
which is addressed under the theme of reporting communication barriers, the following obstacles are
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faced: i) lack of knowledge, ii) the thought that one might get into trouble and worry, iii) avoidance of
responsibility, and iv) explaining what happened with the cultural environment.

Thus, the knowledge and awareness of primary school teachers not only about the forms of abuse, but
also about their legal responsibilities and when they should report must be increased.

iv.) The findings of the study show that primary school teachers approached abused students with a
high sense of empathy and privacy. However, it is observed that the process is continued with the
personal efforts and sensitivities of teachers rather than developing a training and communication
approach specific to the case within the responsibilities of primary school teachers. This shows that the
awareness of primary school teachers about the importance and necessity of support and monitoring
processes is not raised sufficiently.

The aforementioned deficiency is reflected in the opinions of counselor teachers as a reality observed
not only among primaty school teachers but also among school administrations. Accordingly, it is also
observed that school administrations decide that the student should change schools, especially when faced
with more serious cases such as sexual and physical abuse. Such moves that focus on eliminating the
problem as soon as possible come to the forefront as administrative efforts oriented at image and
reputation rather than a support and improvement approach.

v.) The findings show that all primary school teachers attach great importance to preventing cases of
abuse before they occur. However, it is seen that several problems occur in practice. The sense of
incompetency and lack of knowledge about the subject is among the main reasons for that. Also, the
thought of the primary school teachers that it is the responsibility of guidance counselor and school
administration to develop and implement preventive training and communicative approaches is another
important problem.

According to all these statements, primary school teachers mostly display a sensitive approach towards
cases of abuse, but this sensitivity is not valid enough for emotional abuse and neglect due to the fact that
they have a perception of abuse based on physical and sexual abuse. The main reason for this is the lack of
knowledge and awareness regarding the types of abuse. This deficiency is one of the most important
obstacles to the development of preventive communication approaches with the detection, reporting, and
legal notice, support, and monitoring processes. Additionally, it is observed important communication
barriers due to teachers, parents, educational processes and school administration arise at each
aforementioned stage. It is highly necessary to develop solution proposals for the abovementioned lack of
knowledge and communication barriers to provide answers to complex problems that concern all
members of the school community regarding abuse.
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Turizm Sektériiniin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi: ARDL Sinir
Testi Yaklagimi
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Turizm; insanlarin gezme, dinlenme, eglenme, 6grenme gibi gesitli amaglar dogrultusunda baska bolgelere seyahat etmeleri
sonucunda gerceklesmektedir. Insanlar tarafindan gerceklestirilen bu seyahat faaliyetleri 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilke
ekonomilerine ¢esitli yonlerden fayda saglayarak buyiime oranlari tizerinde etkili olmaktadir. Bu sebepten tilkeler tutizm sektoriine
giderek daha fazla 6nem vermekte ve bu sektori gelistirmek icin ¢esitli politikalar ve stratejiler uygulamaktadirlar. Turizm ve
buytime iligkisi literatiirde turizme dayalt buyiime ve biiylimeye dayali turizm seklinde ayr1 ayrt incelenmektedir. Dolayistyla turizm
ve buylime karsthkli olarak birbirlerini etkileyerek tlkelerin kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu calismada 1998:Q1-
2019:Q4 donemi verilerinden yararlanilarak turizm ve buytime iliskisinin analiz edilmesi amaclanmustir. Calismada reel gayri safi
yurtici hasila biiyimeyi gésterirken, turizm gelitleri ve yabanct ziyaret¢i sayisi da turizmi temsil etmektedir. Analiz kapsaminda
oncelikli olarak sinir testi yapilmis ve degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmustir. Akabinde hata
diizeltme modeli incelenerek kisa dénemde meydana gelen dengesizliklerin sonraki dénemde diizelebilecegi belirlenmistir.
Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin test edilmesi i¢in yapilan Granger nedensellik testi sonucunda da yabanci ziyaretci
sayisinin ve tutizm gelitlerinin biyimenin Granger nedeni oldugu anlagilmustir. Sonug olarak turizm ve ekonomik buyiime
arasinda iliski bulunurken, Granger nedensellik analizinin ampirik sonuglar1 Tirkiye'de turizm’e dayali bityimeyi dogrulamustir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Ekonomik Biiylime, Zaman Serisi Analizi, ARDL Sinir Testi

Effect of Tourism Sector on Turkish Economy: ARDL Bounds
Testing Approach

ABSTRACT

Tourism occurs as a result of people traveling to other regions for various purposes such as traveling, resting, entertainment
and learning. These travel activities cartied out by people have an impact on growth rates by benefiting especially the economies
of developed and developing countries from various aspects. For this reason, countries give more importance to the tourism
sector and implement various policies and strategies to develop this sector. The relationship between tourism and growth is
examined separately growth-led tourism and tourism-led growth. Therefore, tourism and growth play an important role in the
development of countries by mutually influencing each other. This study purposes to analyze the relationship between tourism
and growth by using the data of 1998:Q1-2019:Q4 period. In the study, real gross domestic product indicates growth while
tourism revenues and the number of foreign visitors represent tourism. Within the scope of the analysis, primarily a bounds test is
performed and it is concluded that there is a long-term relationship between the variables. Subsequently, the error correction
model is examined and it is determined that the imbalances occurring in the short term can be corrected in the next period. As a
result of the Granger causality test conducted to test the causality relationship between the variables, it is understood that the
number of foreign visitors and tourism revenues are the Granger reasons for growth. As a result, we found the relationship
between tourism and economic growth, and empirical results of the Granger causality analysis verify tourism-led growth in
Turkey.

Keywords: Tourism, Economic Growth, Time Series Analysis, ARDL Bounds Test

1. Girig

Insanlar, siirekli olarak yasadiklari yerlerden gegici bir siireligine ayrilarak gezip-gérme, dinlenme,
eglenme, Ogrenme gibi cesitli amaglarla bagka ilkelere ya da bolgelere gitmektedirler. Gelismis ve
gelismekte olan ckonomiler agisindan 6nemli etkileri olan bu siireg, turizm olarak tanimlanmaktadir.
Turizm; latince “tornus” kelimesinden gelmekte ve insanlarin bir eksen etrafinda dénme hareketini ifade
etmektedir. Ingilizce ve Almanca gibi yaygin diinya dillerine ise bu kelime “tour” olarak nitksetmis ve bu
kavram insanlarin dairesel hareketler icerisinde gériilmeye deger yetleri is ya da eglence amactyla gezip
gbrditkten sonra geri ddnmelerini ifade etmektedir (Yildiz, 2011, s. 55).
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Turizm Sektértintin Turkiye Ekonomisine Etkisi: ARDL Sinir Testi Yaklagimi

Turizm faaliyetlerini gerceklestiren bu kisilere ziyaretci denilmektedir. Devaml ikamet ettigi iilkeden
baska bir tlkeye 12 aydan daha kisa bir siire i¢in, herhangi bir kiar amact glitmeden, cesitli nedenlerle
ziyaret eden kisileri ifade eden ziyaretci kavramy, turistleri ve gliniibitlik¢ileri biinyesinde bulundurmaktadir.
Sonugta bu kavramlar arasinda net tanimsal farkliliklar ortaya cikmaktadir. Iki kavram arasindaki en temel
fark ise ziyaret edilen ilkede ya da bolgede kalinan siireden kaynaklanmaktadir. Giiniibirlikgi, ziyaret edilen
tilkede veya bélgede 24 saatten az kalan ve geceleme yapmayan ziyaretcilere denilirken; turist, ziyaret ettigi
tlkede en az 24 saat kalarak seyahat eden ziyaretcilere verilen isimdir (Kogtepe, 2019, ss. 7-8).

Turizme y6nelik yapilan bu agtklamalar bir siirecin turizm olarak nitelendirilmesi icin belitli zellikleri
biinyesinde bulundurmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu c¢ercevede turizmin &zellikleri asagida
stralanmustir (Serin Karacaer, 2019, s. 25):

* Turizm, tek bir olaydan ziyade olgu ve iliskilerin bir kamsimidir. Dolayistyla cesitli sektorlerin
koordineli bir sekilde ¢alisgmalarini gerektirmektedir.

 Strekli yasamlan yer disindaki bir yere belirli bir streligine gidilmesi, turizm olgusunun gegcicilik
Ozelligi sergiledigini gbstermektedir. Yani turizm gegici ve kisa siireli bir olgudur.

e Turizm faaliyeti sirasinda, herhangi bir nedenle seyahate c¢ikan kisilerin tlketici olma 6zelligi
sergilemesi gerekmektedir. Bir diger ifadeyle seyahat eden kisilerin dogrudan gelir saglayict bir amaca
yonelmemesi gerekmektedir.

* Turizm faaliyetinde bulunan kisilerin turizm isletmelerinden yararlanmasi gerekmektedir.

Turizme yonelik siralanan tim bu 6zellikler turizmin; cesitli amaclar ile insanlarin seyahat, ulagim,
konaklama, eglenme gibi istek ve ihtiyaglarina hizmet eden hem insanlar acisindan hem de tlke
ekonomileri acisindan biytik bir 6neme sahip olan bir sektér oldugu anlasiimaktadir.

Ekonomi ise, insanlarin sinirsiz tiketim isteklerinin sinirh kaynaklarla en iyi sekilde nasil yonetilecegini
va da tatmin edilecegini inceleyen sosyal bir bilim dalidir. Ekonomi biliminde talep, belirli bir dénem
icerisinde belitli bir malin farkli fiyat diizeylerinde tiketiciler tarafindan satin alinmak istenen mal miktart
olarak tanimlanmaktadir. Arz ise belitli bir zaman diliminde, ceteris paribus varsayimi altinda, belitli fiyat
diizeylerinden satilmak istenen mal ve hizmet miktarlari olarak ifade edilmektedir. Turizm ekonomisi ise
bu dogrultuda insanlarin turistik ihtiyaclarini ve isteklerini karstlamaya yonelik yapilan ¢abalar bitinidir.
Dolayistyla turizm talebi, satin alma giiciiyle desteklenen turistik satin alma istegi; turizm arzi ise belitli bir
zaman diliminde satilmak istenen turistik mal ve hizmetler bltini olarak tamimlanabilmektedir. (Bilgicli ve
Altinkaynak, 2016, ss. 561-562). ). Turizm arz ve talebinin 6zellikleri ve belitleyicileri Tablo 1’de
g6sterilmistir.

Tablo 1. Turizm Arz ve Talebinin Ozellikleri ile Belitleyicileri

Ozellikleri Etkileyen Faktorler

*Turizm arzinin gerceklesebilmesi i¢in belli yatirimlar gereklidir. *Tarihi varliklar

*Turistik mal ve hizmetlerin Gretildigi anda tiketime sunulmasi gerekmektedir. Ciinkd | eKdultirel varliklar
R | stoklanmasi miimkiin degildir ve turizmde emek yogun bir iiretim séz konusudur. *Cografi ¢ekicilik
< | *Kisa dénemde inelastik olup turistik @irtinler icin ek bir arz aninda olusturulamamaktadir. | *Tklim
€ | #Tiiketici, turistik bir iiriinii satin alabilmek ve titketmek iin turistik arzin bulundugu yere | *Altyapi ve tstyapt olanaklar
g gitmek zorundadir.
B | eUretilen Girtin hizmettir ve yil boyu siireklilik gerektirmektedir.

*Turizm tranleri soyut bir 6zellik sergilemektedir.

*Turizm arzi her faktérden ve sektorden etkilenmektedir. Dolayisiyla herhangi bir

sebepten ortaya cikacak olumsuz bir sonu¢ turizmi de olumsuz etkilemektedir.

*Turizm talebi otonomdur. *Gelir dizeyi

*Turizm talebi heteronomdur. *Seyahat edilecek yerin fiyat diizeyi
| *Kisisel gelirin kullanilmasint gerektirmektedir. *Déviz kurlart
5 | Ikame olanags yitksektir. Dolayistyla turizm diriinlerinin titketilmesinde ekonomik, sosyal, | *Uzaklik ve Ulastirma maliyetleri
E politik ve mali faktérlerin etkisinin yiikselmesine neden olmaktadir. *Konaklama ve Ulasim Imkanlari
g | * Fazlasiyla esnekdir. *Reklam ve tanitim
& | *Turistik iriinler ile aynt 6zellikteki Grtnler arasinda rekabet vardir. *Egitim dizeyi ve saglik
[3 *Mevsimsel 6zellik tasimakta ve bireylerin isteklerine baghdir. *Yas, cinsiyet ve aile yapist

*Her gegen zaman diliminde yeni egilimler kazanmaktadir. *Dil giicliikleri

*Kentlesme diizeyi
*Politik ve yasal faktorler

Kaynak: (Akar, 2020, ss. 8-20).
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Tablo 1’de de goruldigh tizere turizm bir¢ok unsur ile etkilesimde olan bir sektér olup &zellikle de
ekonomi ile dogrudan bir baglanti halindedir. Ekonomik sartlar, turizm agisindan éneme sahip olan tesis
ve hizmet arzinin yant stra turizm talebinde de 6nemli derecede etkin bir rol oynamaktadir. Seyahat
maliyetleri ve kisilerin mali durumlan bireylerin turizm kararlarini etkilemektedir. Dolayisiyla sagliklt bir
ckonomi turizm sektriinde ihtiyag duyulacak yurt ici ve yurt dist ulasiminda, yatiim icin mevcut
kaynaklarin belitflenmesinde yardimct olmaktadir. Ayrica kendine 6zgi i¢c ekonomik dinamikleri olan
turizm sektorii Uzerinde, ulusal ve uluslararasi ekonomilerin yapilart 6nemli etkiler yaratmaktadir.
Degisimin niteligine baglt olarak iiriin ve fiyatlar konusunda destinasyonlarin cekiciliginin daha fazla ya da
daha az olmast kaynak pazardaki talep Uzerinde olumsuz bir etki yaratacak ya da canlanmasini
saglayacaktir. Bu durum tilkelerin kalkinmalart ve ekonomik biiytimelerini artirmalart icin turizm sektSriine
ihtiya¢ duyduklart gibi turizm sektoriiniin gelismesi icin de gelismis bir ekonomik 6zelliklere ihtiyac
duyulacagin gostermektedir. Kisacast ekonomi ve turizm birbitlerini karsilikli olarak etkileyen iki kavram
olarak kendini gostermektedir. Dolayisiyla turizm sekt6rii biylime oranlar artirmak isteyen tlkeler icin
lokomotif sektor 6zelligi gostermistir. Turizm sektéri 6zellikle 20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren, diinya
ekonomisinde en hizli gelisen ve iletleyen sektérlerden biri haline gelmistir. (Zengin, 2010, s. 106).

Diinyanin en hizh gelisen sektotlerinden biri olan turizm sektori, basta gelismekte olan tlkeler olmak
tzere tim dinya tlkelerinin ekonomileri i¢in potansiyel bir gelir kaynagt olusturmaktadir. Turizm sektori,
uluslararast ticarette biiyiik bir paya ve 6neme sahip olmakla birlikte gériinmez bir ihracat kalemi olarak
ekonomik buylmeye Onemli katkidar saglamaktadir. Diger yandan turizm potansiyeline sahip ve
destinasyon orant yitksek Ulkelerin ¢ogunda istthdama, i¢ ve dis bor¢ yukiini hafifleterek 6demeler
dengesinin iyilesmesine ve sonug¢ olarak tlkelerin refah diizeyinin yikselmesine 6nemli 6lciide katkt
saglamaktadir (Diican, Sit ve Sentlrk, 2016, s. 2).

Turizm sektoriinden pay alma cabast icinde olan ilkeler, gelismislik dizeylerine gbre farklilik
gostermektedir. Ancak her tlke turizm sektériinden elde edebilecegi yararlart kendi imkan ve olanaklart ile
maksimize etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda diinyada turizm hareketleri hizla gelisme gostermekte ve
Turkiye’de hem makro hem de mikro bazda turizm sektSriinde ¢ok hizli bir gelisme gOstermistir. Bu
surette turizm, Turkiye’nin en biyik ikinci sektorii haline gelmis ve tilkenin gelismislik diizeyine 6nemli
katkilar saglamistir. Ozellikle diinyada turizm sektériinde izlenen hizli bityiime egilimi, Tiirkiye’de 1980’1i
yillardan itibaren tlkenin kalkinmasinda rol oynayan oncil sektorlerden biri haline gelmistir. Literatiir
incelendigi zaman ise 1983 yilt Ttrk turizmi agisindan canlanma déneminin baslangict kabul edilmistir. O
zamanlardan bugiine kadar Turkiye’de 6nemli bir yere sahip olan bu sektdr, hem turist sayist hem de
turizm gelirleri acisindan 6nemli sayilabilecek artislar gerceklestirmistir (Zortuk ve Bayrak, 2013, s. 41).

Turizm sektoriiniin tUlke ekonomileri acisinda bu kadar biytik bir 6neme sahip olmast tutizmin mikro
ve makro agidan ayrt ayrt ele alinmasina olanak saglamaktadir. Mikroekonomi agisindan turizm ele
alindiginda, turizmde tiketim faaliyetinde bulunan bireylerin hangi ekonomik glidilerle hareket ettiginin
anlasilmast mimkin kiinmaktadir. Ayrica Uretim ve maliyet teotisinin turizm sektériine uyarlanmasi
sonucunda, turizmde hem kisa hem de uzun dénemli tretim iligkileri analiz edilebilmektedir. Arz ve talep
teorileri de fiyatin belirlenmesi agisindan firma ve bireylere bilgiler sunmaktadir. Diger yandan
mikroekonomik anlamda yapilabilecek piyasa analizleri, turizm isletmelerinin pazar payt elde etmek, sahip
olunan pay1 genisletmek ve korumak konusunda gelistirilecek stratejilerin altyapisint olusturmaya olanak
saglamaktadir. Makroekonomi agisindan ise; ulusal gelir hesaplamalari, toplam arz ve toplam talep, para
arzi ve talebi, yatirim, tasarruf, kamu harcamalan, enflasyon ve issizlik gibi bircok konunun turizm
sektoriiyle baglantist bulunmaktadir. Ornegin; turizm harcamalart ve turizm amaglt yapilan her tiitlii
yatirimlar carpan (gogaltan) etkisiyle ekonomiye canlilik kazandirmaktadir (Zengin, 2010, ss. 106-107).

Bu agtklamalar karsisinda turizmin ekonomi Uzerinde yaratt@i bu tarz etkiler asagida maddeler halinde
ayr1 aytt agiklanarak konuya net bir bakis acist olusturulmustut:

i) Istihdam Yaratma Etkisi: Turizmin gelismesine paralel bir sekilde turistik tesis yatirimlarinin
artmast isglici talebini artirmaktadir. Ayrica turizmin mevsimsellik 6zelligine bagl olarak talepte bir artis
yasandigi dénemlerde turistik isletmeler de isgliciine olan emek talebini artirmaktadir. Bu baglamda turizm
sektoriinde ortaya cikarlan isgiict talebi tiretilmis taleptir. Ayrica turizm sektéri tek basina disiinilmeyip
diger sektorlerle olan iligkisinin de géz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu nedenle turizm’in
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istenildigi etkinligi saglayabilmesi icin bircok sektdr ile koordineli ¢alismast gerekmekte ve bu durum diger
sektorlerde istihdam edilecek isgliciine yonelik talebi olumlu yonde desteklemektedir (Ceken ve Atesoglu,
2008, s. 145).

Ornegin; turizmin gelismesine paralel olarak insa edilen styapi tesisleri, daha fazla istihdam ve daha
fazla ingaat malzemesi kullanimt anlamina gelmektedir. Bu durum yatirim harcamalarinda bir artis ortaya
ctkarmakta ve ilk andan itibaren ekonomiye 6nemli oranda yayiarak yogun bir gelir akimina neden
olmaktadir. Diger yandan turizm sektriinde dogrudan ve dolaylt istthdam imkani saglayan kaynak ise
turistler tarafindan gerceklestirilen tiiketim harcamalandir. Turistik titketim harcamalarinin ilk asamasinda
elde edilen gelir direk istthdam etkisi yaratirken, elde edilen gelirlerin tekrar harcanmast ikinci derecede
istthdam etkisini ortaya koymaktadir (Yildiz, 2011, s. 61).

ii) Gelir Dagilimim1 Diizenleme ve Bolgeler Arasi Dengeli Kalkinmay1 Saglama Etkisi: Turizm,
ckonomik dengesizliklerin  giderilmesinde ve ilkelerin farkli bolgelerindeki  gelir  dagiliminin
dengelenmesinde oldukea etkili olmaktadir (Kizilgél ve Erbaykal, 2008, s. 354). Turizm sektori, 6zellikle
tarim ve sanayi gibi sektorlerde yeterli kaynak ve gelisme olanagina sahip olmayan fakat turistik arz
potansiyeline sahip bélgelerde, planlt ve etkin bir politika uygulamanin sonucunda, turistik yénden dengeli
bir kalkinma saglamaktadir. Bu duruma paralel bir sekilde turizmin gelir etkisinin artmasi, iilke icerisinde
cok fazla 6ne ¢ctkmayan tarim sektSriintin Gretim kalitesinin artmasina, standardizasyonun saglanmasina ve
kaliteli Griiniin gercek degerini bulmasina neden olmaktadir. Sonu¢ olarak bolgede tarimsal kesimin
gelirinde bir artis yasanmaktadir. Bu sekilde turizm sektoriiniin dogrudan gelir yaratma etkisinin ve
bolgesel kalkinma etkisinin yan sira diger sektotrlere de etki ederek o sektdtlerde de gelir dagihimin
artmasina ve bolgesel kalkinmanin saglanmasina neden olmaktadir (Ceken, 2008, ss. 279-301).

iii) Doviz Geliri Yaratma ve Odemeler Dengesi Etkisi: Turizmin girdisi olan dévizler, doviz arz ve
talebi yaratmada fazlastyla etkili olmaktadir. Bu etkiye paralel olarak turizm gelir ve gidetleri, bir dis turizm
bilangosu yaratarak 6demeler dengesi tizerinde olumlu bir rol Gistlenmektedir (Bozgeyik ve Yologlu, 2015,
s. 631). Bu baglamda uluslararast turizm, 6demeler dengesinin cari islemler hesabi altinda bulunan
hizmetlerin 6nemli bir kalemini olusturmaktadir. Uluslararast turizm hareketleri, turist génderen tilkenin
doviz talebini artirirken, turist kabul eden Ulkenin ise doviz arzint arttrmaktadir. Ayrica turizm gelirleri,
O6demeler dengesi actk veren ilkeler icin 6nemli bir d6viz kaynagt yaratmaktadir. Turizm, ulusal ekonomi
acisindan ek bir ihracat kaynagt yaratmastnin da etkisiyle hem gelismis hem de gelismekte olan tlkelerde
O6nemli bir yer bulmugtur. Turizme dayali gelisme politikast izleyen Ulkelerin Sdemeler dengesinde
gerceklesen gelisme ve bu alanda elde edilen basatilar ise ilkelerin turizme giderek daha ¢ok 6nem
vermesine neden olmustur (Gtilbahar, 2008, s. 1506).

iv) Milli Gelir Uzerindeki Etkisi: Turistik amacla yapilan seyahatler, séz konusu iilke icerisinde
konaklama, gezme, eglenme, yeme, i¢cme, ulasgim ve aligveris gibi gereksinimleri karsilamak icin
harcamalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Yapilan bu hatcalar ise iilkenin dogrudan gelitinin artmasina
neden olmaktadir (Akin, Simsek ve Akin, 2012, s. 70). Kisacast ilkeye gelen turistler tarafindan
gerceklestitilen harcamalar bir gelir ortaya cikarmakta ve bu da milli gelir tzerinde olumlu bir etkide
bulunmaktadir. Bu baglamda turizm bir tilke ekonomisine olan etkisinin tespit edilebilmesi icin 6ncelikli
olarak turizm sektérinin Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) igerisindeki yerine bakilmast gerekmektedir.
Turizmin milli gelire katkisy; turistik harcamalarin toplam tutarr cari piyasa fiyatlart ve sabit fiyatlarla
hesaplanmakta ve bu tutarin turizm sektdriince satin alinan mal ve hizmetlerin tutart arasindaki fark,
seklinde hesaplanmaktadir (Zengin, 2010, s. 121).

v) Kiigiik Olgekli Isletmelerin Geligtitilmesi ve Yatirim Etkisi: Turizm sektoriinde gerceklestirilen
bircok is, kiiciik caplt isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Turizmin yerel isletmelerle kurdugu iliski
ise ekonomide olusan sizintillar azaltmakta ve is sahalart da degerlendirilerek potansiyel gelir Uzerinde
oldukea etkili olmaktadir. (Kizilgél ve Erbaykal, 2008, s. 354). Diger yandan bir bolgede turistik dogal
cekiciliklerin bulunmast turizm yatirimlarinin bu bélgeye ¢ekilmesinde etkili olmakta ve boylelikle bélgenin
genel altyapt yatrimlan da diger bolgelere gére daha gabuk gerceklesmektedir. Turistik alt ve Ust yapi
yatirimlari ise bélgeye dogrudan yerli ve yabanci yatirimlar ¢ekmektedir. Bu yonden alt ve dst yapiya
yatirim yapmak ¢ok uluslu sirketlerin bilgi ve isletme yontemlerini aktararak yatiim yaptiklart bolgelere
yonelik olumlu katkilar saglamaktadir (Giilbahar, 2008, s. 150).
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Turizmin ekonomi lzerinde bu sekilde pozitif bir etki yaratmast turizm sekt6rintin 6ne ¢tkmasina ve
tlkelerin gelistirmek icin politikalar uyguladigs sektorler arasinda 6nemli bir yer tutmasina neden olmustur.
Gelismekte olan tlkeler arasinda yer alan Turkiye’de de 6zellikle aktif dis turizm 1980’1 yillardan itibaren
6nemli bir gelisme gostermistir. 1985 yilinda ekonomide uygulanan programlar ile turizm sektori tesvik
edilen sektorler arasinda yer almis ve bu alandaki yatirimlarin, desteklerin ve tesviklerin artmastyla da tlke
ckonomisine 6nemli oranda katki saglayan kaynaklardan biri haline gelmis hatta kalkinmada lokomotif
gorevi tistlenmistir. Bu suretle de Tirkiye turizm sektériinde 6ne gegmeye yonelik politikalar uygulayarak
gelismislik dizeyini artirmaya calismustir. Diinya turizminde yillara gbre Ttrkiye’nin siralamast Tablo 2’de
gOsterilmigtir.

Tablo 2. Diinya Turizminde Yillara Gore Tirkiye’nin Siralamast

Yillar | Turist Sayisinda | Turizm Gelirinde
2002 17. 12.
2003 15. 9.
2004 12. 8.
2005 9. 8.
2006 12. 9.
2007 9. 10.
2008 8. 9.
2009 7. 9.
2010 7. 9.
2011 0. 10.
2012 6. 12.
2013 0. 12.
2014 6. 12.
2015 0. 12.
2016 10. 17.
2017 8. 15.
2018 6. 15.
2019 6 13.

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1, Turizm Istatistikleri (Ocak-Eylil 2020).

Tablo 2’ye bakildigi zaman Turkiye’nin turizm gelirinde 2002 yilinda 12. sirada yer alirken sonraki
birkac yil icerisinde daha iyi bir siralamaya yerlestigi gérilmustiir. Ayrica 2002-2019 ddnemleri arasinda,
turizm gelitleri agisindan, Tturkiye diinya siralamasinda 8. sirada yer alarak, baz alinan yillar icerisinde en iyi
stralamaya 2004 ve 2005 yillarinda ulastgl gérilmektedir. Ancak bu ilerlemenin siirekli olmayip zaman
icerisinde diger iilkelerden daha geride kalmus ve 2019 yilinda 13. sirada yer aldig1 gézlemlenmistir. Turist
sayist acisindan bakildiginda ise 2002 yilinda 17. sirada yer alirken Tirkiye tilkeye daha fazla turist cekmeyi
basarmis ve 2019 yilinda diinya tlkeleri arasinda 6.sirada yer almayt bagarmistir. Bu dogrultuda Tablo 2’den
elde edilen sonuglar 2019 yilinda Turkiye’nin 2002 yilina gbre daha fazla turist ¢cekmeyi basarmasina
ragmen turizm geliti elde etme de bir ilerleme kat edemedigini ortaya koymustur. Bu sonuclar Ttrkiye’nin
sahip oldugu dogal giizellikler ve kiltiirel zenginlikler gibi tilkenin sahip oldugu turizm potansiyelini
rasyonel bir sekilde kullanip kullanmadigini tartigrlan bir konu haline getirmis ve turizm’in ilkelerin
biyiime oranlarina katki saglayip saglamadigr stirekli tartiglmistir. Bu baglamda calismada turizm ile
ekonomik blylime arasindaki iliskinin analiz edilmesi amaclanmustir.

Calismada Turkiye’'nin biyime, turizm geliti ve yabanci ziyaret¢i sayist verilerinden yararlamlarak
degiskenler arasindaki iligki analiz edilmigtir. Turizm ve buyime iligskisini analiz edebilmek i¢in 6ncelikli
olarak degiskenlere birim kok testi uygulanmis ve ¢ikan sonuglar dogrultusunda Gecikmesi Dagitidmis
Otoregresif Model (ARDL) ile esbiitiinlesme iligkisi test edilmistir. Son olarak Granger nedensellik testi
yapilarak degiskenler arasinda nedensellik iligskisinin yonii tespit edilerek turizm ve ekonomik biyiime
arasindaki iliski ortaya koyulmustur. Calismanin sonunda ise llke ekonomilerine ve literatlire fayda
saglayacaginin diiginildigi bazi 6nerilerde bulunularak calisma sonlandirilmustir.
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2. Turizm ve Biiyiime Iligkisi Literatiir Taramas1

Turizm ve ekonomik biytime ile ilgili ¢alismalarin ¢ogu birbirinden farkli sonuglar ortaya koymustur.
Calismalarin bazilarinda turizm ve ekonomik biiylime arasinda anlaml bir iliski oldugu ileri siiriiliirken bazt
calismalarda iliski tespit edilememistir. Buna karsin literatiirde degiskenler arasinda tek yonld bir iliski
oldugu sonucuna ulasilan ¢alismalar da bulunmaktadir. Ele alinan calismalardaki bu sonuglar degiskenler
arasinda ctkan sonuglara gére cesitli politikalar uygulanmasint gerekli kilacagindan dolayt 6nem arz
etmektedir. Ornegin yapilan ¢alismalarda turizmin iilke ekonomisi tizerinde olumlu ve pozitif bir etkisi
ctkmast sonucunda, tlke icerisinde turizmi tegvik edecek ve destekleyecek politika kararlarinin alinmast
gelisme agisindan 6nemli sonuglar doguracaktir. Diger yandan turizmin tlkede gelismislik dizeyine etki
etmediginin saptandigi durumlarda tilke ekonomilerine fayda saglayacak sektorlerin 6ne ¢itkmasina yonelik
calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Bundan dolayt ¢alismanin bu béliimiinde literatiirde turizm ve
ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi analiz eden calismalara yer verilmis ve bu suretle konuya iliskin genel
bir bakis acisi elde edilmesine olanak saglanmistir. Literatiir 6zeti Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Turizm ve Biiyiime Tliskisine Yénelik Literatiir Taramast
Yazar Doénem Sonug
Turizmin ekonomik biiylime tizerinde pozitif yonli bir etkiye sahip oldugu

Aluner (2019) 1969-2018
sonucuna ulasimistir.
Deréloxgeg)A ki 1970-2016 Turizm gelitleri ve iktisadi biiyiime arasinda uzun dénemli bir iliski bulunmustur.
Ese?zzi % zata 2013:Q1- Turizm ve GSYTH arasinda hem kisa hem de uzun dénemde anlaml bir iliski ve
2015:Q4 turizmden biiyimeye dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi saptanmustir.

Akdeniz tlkelerinde turizm ve ekonomik biiylime iliskisini analiz etmek amaciyla
Sahin (2017) 2000-2015 cesitli degiskenlerden yararlanan ¢alismada turizmin ekonomik gelismeyi artirdigt
sonucuna ulasilmistir.

Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi iilkelerinde turizm ve bityiime arasindaki
nedensellik iligkisi analiz edilmistir. Kuveyt, Suudi Arabistan, Katar ve Bitlesik
Alhowaish (2016) 1995-2012 Arap Emitlikleri icin biiytimeye dayali tutizm hipotezi gegerli olurken, Bahreyn
icin turizme dayali biiytime hipotezinin gecetli oldugu anlagilmistir. Ummam icin
de turizm ve biiylime arasinda nedensellik bulunamamugtir.

Panel veri analizi ile Tiirkiye, Yunanistan, Ispanya, Fransa ve Portekiz tilkeleri

Sre)rllltclfi (Szlafg) 22%255%14_ tzerine yapilan ¢alismada, turizm gelirleri ile ekonomik biiytime arasinda iki yonli
) nedensellik iligkisi saptanmustir.
Kizilkaya, H . . S ol e e
Sofuogtu ve 1980-2014 em kisa hem de uzun donerr?dfz turerl:l gelirlerinin ekonomik biiyiime tzerinde
Karacor (2016) etkisinin oldugu anlasilmustir.

Uzun dénemde turizm ve ekonomik biiyiime arasinda esbiitiinlesme tespit
1964-2014 edilememekle birlikte kisa dénemde turizm sektériinden GSYIH’ya dogru tek
yonli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Terzi ve Pata

(2016)

Ekonomik buyiimeden turizm gelirlerine dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi

Kanca (2015) 1980-2013
bulunmustur.

Turizm ve biiyime arasinda uzun dénemli iliski bulunmakla birlikte yapilan Toda

Topalli (2015) 1963-2011 Yamamato nedensellik testi sonucunda degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisi
tespit edilememistir.

Turizm gelitlerinin farklt makroekonomik degiskenlerle iliskisini Slgmeye

Turan Koyuncu

(2015) 1980-2014 hedefleyen calismada biiytime ile turizm gelitleri arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iliskisi saptanmustir.
Bozkurt ve 1970-2011 Turizm gelirlerinin ihracat icindeki pay1 ile ekonomik biiylime arasinda uzun ve
Topguoglu (2013) kisa dénemde cift yonli nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Coban ve Ozcan Turizm ve ekor'lom'ik biiyiime' arasinda k1§a dénemd§ bir ili§k% bulunmazken, uzun

(2013) 1963-2010 doénemde turizmin ekonomik biiyiimenin énemli bir nedeni oldugu bulgusuna

ulagtlmustir.
Polat ve Giinay Turizm ve ihracat gelirlerinin ekonomik buyiime tizerindeki etkisini analiz eden
1969-2009 calismada degiskenler arasinda uzun dénemli iliski ve turizm gelirlerinden

(2012) ekonomik biyiimeye dogru tek yonli nedensellik belirlenmisgtir.

Kiiciik ve agik ekonomilerde turizm gelirleri ile GSYTH arasindaki nedensellik
1963-2006 iligkisin analiz edilmesi amaglanmig ve tam érneklemde seriler arasinda Granger
nedensellik olmadigt anlasilmustir. Ayrica GSYIH min turizm gelirleri icin bir

Arslanturk, Balcilar
ve Ozdemir (2011)
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6ngorii olmadigl, bununla birlikte turizm gelirlerinin 1980’lerin basindan itibaren
GSYIH icin olumlu bir 6ngériicii oldugu ifade edilmistir.
Fkanayake ve Calismada tur.izr.ne dawll biiyiifne .hi.potez.ini destekleyecek net kanitlar .
Long (2011) 1995-2009 bulunamamakla birlikte tutizm gelirlerinin gelismekte olan tilkelerde ekonomik
biiylimeye olumlu katkilar sagladigt ileri stirilmistiir.
Samimi, Sadeghi 1995-2009 Gelismekte olan iilkelerde ekonomik bitytime ile turizm kalkinmast arasinda ikili
ve Sadeghi (2011) bir nedensellik ve olumlu uzun vadeli bir iliski oldugu ortaya koyulmugtur.
Turkiye 6rneginde turizme dayali biiyiime hipotezi incelenmistir. Yapilan analiz
Katircioglu (2009) 1960-2006 sonucunda turizm ve ekonomik bilylime arasinda herhangi bir esbiitiinlesme
iliskisi bulunmamustir.
Cetintas ve Bektas Kisa donemde tur.izm.ve ekonon.lik biiyiime-araslnda.b# ili§§ bul.upr.nazken uzun
(2008) 1964-2006 doénemde turizmin ekonomik biiyiimenin 6nemli bir belirleyicisi oldugu
anlasimistir.
Kiresel 6lcekte GSYTH ile turizm arasinda ortak bir iliski oldugu kanitlanmistir.
Lee ve Chang 1990-2002 Ayrica yapilan panel veri analizi sonucunda turizmin GSYIH tizerindeki etkisinin
(2008) OECD iyesi olmayan tilkelerde, OECD tiilkelerinden daha buyiik oldugu
savunulmustur.
Bahar (2006) 1963-2004 Turizm ve buvurne deg§kepleri arasinda gzun.d.c")nemlvi bir iliski saptanip turizmin
ekonomik biyiime tizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtur.
Cil Yavuz (20006) 12909024%14_ Turizm gelitleri ile iktisadi bliytime arasinda nedensellik iliskisi bulunamamugtir.
Gé Akdeniz tlkeleri i¢in turizme dayali bliyiime hipotezi test edilmigtir. Sonug olarak
okovalt ve Bahar . e I X
(2006) 1987-2002 turizmin ekonomik biiyiimeye "yardlrr}cl oldugu hipotezi regresyon sonuglarina
gore dogrulanmustir.

Tablo 3 incelendigi zaman literatiirde turizm ve blylime iligkisinin turizme dayalt biiyiime ve biylimeye
dayalt turizm seklinde ayri ayrt degerlendirildigi gérilmustir. Yapilan literatlir incelemesi sonucunda ise
Dereli ve Akis (2019), Samimi, Sadeghi ve Sadeghi (2011) ve Bahar (2006)’da oldugu gibi degiskenler
arasinda iliski oldugu sonucuna ulasilan ¢alismalar oldugu gibi Katircioglu (2009) ve Cil Yavuz (2006)’da
oldugu gibi iliskinin bulunmadigt calismalar da literattirde yer almistir.

3. Ekonometrik Analiz ve Bulgular

Turizm ile biytime iliskisini analiz etmeyi amaglayan calismada analizi gerceklestirebilmek icin
Turkiye’nin biylime (GDP), turizm gelitleri (TR) ve yabanci ziyaretci sayist (FV) degiskenlerinin 1998:Q1-
2019:Q4 dénem verilerinden yararlamlmistir. Modelde biiylime bagimlt degisken olarak degerlendirilirken
turizmi temsil eden turizm gelitleri ve yabanci ziyaretci sayist bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Ayrica
kullanilan degiskenler yiiksek bir veri diizeyine sahip oldugundan dolayt varyans salinimint engelleyebilmek
amaciyla tim degiskenlerin logaritmasi alinarak isleme tabi tutulmustur. Diger yandan biiylime vetilerinin
elde edilmesinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)
verilerinden yararlanilirken turizm verileri, Tiirkiye Seyahat Acentalart Birligi (TURSAB) istatistiklerinden
elde edilmistir. Analizde ilk olarak degiskenlerin duragan oldugu seviyeyi tespit etmek amactyla birim kok
testi yapmus ve akabinde Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model (ARDL) testi yapdmustir. En son ise
degiskenler arasindaki iliskinin yoniinin tespit edilmesi amaciyla Granger nedensellik testi uygulanmustir.
Granger nedensellik testinin yapilmast i¢in de Oncelikli olarak seviyede duragan olmayan GDP
degiskeninin farklari alinarak seviyede duragan hale getirilmistir. Bu islemlerin gerceklestirilmesinde ise
Eviews paket programindan yararlanilmustir.

3.1. Birim K6k Testi

Bir serinin uzun dénemde sahip oldugu 6zellikler, bir énceki dénemde degiskenin aldigi degeri, bu
doénemi nasil etkilediginin belirlenmesiyle ortaya ¢ikartilabilmektedir. Bu sebepten herhangi bir serinin nasil
bir stirecten geldigini anlamak amaciyla serinin her dénemde aldigt degerin daha 6nceki dénemdeki
degerleriyle regresyonunun bulunmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de en yaygin yontem olan birim kdk
testleriyle serinin duragan oldugu seviyenin belitlenmesi gerekmektedir (Tari, 2015, s. 387).

Birim kok testlerinin en yaygin kullanilanlarin biri de Phillips ve Petron (PP) birim kok testleridir. PP
testi Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) testine benzerlik géstermekle bitlikte DF ve ADF testlerinin hata
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terimine iliskin varsayimlarina gére daha esneklik gostermektedir. Ayrica DF ve ADF testleri hata
teriminin bagimsiz ve sabit varyansl oldugunu kabul etmektedir. Bu metodoloji kullanilirken hata terimleri
arasinda korelasyon olmadigina ve sabit varyansa sahip olduklarindan emin olmak gerekmektedir. PP testi
DFnin hata terimleri ile ilgili olan bu varsayimini genisletmektedir. Diger yandan DF testindeki
bagimsizlik ve homojenite varsayimi PP testinde terk edilmis onun yerine hata terimlerinin zayif bagimlilig
ve heterojen dagilimt kabul edilmistir (Tari, 2015, s. 400). PP yonteminde yer alan denklemler asagida
verilmistir (Pata, Yurtkuran ve Kalca, 2016, s. 264):

Ye = ap +B1Ye-1 + Kt (1)

Ye= oo+ B1Yeq1 + B2 (0 —T/2) +p (2)

Yukarnida yer alan (1) ve (2) numarali denklemler sirasiyla sabitli ve sabitli-trendli modelleri
gostermektedir. Modelde; (Yy) test edilen degiskeni, (0p) sabit terimi, (t) trendi, (T) gbzlem sayisini ve (ly)
hata teriminin ifade etmektedir. PP yonteminde test edilecek deger B katsayist olup ADF yontemindeki
gibi bulunan deger MacKinnon (1996) kritik tablo degeriyle karsilastirlarak serinin duragan olup
olmadigina karar verilmektedir. Calismada biyiime ile turizm iliskisini analiz etmeye yonelik kullamlan
GDP, TR ve FV degiskenlerine uygulanan PP birim kok testi sonuglari ise Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. PP Birim K6k Test Sonuclart

Degiskenler PP Testi

LNGDP 3,341

p-degeri 0,066
LNTR -9,349

p-degeri 0,000
LNFV -8,308

p-degeri 0,000
ALNGDP -5,305

p-degeri 0,000
Testlerde degiskenler %5 anlamlihik diizeyinde degerlendirilmistir.
Ayrica LNGDP, LNTR ve LNFV degiskenlerin seviyede ki ;
ALNGDP’de birinci farkinda ki degerini gostermektedir.
Ho: Birim kok vardir. Hy: Birim kok yoktur.

Degiskenler iktisadi modellerde en ¢ok kabul géren %5 anlamlilik diizeyinde Phillips ve Perron (PP)
degerlerine bakilarak analiz edilmistir. Analizde biylimeyi temsil eden LNGDP degiskeninin birinci
farkinda duragan oldugu yani I (1) oldugu anlagimistir. Bagimsiz degiskenlerden LNTR ve LNFV
degiskeninin ise seviyede duragan oldugu yani I (0) oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda da degiskenlerin uzun dénemli iliskilerinin analiz edilebilmesi icin esbttiinlesme analizinin
yapilmast gerekmektedir. Ancak calisma kapsaminda analiz edilen t¢ degiskenin birbirinden farkli
seviyelerde duragan olmast ARDL analizinin yapilmasint zorunlu kilmaktadir. Cinkiit ARDL analizi
bagimh degiskenin I (1), bagimsiz degiskenlerin ise farkli seviyelerde duragan olma &zelligi gésterdigi
durumlarda degiskenlerin analiz edilmesine olanak saglayan bir test 6zelligi sergilemektedir. Dolayisiyla
calismanin bundan sonraki kismina ARDL analizi ile devam edilmektedit.

3.2. ARDL Analizi Yaklagimi1

Seriler arasinda egbutiinlesme iligkisinin tespit edilmesinde yaygin olarak Engle ve Granger (1987),
Johansen (1988), Johansen ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen yontemler kullandabilmektedir. Ancak
Engle ve Granger yontemi ikiden daha fazla degisken oldugu durumlarda birden fazla esbutiinlesme iligkisi
olabileceginden dolay1 ¢ok fazla tercih edilmemektedir. Johansen, Johansen ve Juselius testlerinde ise tim
serilerin seviyede duragan olmamalart ve aynt derecede farki alindiginda duragan olmalar gerekmektedir.
Klasik esbutiinlesme testlerinde ortaya ¢ikan bu kisitlamalar Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model’i
(ARDL) sinir testi yaklasiminin ortaya ¢tkmasina neden olmustur (Kogak, 2014, s. 68).

ARDL sinir testi yaklagtminin bu baglamda, alternatif egbitiinlesme testlerine gbre bazi avantajlan
bulunmaktadir. En 6énemli avantajt ise analize dahil edilen degiskenlerin I (0) ya da I (1) olup olmamasina
bakilmaksizin uygulanabilmesidir. ARDL analizinin bu &zelligi, 6nsel olarak degiskenlerin biitinlesme
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derecelerini belirleme zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Ayrica birim kok testlerinin glicti digik
oldugunda, 6zellikle 6n testin problemli sonuglar dogurma ihtimali bulunmaktadir. Sinur testi yaklasiminin
bu baglamda bir diger avantaji kisitsiz hata diizeltme modeli (UECM) kullamldiginda Engle-Granger
yontemine gbre daha iyi istatistiksel Ozelliklere sahip olmaktadir. Diger 6nemli avantajt ise kiiciik veya
sinirlt 6rnek kiimeleri icin oldukea etkin bir sekilde uygulanabilmektedir. Ciinkii gézlem sayist az oldugu
durumlarda Engle-Granger ve Johansen esbuitinlesme testleriyle kiyaslandiginda daha giivenilir sonuclar
ortaya ¢ikarmaktadir (Pamuk ve Bektas, 2014, s. 82). ARDL yontemi temelde ti¢ asamadan olusmaktadir.
[lkk asamada degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisinin olup olmadigini test etmek igin yapilan sinir testi
yer almaktadir. ARDL sinir testi i¢in uygulanacak denklem asagidaki gibidir (Goris ve Tirkéz, 2016, s.
39):

AYy = ao + zallAYtl+za21Ath+a3Yt 1t aaXe gt pe (3)
i=1 i=0

Esbiutinlesme iligkisinin varliginin test edilebilmesi icin degiskenlerin birinci dénem gecikmelerine F
testi yaptlmaktadir. Burada ilgili kritik deger Pesaran vd. (2001) tarafindan tablolastirlmistir. Hesaplanan F-
istatistik degeri Peseran (2001)’deki alt ve ist kritik tablo degerleri ile karsilastirlarak bir sonuca
varilmaktadir. Hesaplanan F-istatistik degeri alt ve Ust sinir disindaysa degiskenlerin esbiitiinlesik olup
olmamalarina dair bir ¢ikarimda bulunulabilmektedir. Eger hesaplanan F istatisttk degeri tst kritik
degerinden biyiik ise degiskenler arasinda egbiitinlesme iligkisi olmadigini gbsteren temel hipotez
reddedilirken degiskenler arasinda egbiitinlesme iliskisi oldugu sonucuna ulastimaktadir. Hesaplanan F-
istatistik degeri alt kritik degerinden kii¢iik ctkarsa da temel hipotez reddedilememekte ve seriler arasinda
esbitiinlesme olmadigl sonucuna ulasiimaktadir. Son olarak hesaplanan F-istatistigi alt krittk deger ile Ust
kritik deger arasindaysa kesin bir yorum yapilamamakta ve degiskenlerin duraganhk seviyelerini dikkate
alan diger esbltinlesme yontemlerine bagvurulmast gerekmektedir (Giilmez, 2015, ss. 146-147).

Yukarida yer alan (3) numarali denklemde (t) trend degiskenini, (m) ise gecikme uzunlugunu temsil
etmektedir. Bu ARDL analizinin gercgeklestirilebilmesi icin uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerektigini géstermektedir. Gecikme sayisinin belirlenebilmesi icin Akaike, Schwarz ve Hannan-Quinn gibi
kritik degetlerinden faydalanilmaktadir (Karag6l, Erbaykal ve Ertugrul, 2007, s. 76). Ancak bu noktada
modelin otokorelasyon igerip icermedigi gibi tanisal testlerin yapilmast da 6nem arz etmektedir.

Yapilan sinir testi sonuclarinda eger degiskenler arasinda egbitlinlesme iliskisi tespit edilirse,
degiskenlerin uzun ve kisa dénem parametrelerinin hesaplanarak yorumlanmast gerekmektedir. Clnku
uzun dénem iligkisinin tespiti bu analizin yapilmasina olanak saglamaktadir. Yapilan bu uzun ve kisa
doénemli analizlerin yorumlart ise ARDL modelinin ikinci ve tglincli asamasini olusturmaktadir. ARDL

analizinin ikinci asamasint olugturan uzun dénem modeli su sekilde kurulabilmektedir (Erdogan ve
Bozkurt, 2008 s. 30):

Yi= ap+ Zallytl-l_zaZlth-l_ Mt 4

Uzun donemh model kurulduktan sonra ARDL analizinin UGclincl asamast olan kisa dénem iligkisi
tahmin edilmektedit. Kisa donem iligkisi tahmin edilitken, uzun dénem iliskisinden elde edilen hata terimi
modelinden yararlanilmakta ve hata teriminin bir dénem gecikmeli degeri kullamlmaktadir. Kisa dénem
iliskisi, hata duzeltme modeli ile a§ag1dak1 gibi modellenmektedir (Giilmez, 2015, s. 147):

Y, = ao+ZauAYt l+ZaZLAXt {+ BHDT,, + k (5)
i=1 i=0
(5) numarali esitlikte, uzun dénem esitliginden elde edilen ve kisa dénem dengesizliginin ne kadarinin

uzun doénemde giderilecegini ifade eden hata teriminin gecikmeli degerine iligkin katsayinin istatistiki olarak
anlamli ve negatif olmasi beklenmektedir. Modelde (HDT) ile gosterilen degisken hata diizeltme terimini
sembolize etmektedir. Hata dizeltme katsayisiun O ile -1 arasinda olmasi durumunda uzun dénem denge
degerine tekdize bir sekilde yakinlasma oldugu anlasiimaktadir. Katsayiun -1 ile -2 degetleri arasinda yer
almast hata diizeltme asamasinin uzun dénem denge degerleri etrafinda, azalan dalgalanmalar géstererek
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dengeye ulastigint gostermektedir. Son olarak bu degerin pozitif ya da -2’den kii¢lik olmasi, dengeden
uzaklasildigt anlamina gelmektedir.

ARDL analizine baglanilmadan 6nce ilk olarak uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerektigi icin
analize ilk gecikme uzunlugunun tespitiyle baslanilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. ARDL Analizi i¢in Uygun Gecikme Uzunlugu
Gecikme Sayis1 LR FPE AIC SC HQ
NA | 0042 | 5347 | 5437 | 5383
615242 | 1,610 | 2,522 | 2165 | -2,379
123444 | 3,720 | 3988 | -3363 | 3,737
100265 | 1,120 | 5195 | -4302 | -4837
87334 | 3,810 | 6274 | 5113 | -5.808
32,437% | 2,900% | -6,556% | -5127% | -5,983*
7.881 | 3230 | 6,460 | 4763 | -5.780
12598 | 3,300 | -6452 | -4487 | -50664
14747 | 3230 | 6495 | -4262 | 5,600

RN NI AR —|D

Tablo 5’e bakildigi zaman tiim kriter degerlerinde ARDL analizi i¢in en uygun gecikme uzunlugunun 5
oldugu anlasilmustir. Dolayistyla gerceklestirilecek ARDL analizinde gecikme uzunluklart 5 olarak ele
alinmis ve analiz gerceklestirilmistir. Ancak 6ncelikli olarak yapilan analiz kapsaminda olusturan ARDL
modeline ait bazi tanisal testlerin yapilmast gerekmektedir. Yapilan bu testler modelde otokorelasyon
sorunu olup olmamast gibi bir takim testlerin yapilmast anlamina gelmekte ve modelin gecerliligini
dogrulamaktadir. Bu kapsamda serilerin otokorelasyon igerip icermedigini anlamak icin Breusch-Godfrey
Serisel Korelasyon LM ve model kurma hatast olup olmadigini anlamak icin de Ramsey Reset test
sonuglart incelenmistir. Yapilan bu testlerin sonuclart Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Tanisal Test Sonuclart

Tanisal Testler F-istatistik Degeri | Olasilik Degeri
Breusch-Godfrey Serisel Korelasyon LM test 0,055 0,938
Ramsey Reset Test 0,645 0,424

Breusch-Godfrey Serisel Korelasyon LM test sonuglarina bakildigi zaman %5 anlamlilik dizeyinde
serisel korelasyon olmadigini ifade eden yokluk hipotezi reddedilememektedir. Dolayistyla test sonucunda
otokorelasyon olmadigt sonucuna ulasilmaktadir. Ayrica analizde model kurma hatasi olup olmadigint
anlayabilmek icin Ramsey Reset Test yapdmustir. Yapilan analiz sonucunda olasiik degerinin % 5
diizeyinden biytik olmast ¢alismada model kurma hatast olmadigini géstermistir. Ayrica calismada serilerde
yapisal kirilma olup olmadigini anlayabilmek i¢in Cusum ve Cusum-SQ test’i yapilmistir. Yapilan test
sonuglart Sekil 1’de gosterilmistir.

30

20 | _) 10 ’

20

=0 UARARA T UEARR) T T T T T T 024 LA RS A B RN AN LA LN RS AN MR AR RAALE
15 20 26 30 35 40 45 50 55 60 &5 70 75 &0 85 15 20 25 30 35 40 45 S0 55 B0 BS TO TS &0 &5

| — CUSUM ---— 5% Signifcance | —_ CUSUM of Squares -.... 5% Signiicance

Sekil 1. Cusum ve Cusum-SQ Test Sonuglart

Sekil 1’e bakildig1 zaman veri setinin giivenli bir bant arahifinda yer aldigi gérilmektedir. Bu sonug, yani
Sekil 1°de gorildiigi gibi bir sapma olmamasi, veri setinde yapisal kirilma olmadigim géstermektedir. Tablo
6’dan ve Sekil 1’den elde edilen sonuclar dogrultusunda modelde genel olarak bir sorun olmadig
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anlasildigindan dolayt degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin analiz edilebilmesi icin ARDL sinir
testi uygulanmustir. Elde edilen sonuglar ise Tablo 7°de g6sterilmistir.

Tablo 7. ARDL Sinir Testi Sonuglart
K F-istatistik Alt Sinur Ust Sinir
2 23,75 3,1 3,87
Degiskenler %05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir ve K bagimsiz degisken sayisin géstermektedir.

Tablo 7’ye bakildig1 zaman F-istatistik degerinin dst stnirin tizerinde bir deger aldigt gériilmektedir. Bu
sonug¢ degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Yani literatiirde belirtilen,
turizm ve biiylime arasinda olumlu yénde bir iliski oldugu varsayimi dogrulanmaktadir. Yapilan sinir testi
analizi sonucunda degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski ¢iktigindan dolayr degiskenlerin uzun ve kisa
donemli katsayilarina bakilmasi da ¢alisma kapsaminda gerekli gérilmistiir. Bu baglamda ilk olarak ARDL
analizi sonucunda elde edilen uzun dénem katsayilart incelenmis ve elde edilen sonuglar Tablo 8de
verilmistir.

Tablo 8. ARDL Modeli Uzun Dénemli Analiz Sonuglari
Uzun Dénem Katsayilari
Degiskenler | Katsayilar | T-istatistik Degerleri | Olasilik Degerleri
INFV 6,462 1,867 0,065
LNTR -5,817 -1,382 0,170

Uzun dénem katsayilarinin tahmininde yabanci ziyaretci sayisiut ifade eden LNFV degiskeninden
blyimeye dogru pozitif ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir nedensellik iliskisi tespit
edilmigtir. Elde edilen sonug, uzun dénemde yabanci ziyaretci sayisinda meydana gelecek %01’lik bir artisin
biyimeyi % 6,462 oraninda artiracagint ortaya koymustur. Diger yandan turizm gelirlerini ifade eden
LNTR degiskeninde ise istatistiksel olarak anlamli bir sonu¢ elde edilememistir. Bundan dolay1 da turizm
gelirlerinin biylime Uzerindeki etkisi yorumlanamamistir. ARDL modeli kapsaminda degiskenlerin uzun
doénemli katsayilart incelendikten sonra kisa dénemli iliskileri de incelenmis ve sonuclar Tablo 9’da agikea
gbsterilmistir.

Tablo 9. ARDI. Modeli Kisa Dénemli Analiz Sonuclari

Hata Diizeltme Modeli

Degiskenler | Katsayilar | T-istatistik Degerleri | Olasilik Degerleri

D(ILNTR) -0,006 -0,126 0,899
DINTR(-1)) -0,006 -0,207 0,836
D(INTR(-2)) 0,020 0,712 0,478
D(ILNTR(-3)) -0,056 -1,760 0,082
D(ILNTR(-4)) -0,148 -3,450 0,000

ECM (-1) -0,022 -9,942 0,000

Hata Duzeltme Modelinde (ECM), degiskenin katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi
gerekmektedir. Ancak bu sartlar saglandiginda hata diizeltme modeli ¢alismakta aksi halde hata dizeltme
modelinin ¢alismadigt sonucuna ulasiimaktadir. Tablo 9’a bakildigi zaman hata diizeltme degiskeninin
katsayisinin negatif oldugu ve olasilik degerinin de 0,05 degerinden kuigitk oldugu goriilmektedir. Bu
katsayinun anlamli oldugunu ve hata diizeltme modelinin ¢alistigini géstermektedir. Ayrica Tablo 9°da yer
alan hata dizeltme modeli katsayisina bakiddigt zaman -0,022 oldugu goériilmektedir. Hata diizeltme
degiskeninin katsayinin bu sekilde O ile -1 arasinda bir deger almast sistemde, uzun dénem denge degerine
tekdiize bir yakinlagsma oldugunu gostermektedir. Yani kisa vadede meydana gelen dengesizlikler sonraki
doénemlerde dizelebilecektir. Kisa vadede yasanan dalgalanmalarin uzun dénem degerine yakinsama siireci
1/]-0,022| = 45,45 donem strmektedir.
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3.3. Granger Nedensellik Testi

Ekonometrik analizlerde bir degiskenin diger degiskenlerle iliskisi s6z konusu olabilmektedir. Buna
karsin degiskenler arasindaki iliski bagliligi bu degiskenler arasinda mutlak bir nedensellik iliskisi oldugu
anlamina gelmemektedir. Bu sebepten degiskenler arasindaki iligkinin net olarak anlagilabilmesi icin
degiskenlerin bir nedensellik testine tabi tutulmast gerekmektedir. Uygulamali ekonometrik analizlerde,
zaman serileri arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi icin en stk kullandan yéntem Granger (1969)
tarafindan gelistirilen nedensellik analizidir (Gil ve Yavuz, 2011, s. 79). Granger nedensellik testi iki
denklem ku]lamlarak yapllrnaktadlr. Bu denklemler asagida gosterilmistir (Bagdiken ve Beser, 2009, s. 9):

Yt_a0+ Zal Ytl+Z.BJXt j+l'l1t (6)

Xt—ao+zx X“+26Yt,+u2t 7

Denklernlerde (m) gec1kme uzunlugunu ifade etmekte olup (U1;) ve (Uz¢) hata terimlerinin birbirinden
bagimsiz olduklari (White noise-Beyaz glirtiltll) varsayilmaktadir. Denklem (6) X’ten Y’ye (X— Y) dogru
nedensellik iliskisini, denklem (7) ise Y’den X’e (Y— X) dogru nedensellik iliskisini g&stermektedir. Bir
diger ifadeyle (6) no’lu denklemde (5)’ lar topluca anlamli, (7) no’lu denklemdeki (8)’ler topluca anlamsiz
ise X—Y) dogru bir iligki bulunmaktadir. Tam tersi (6) no’lu denklemde ()’ lar anlamsiz, (7) no’lu
denklemdeki (8)’ler anlaml ise (Y— X) dogru tek yo6nlii bir iligkinin varligindan séz edilebilmektedir.
Ancak burada her ikisinin anlamli ve her ikisinin de anlamsiz oldugu bir durumda séz konusu
olabilmektedir. Boyle bir durumda eger (6) ve (8)’lerin her ikisi de anlamli ise (X<>Y) X ve Y arasinda cift
yonli bir iliski oldugu anlastlmaktadir. Bu durumun aksine () ve (8)’lerin her ikisi de anlamsiz ise (X—Y)
degiskenler arasinda herhangi bir iliski olmadigt sonucuna ulasilmaktadir. Burada denklem (6)’da 6nce
bagimli degisken uygun gecikme sayist ile modele dahil edilmekte ve sonra diger degiskende ayni gecikme
sayist ile modele katilmakta ve bu modele ait hata kareleri toplamlari bulunmaktadir. Daha sonra Wald
tarafindan gelistirilen F-istatistigi hesaplanmaktadir (Goktas Yilmaz, 2005, ss. 70-71):

ESS; — ESS;)/m
F(m; ne2m) = ( r ur)/ (8)
(ESSyr)/n —2m

Denklem (8)de (ESS) hata katreler toplamini, (ut) stutlandirlmamis modeli ve () sinurlandirlmig
modeli temsil etmektedir. Burada hesaplanan F-istatistigi (m; n-2m), secilmis bir anlamlilik dizeyinde ve
serbestlik derecesindeki F-tablo degeriyle kiyaslanilarak sonuca varilmaktadir. Hesaplanan deger, tablo
degerinden biyiik ise (Ho) hipotezi kabul edilmemekte, kiiciik ise kabul edilmektedir. Bu hipotezin
reddedilmesi modelde yer alan katsayilarin anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada turizm
gelirleri, yabanci ziyaretci sayist ve ekonomik biylime arasindaki nedensellik iligkisinin tespit edilebilmesi
icin uygulanan Granger nedensellik testi sonuglatt Tablo 10°da g6sterilmistir.

Tablo 10. Granger Nedensellik Testi

Hipotez (Ho) F-istatistigi | Olasilik (p) | Sonug
ALNGDP, LNFV’nin Granger nedeni degildir. 0,324 0,896 Kabul
LNFV, ALNGDP’nin Granger nedeni degildir. 3,107 0,013 Red
ALNGDP, LNTR’nin Granger nedeni degildir. 1,078 0,379 Kabul
LNTR, ALNGDP’nin Granger nedeni degildir. 4,045 0,002 Red
LNFV, LNTR’nin Granger nedeni degildir. 4,689 0,000 Red
LNTR, LNFV’nin Granger nedeni degildir. 4,689 0,000 Red

Tablo 10°da degiskenler arasindaki Granger nedensellik iliskisi gOsterilmistir. Granger nedensellik testi
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin yoniini ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar
incelendiginde yabanci ziyaretci sayisinin ve turizm gelitlerinin %5 anlamlihk dizeyinde buyimenin
Granger nedeni oldugu anlagilmustir. Ayrica turizm gelitleri ile yabanci ziyaretci sayist arasinda da cift yonli
bir nedensellik iliskisi oldugu dolaystyla her iki degiskenin de birbiri tizerinde etkili oldugu sonucuna
ulasilmustir.
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4. Sonug

Bu calismada Tiurkiye ekonomisi icin 1998:Q1-2019:Q4 dénemine ait verilerden yararlamilarak turizm
ve blylme iliskisi analiz edilmistir. Calismada turizm gostergeleri olarak turizm gelirleri ve tlkeye gelen
yabanct ziyaretci sayist verilerinden yararlanilirken ekonomik biytme verisi olarak gayrisafi yurtici hasila
verileri kullanilmustir. Calismada analizi gergeklestirebilmek amactyla Oncelikli olarak degiskenler PP
duraganlik testine tabi tutulmus ve degiskenlerin farkli seviyelerde duragan oldugu anlasilmustir. Birim kok
testi sonucunda degiskenler farkli seviyelerde duragan oldugundan dolayr degiskenler arasindaki uzun
donemli iliski ARDL metodu kapsaminda incelenmistir. Yapilan ARDL analizi kapsaminda, Dereli ve Akis
(2019) ve Bahar (2006)’nin ¢alismalarina benzer olarak, degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu
anlasilmistir. Elde edilen bu sonuglar Katircioglu (2009)’un calismasindan elde edilen sonuglara da ters
dismistir. Ancak calismada degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edildiginden hata diizeltme
modeli kapsaminda kisa doénemli iligkileri de analiz edilmistir. Yapilan kisa dénemli analiz ile birlikte
katsayinin O ile -1 arasinda bir deger aldig1 gorillmiis ve kisa vadede meydana gelen dengesizliklerin sonraki
donemlerde diizelebilecegi anlasimustir. En son ise Granger nedensellik testi yapilarak degiskenler
arasindaki iliskinin nedensellik yoni incelenmistir. Granger nedensellik testi sonunda ise yabanci ziyaretci
sayistnin ve turizm gelirlerinin biiylimenin bir Granger nedeni oldugu anlagilmistir. Ayrica turizm gelirleri
ile yabanci ziyaretci sayist arasinda cift yonli bir nedensellik iliskisi de tespit edilmistir.

Ulagilan bu ampirik sonuglara goére, turizm ve biiylime arasinda pozitif yonla bir iliski oldugu bundan
dolay da literatiirde belirtildigi gibi tilke ekonomilerinin gelismesi ve kalkinabilmesi icin turizm sektdriiniin
buylik bir 6nem arz ettigi sonucuna ulagilmistir. Bundan dolayt 6zellikle Tirkiye gibi gelismekte olan
tlkelerin kalkinarak gelismis tlkeler arasina girebilmesi icin turizm sektoriine agirlik vermesi ve bu
sektorin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmast biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir. Bu dogrultuda ise
tlkelerin; ulagim olanaklarinin gelistirilmesi, ilkeye tutist cekecek sosyal alanlarin ve ikame olanaklarinin
gelistirilmesi, seyahat Ozglrluglinin artirtlmast, her gelir diizeyine sahip insanlara hitap edebilecek tatil
olanaklarinin gelistirilmesi gibi politikalarin eklenilmesinin uygun bir karar olacagt distintlmektedir. Ayrica
tlkeye gelecek yerli ve yabanct turistlerin sadece eglence amaclt degil de saglik, egitim, kiltir, din gibi
cesitli turistik sebeplerden gelebilecegi de dustiniilecek olursa Ozellikle tilke icerisinde egitim ve kaltir
dizeyinin artirilmasi, turistlere sosyal givenlik ve saglik glivencesinin verilmesi de tlkeye gelen turist
sayistnin artmasinda etkili olacaktir. Bu dogrultuda literatlire katki saglamasi amactyla bundan sonraki
vapilacak caligmalar da turizm sektSriiniin saglik, egitim, din ve eglence turizmi olarak ayri ayr
degerlendirilip analiz edilerek, ilke icerisinde 6zellikle hangi turizm alamnin etkili olacaginin tespit
edilmesinin literatiire 6nemli kazamimlar saglayacagi distintilmektedit.

5. Extended Abstract

The tourism sector is among the sectors that develop rapidly in the gross domestic product and have a
very high growth capacity. Turkey made progress since the 1980s in the sector, especially in the closing of
the current account deficit, increasing employment opportunities; the creation of foreign exchange
earnings and payments to countries plays an important role in improving the balance. Therefore, talking
about the importance and share of the tourism sector in the development of a country is possible by
measuring the economic effects of tourism. Therefore, analyzing the impact of the tourism sector on the
economy is one of the most extensive topics in the literature. In this way, the most prominent analysis has
been the relationship between tourism and growth being the most basic indicator of economic
development.

This study aims to analyze the relationship between tourism and growth in Turkey. Three different
variables are used in the study to perform the analysis. While gross domestic product among these
variables represents growth, tourism revenues and number of foreign visitors are used to represent
tourism. In the analysis, the data of the variables between the years 1998:Q1-2019:QQ4 are used. Due to the
high value of the data in the analysis, in order to prevent the variance oscillation, the variables are
processed by taking the natural logarithms. In order to choose the most accurate econometric method in
analyzing the relationship between tourism and growth, and thus to reach the most accurate result, firstly,
the Phillips and Perron unit root tests are applied to all variables. As a result of test, it is understood that
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the variables of growth are stationary at the first difference, while tourism revenues and number of foreign
visitors are stationary at level. These results show that the most accurate method to be used in determining
the relationship between tourism and growth is the Autoregressive Distributed Lag Test (ARDL). ARDL
analysis allows the analysis of the relationship between the estimators when the variables are stationary at
different levels.

In order to perform ARDL analysis, it is necessary to determine the most appropriate lag length for
analysis. Accordingly, various criteria values such as Final Prediction Error (FPE), Akaike (AIC), Schwarz
(SC) and Hannan-Quinn (HQ) are used. In the study, it has been shown that the most suitable lag length
for ARDL analysis is 5 in all criterion values. Therefore, 5 is chosen as the appropriate lag length for
ARDL analysis. Later, some diagnostic tests are applied and it is understood that the established model is
not contain autocorrelation. In addition, Ramsey Reset Test is performed to see if there is any model
creation error in the analysis. As a result of the analysis, it is seen that there is no modeling error in the
study. In addition, Cusum and Cusum-SQ tests are conducted to determine whether there is a structural
break in the series. As a result of the test, it is understood that there is no structural break in the data set.
As a result of the ARDL bounds test, it is concluded that there is a long-term relationship between
variables. As a result of the interpretation of the long-term coefficients, it is revealed that a 1% increase in
the number of foreign visitors in the long term will increase the growth by 6,462%. On the other hand,
the effect of tourism revenues on growth could not be interpreted as a statistically significant result could
not be obtained. These results also made it possible to examine the short-term relationships of the
variables. In this way, error correction model has been applied. As a result of the analysis, it is seen that
the coefficient of the error correction variable took a value between 0 and -1. This situation shows that
there is a uniform convergence to the long-term equilibrium value in the system. In other words,
imbalances that occur in the short term can be corrected in the future. In addition, in the study, the
convergence process of short-term fluctuations to long-term value 1/-0,022| =45,45 semesters.

In econometric analysis, the relationship of a variable with other variables can be discussed in this way.
However, this does not mean that there is an absolute causal relationship between vatiables. Therefore,
Granger causality test is applied to vatiables in order to understand the relationship between variables
clearly. According to the results obtained from the Granger causality test, it is understood that the number
of foreign visitors and tourism revenues are the Granger reasons for growth. In addition, it was concluded
that there is a bidirectional causality relationship between tourism revenues and the number of foreign
visitors, so both variables are effective on each other. According to these results, it is understood that
there is a positive relationship between tourism and growth and therefore the tourism sector is of great
importance for the development of the national economies.
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Tung Cagr’nda Mezopotamya’da Lapis Lazulinin Temini,
Kullanimi1 ve Onemi

Hatice UYANIK*
Ayse Nur MORKOC**

(074

Lapis lazuli, ana bileseni lazurit minerali, kalsit, pirit ve diger silikatlarla birlikte birka¢ farkli mineralin bilesiminden olusan
mavi renkli, yart seffaf-opak nitelikli bir tastir. Lapis lazuli, dogada ¢ok kolay bulunan bir tag degildir. Bu tasin elde edildigi
dinyadaki ana tretim alanlart Guney Amerika, Baykal Goli ve Afganistan’in Bedahgan bolgesidir. Calisma sahamizt olusturan
Mezopotamya cografyasinda lapis lazuli kaynagt yoktur. Buna ragmen lapis lazulinin, Mezopotamya’da erken tarihlerden itibaren
tanindigi bilinmektedir. Tun¢ Cagi’na gelindiginde ise Mezopotamya uygarliklarinca 6zellikle de Sumerler tarafindan begenilen ve
elde edilmek istenen bir tas oldugu goriilmektedir. Mezopotamya uygarliklari, bu tast kendileri kullandiklar1 gibi onun Misir ve
Anadolu’ya tasinmasina da 6nciliik etmiglerdir.

Bu calismanin amact Mezopotamya cografyasinda bulunmamasina ragmen ithalat: yapilan degetli taslar arasinda gériilen lapis
lazulinin, Tun¢ Cagi’nda Mezopotamya uygarliklarinca hangi kaynaklardan temin edildigi, bolgeye nasil ulagtigi, hangi alanlarda
kullanim g6rdiigii ve bu taga ne tiir anlamlar ytklendigini ortaya ¢ikarmaktir.

Anahtar Kelimeler: Lapis lazuli, Bedahgan, Ticaret, Boncuk, Maden.

The Supply, Use and Importance of Lapis Lazuli in
Mesopotamia in the Bronze Age

ABSTRACT

Lapis lazuli is a precious stone of generally blue color, translucent-opaque quality, which contains lazurite mineral and consists
of several different minerals together with calcite, pyrite and other silicates. Lapis lazuli is not an easily found stone in nature. The
main production ateas in the world where lapis lazuli is obtained ate South America, Lake Baikal and Bedahsan region of
Afghanistan. There is no soutce of lapis lazuli in Mesopotamia geography, which composes our study region. Despite this, it is
known that lapis lazuli has been known in Mesopotamia since early dates. When it comes to the Bronze Age, it is seen that it is a
stone that is liked and desired to be obtained by the Mesopotamian civilizations, especially by the Sumerians. Mesopotamian
civilizations used this stone themselves as well as pioneered its move to Egypt and Anatolia.

This study aims to reveal from which sources the lapis lazuli, was obtained, which has been used since very eatly dates, how it
reached the region, in which areas it was used, and what kind of meanings were attributed to this stone by Mesopotamian
civilizations in the Bronze Age, although it was not found in Mesopotamian geography.

Keywords: Lapis lazuli, Bedahsan, Trade, Bead, Mine.

1. Girig

Lapis lazuli, Latince tas anlamina gelen “lapis” ile Farsca mavi anlamina gelen “lazuli” kelimelerinin
birlesmesinden tiremistir. “Mavi tas” anlamina gelen lapis lazuli genellikle koyu mavi-lacivert renginde
oldugundan lacivert tast olarak da adlandinlmaktadir.

Lapis lazuli, ana bileseni lazurit (Na,Ca)s (AlSiO4)s(SO4,S,Cl)2 mineralini iceren ve kalsit, pirit ve diger
silikatlarla bitlikte birkag¢ farkli mineralin bilesiminden olusan mavi renkli, yar seffaf-opak nitelikli kiymetli
bir tastir. Ayrica augit, diopsit, enstatit, mika, hauynit, hornblend ve nosean da igerebilir. Sertligi yaklasik
5.0-5.5 arasindadir. Lapis lazuli genelde kirectaglarinin kontakt metamorfizmastyla olusur. En giizel rengi,
piring sarist renginde pirit zerrecikleriyle hafifce kaplanmis koyu bir mavidir. Beyaz kalsit damarlarinin
olmamast ve pirit kalintilarinin az olmasi tasin degerini artirir. Fazla kalsit veya pirit ihtiva eden taslar
digerlerine oranla pek degerli degildir. Tastaki pirit varhigr ¢ogu zaman dogal lapis lazuliyi bir¢ok lapis
imitasyonundan ayirmak icin Onemlidir (Duffin, 2014, s. 84; http://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-
merkezi/lapislazuli (Erisim tarihi 20.02.2020)(Fotograf 1).

Lapis lazuli, diinya genelinde nadir bulunan taslardan biridir. Diinya tizerinde sinirli sayida lapis lazuli
kaynaginin mevcut oldugu bilinmektedir. Bunlar: 1. Bedahgsan, Afganistan, 2. Pamir Daglan, 3. Baykal
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Golu ve Cevresi, 4. Burma, 5. Baffin Adasi, Kanada, 6. Edwards, Newyork, ABD, 7. Wyoming-Kolorado-
Utah, ABD, 8. California, 9. Sili, 10 Angola, 11. Atlas Daglar, 12. Latium, italya, 13. Ural Daglar,
Rusya’dir (Z61df6ldi & Richter vd., 20006, s. 354-355). Bu merkezlerden de anlasilacagt tizere lapis lazulinin
elde edildigi diinyadaki maden yataklan, Gliney Amerika, Baykal Goli ve Afganistan’in Bedahsan
bélgesinde yogunlasmistir (Sarianidi & Kowalski, 1971, s. 13; Mclntosh, 2008, s. 166).

Calisma sahamizi olusturan Mezopotamya cografyasina bilinen en yakin lapis lazuli kaynag: yaklasik
2000 km uzaklikta olan Afganistan madenleridir (Casanova, 2000a, s. 177). Bu denli uzak mesafeye ragmen
Mezopotamya’da Ozellikle Tung Cag’'nda bu tasin ¢ok yogun bir sekilde ithal edildigi ve kullanildig:
goriilmektedir. Bu calismada lapis lazulinin Mezopotamya’ya nereden, nasil ve hangi amagclara hizmet
etmek icin getirildigi ele alinacaktir.

2. Eski Yakindogu’da Lapis Lazulinin Temin Edildigi Kaynaklar ve Lapis Lazuli Ticaretinin
Tarihgesi

Eski Yakin Dogu uygarliklarinin bu tast hangi kaynaklardan temin ettigi tzerine bilim adamlar
tarafindan detayll calismalar yapilmustir. Bu calismalar 1siginda Afganistan’daki Bedahsan madenleri
(6zellikle Sar-i Sang), MO 6.-1. bin yillar boyunca Yakin Dogu icin lapis lazuli kaynagi olarak tanimlanan
ana maden yataklart olarak belitflenmistir (Herrmann, 1968, s. 22-29; Law, 2014, s. 427; Vaggelli & Es
Sebar vd., 2019, s. 1-2). Sar-i Sang’dan yaklagtk 130 km uzaklikta bulunan Tacikistan/Pamir Daglar’ndaki
maden yataklar, su an tam olarak dogrulanmamis olsa da diger potansiyel kaynaklar arasinda
sayllmaktadir!. Kuzeydogu Rusya’daki Baykal Goli madenlerinin ise cografi olarak uzakligindan? dolay
Yakin Dogu’da, lapis lazuli ticaretinde 6nemli bir rol oynamadigi distintilmektedir (Herrmann, 1968, s. 28-
29; Ajango, 2010, s. 10; Massa & Palmisano, 2018, s. 76).

Kendine 6zgti mavi rengi ve nadir olmast nedeniyle lapis lazuli, Neolitik Cag’dan beri degerli nesnelerin
ve micevhetlerin (boncuklar, mthirler, kiicitk dekoratif sanat esetleri vb.) imalatinda kullandmistir. Lapis
lazuli kullaniminin Giiney Asya’daki en eski kanit;, MO 7. bin yila ait mezarlarda lapis lazuli siis esyalarinin
kesfedildigi erken Indus ticaret sehri Mehrgarh’daki (Pakistan) arkeolojik buluntulardan gelmektedir (Tosi
& Vidale, 1990, s. 98; Law, 2014, s. 419). Kalkolitik dénemde, Iran yaylast ve Indus Vadisi boyunca
arkeolojik verilerle teyit edildigi gibi lapis lazuliden yapilan nesnelerin sayist artmistir (Law, 2014, s. 419,
429). Yarim Tepe’den MO 6. bin yilin sonlarina tarihlenen lapis lazuli boncuklar, Kuzey
Mezopotamya’daki en erken ithalati temsil etmektedir (Moorey, 1994, s. 88). Bu buluntular disinda, Kuzey
Mezopotamya’da Gawra’da’(Gawra XIII) yapilan kazilarda, Ge¢ Ubeyd tabakasindan itibaren lapis lazuli
boncuklar ve mihiitler ele gecirilmigtir. Lapis lazulinin hem ham hem de bitmis formda diizenli olarak
Mezopotamya’ya ulagsmast MO 4. bin yilin ilk yarisindan sonra Uruk ve Cemdet Nast* donemlerinde
olmustur (Moorey, 1994, s. 88; Massa & Palmisano, 2018, s. 77). Yazilt ve arkeolojik veriler dogrultusunda,
lapis lazulinin Mezopotamya’da MO 3. bin yilda oldukca tercih edilen ve kullanilan bir tas oldugu
goriilmektedir (Law, 2014, s. 420). Lapis lazuli, MO 4. bin yilin ikinci yarisinda Misir ve MO 3. bin yilin
ortalarinda ise Anadolu ve Kafkaslar’da da biliniyordu (Sarianidi & Kowalski, 1971, s. 12-13). Tung
Cagr’'nda lapis lazuliden yapilmis driinler, Sutiye-Mezopotamya bolgesinde degerli bir malzeme olarak kilit
bir rol oynamustir. Bu verilerden de anlagilacag: tizere lapis lazuli eski Yakindogu’da ¢ok eski ve uzun bir
ticaret tarihine sahiptir.

3. Tung Cagrnda Mezopotamya’da Lapis Lazulinin Temini, Kullanimi1 ve Onemi

Sumerce’de lapis lazuli icin “nat 7 A.GIN”, Akkadca’da ise esas olarak mavi anlamina gelen “uqnd”
kelimesi kullandmustir. Ayrica Sumer ve Akad arasindaki yakin iliskiden dolayt lapis lazuli igin Sumerce
“nat ZA GIN” kelimesinden tiretilmis Akadca “zaginnu,” “nazaginakku,” “zagindurd,” ve ‘“zagingutd

3

2 <

! Law, buradaki maden yataginin ¢ok kiicik ve 4600 m yiikseklikte sarp bir ucurumun tizerinde yer aldigindan énemli bir kaynak
olmayacagint ileri stirmiistiir (Law, 2014, s. 420).

2 Baykal Gélit maden yatags ile Mezopotamya arast yaklasik 3000 km’dir (Ajango, 2010, s. 10).

3 Gawra, lapis lazuli ve diger egzotik mallarin ticaretinde Zagros Daglik bolgesi ve Yukar: Dicle Havzasi’ndan Mezopotamya’ya
dogru bir ulasim noktastydi (Peasnall & Rothman, 2002, s. 35).

4 Lapis lazuli nesneler, Giiney Mezopotamya’da Cemdet Nasr déneminde Ur, Uruk, Khafaje, Girsu ve Suriye’de Tell Brak
yerlesmelerinde tespit edilmistir (Hermann, 1968, s. 31).
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kelimeleri de goriilmektedir. Lapis lazuli, Hititlerde “ku(wa)nnas”, Ugarit dilinde “ignu” olarak
gecmektedir. Eski Misir’da cennet ve mavi tag anlamina gelen “h-s-b-d” olarak bilinmektedir. Lapis
lazulinin Mezopotamya kaynaklarnindaki karsiligi olan “uqnim”  kelimesine Kiiltepe tabletlerinde
rastlanmamustir. Buna karsilik gelen kelimenin husarum?® oldugu tespit edilmistir (Von Rosen, 1988, s. 21-
25; CAD, 2010, s. 195-196; Aston, 1994, s. 72).

Lapis lazuli, 6zellikle renginden dolayt Mezopotamya’da cok begenilen bir tastt. Mezopotamya’da
bulunmayan, Afganistan’dan getirilmesi gii¢ ve pahali olan lapis lazulinin, MO 3. bin yildan itibaren cam,
fayans uretilerek taklidi yapilmistir (Cinardalt & Karaaslan, 2013, s. 22). Bu nedenle katipler, gercek lapis
lazuli ile lapis lazuli rengindeki cam materyaller ve fayanslar arasindaki fark: yazitlarda belirtmistir:

nat uqnac: lapis lazuli (veya koyu mavi taglara benzeyen)

naduqni Sadi: daglarin lapis lazulisi (yani gercek tas)

nat 7 A.GIN (ugnti) hip $adi: daglardan kesilmis lapis lazuli

naduoni baslu: lapis lazuli (kaynayarak tretilen) (yani cam veya fayans)

natugni kard: firin lapis lazulisi (yani cam veya fayans)(Thavapalan, 2019, s. 312).

Yazilt belgeler 1s181inda Mezopotamya iilkeleri tarafindan lapis lazulinin, bagta ticari iligkiler olmak tizere
askeri, siyasi ve diplomatik iliskiler (ganimet, hara¢ ve hediye) yoluyla temin edildigi anlasilmaktadir.

3.1. Ticari lligkiler Yoluyla Lapis Lazuli Temini

Mezopotamya’da, lapis lazuli esetlerin dagilimina iliskin arkeolojik veriler, bu tasin ticaretinin Kuzey
Mezopotamya’da Ubeyd déneminde basladigini gostermektedir. Gliney Mezopotamya’daki yetrlesmelerde
bu doéneme ait lapis lazuli buluntularin olmamast, lapis lazuli ticaretinin Kuzey Mezopotamya’nin
kontroliinde oldugunu gostermektedir. Ancak bu durum uzun stirmemis, ticaret Uruk ve Cemdet Nast
déneminde glineyde biyliyen kentlere kaymis ve Mezopotamya’da lapis lazulinin ticareti yayginlasmigtir
(Herrmann, 1968, s. 29, 31; Massa & Palmisano, 2018, s. 77). Degetli taslarin 6zellikle de lapis lazulinin
kullantminin yayginlasmast, bu kentlerin gelisimi ve hiyerarsik bir toplumun ortaya ¢tkmast ile ayni zamana
denk gelmektedir (Casanova, 2001, s. 153). Esasen kentlesme ile ticaretin gelismesi arasinda skt bir iligki
vardir. Kentlerin gelismesiyle bitlikte ortaya ¢ikan toplumsal hiyerarsi, seri tiretim ve elit kesimin statiilerini
gorinir kilacak egzotik mallarin talep edilmesi uzun-mesafeli uluslararasi ticareti canlandirmustir (Crawfort,
2015, s. 187). Bu ticaret kapsaminda Mezopotamya uygarliklari, tarim ve hayvanciliktan elde ettikleri
uriinler karsihiginda maden, kereste ve egzotik urtinler almuslardir (Mieroop, 2018, s. 127-128).

Lapis lazuli, Mezopotamya uygarliklari tarafindan kutsal sayilmis ve prestij iriinleri arasinda yer almistir.
Bu nedenle Mezopotamya’da yoneticiler tapinak ve saray icin gerekli olan lapis lazulinin tedarikini bizzat
kendileri dstlenmistir. Giiney Mezopotamya’da Cemdet Nasr doéneminde lapis lazuli ticaretinin
baslamasindan kisa bir stire sonra, Erken Hanedanlik I déneminde yaklagik iki yiiz yil boyunca ticarette bir
distis meydana gelmistir. Ancak ticaret daha sonra Erken Hanedanlik II déneminde yeniden insa
edilmistir. Bu durum “Enmerkar ve Aratta Beyi” destanina da yansimigtir. Erken Hanedanlik 117 dénemine
tarihlenen Enmerkar Destant’nda Uruk kralt Enmerkar, Aratta’yt kendine baglt bir devlet haline getirmeye

5 husarum’un lapis lazuli mi yoksa hematit mi oldugu uzun zaman tartismustir (Thavapalan, 2019, s. 312 d. 1210). Baz filologlar
metinlerde lapis lazulinin Sumerogramt nad ZA GIN’in gectigine isaret ederek, husarum’un lapis lazuli olamayacagini yazmuslardir.
Fakat bir mektupta 4. ZA.GIN ile husarum’un birlikte kullanilmastyla m4.ZA.GIN’in Kiiltepe tabletlerinde husarum karsihginda
yazldigt anlastlmustir. Tgili yerde su satirlar yazihdir: “Senin bana yazdigim Dan-Agsur'un lapis lazulisine (4. Z.A.GIN) gelince, lapis lazuli
(busdrum) emanet ettigi sabitler ve onun temsileilers dlmiistiir” (Gunbattt, 2017, s. 82).

6 Oppenheim, gercek lapis lazulinin metinlerde “daglik lapis lazuli” (uqni $adi), taklidinin “firindan lapis lazuli” (ugna kari) olarak
antldigini belirtmistir. Ancak Oppenheim’inde belirttigi tizere a4 ZA GIN terimi ¢ogu zaman hem gercek minerali hem de onun
taklidini kapsayabiliyordu. Bu nedenle bazen durum ¢ok daha karmagik bir hal aldigindan bu ayrmi yapmak dikkat
gerektirmektedir. Ancak bu terimin gectigi metinde yer alan ayrintili bilgiler net bir tanimlamaya yardimct olmaktadir (Oppenheim,
1970, s. 10 vd).

7 Enmerker ve Aratta Beyi Destan’nda, Anshan ve Aratta iki komsu sehir olarak tasvir edilmistir. Destan’da Aratta, lapis lazuli
kaynagt olarak gegmektedir. Aratta’nin bugiinkii Kirman eyaleti olabilecegine dair gériisler vardir. fran’da lapis lazuli madenlerinin
varligina dair bir takim yazil referanslar olsa da tespit edilmis maden yatagi yoktur. Bu durumda Aratta’nmin lapis lazulinin
Afganistan kaynaklarindan aktarilmast i¢in gliney rota tizerinde yer alan bir durak olabilecegi distiniilmektedir. Majidzadeh’e gére
Bedahsan lapis lazulisi, Shahr-i Sokhta’ya getiriliyor daha sonra Aratta yoluyla Uruk’a ulastyordu (Majidzadeh, 1976, s. 113).
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karar verdikten sonra, Aratta kralindan tahil karsiliginda Eridu’daki Apsu tapinaginin siislemesinde
kullanmak {izere altin, giimis ve yart degerli taslarin yani sira 6zellikle lapis lazuli istedigi gegmektedir
(Kramer, 2002, s. 350).

35. Giines'in ofln Enmerkar,

36. Hayerle dnalara cevap veren eceye,

37. Kutsal Inanna’ya, dua etti:

38. Koz kardegim! Aratta, Urnk igin,

39. Hiineriyle altin giimiis cikarsimn benim igin,

40. Cilaly lapis lazguli tagm: [grkarsin benim igin]

41. Cilaly lapis lazuli tasim: miikemmel | islesinler benim icin]

42. Goksel bir tapinak, senin kalacagm bir yer,

43. Eana'nn tapinags [olarak], Aratta halk: insa etsin. (Sumer Kral Destanlari-Enmerkar-Lugalbanda: 4).

Tung Cagi’na ait tabletler incelendiginde lapis lazuli ticaretinin siyasi otoritelerin tekelinde oldugu agikea
anlagilmaktadir. Lapis lazuli, Asur Kolonileri devrinde Anadolu’da ticareti yapilan degerli taslar arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Anadolu’da saray, lapis lazulinin (husarum) ticaretinin tekelini elinde
bulundurmaktaydi. Kanis Karumu’nun 1 mina 11 sekel lapis lazuli hakkinda verdigi karart igeren bir
metinde s6yle denilmektedir: “Eddin-Assur soyle cevap verdi: ‘Gergekten 1 mina 11 sekel lapis lazuliyi Idi-Su'en
Mama'dan Zalpa’ya, bana getirdi ve ben bu lapis lazuliyi Su'en-damiq’in ofln Manua’ya verdim. O (onu) Hattug'a,
Imgur-Asgur'un ogln Sarvidum’a gitiirdii.” O lapis lazuliyi 8 yil sonra Manna Sarvidum’a verds. Idi-Su'en’in mektuplar:
ve benim mektuplarim Hattugs'a, bizim temsilcilerimize gitti. Fakat o, lapis lazuliyi (aldiini) inkdr efti...” (Gunbatt,
2017, s. 82).

Mari Kralligt'nda da bu tasin ticareti ile bizzat krallar ilgilenmistir. Mati krali Zimri-Lim (MO 1775-
1760) elcisi Yassi-Dagan’i, yart degetli taslarin satist ve lapis lazulinin (veya bakir) satin alinmast icin
yabanct tlkeye géndermistir. Bu isle gérevlendirilen Yassi-Dagan ise saraya sOyle yazmustir. ARMT XXV
154, 118 : “Efendinin bana yolladigr kaya kristali ve onun icin belirledigi fiyat hakkinda, “Bu kaya kristalinin fiyat: ile
tlgili olarak : sizin icin belirledigimden daba yitksek olabilir ama daba az olamaz. “...Simdi, efendimin talimatina gore,
bu kaya kristalini satacagim ve mevent bulduguma bagh olarak, efendimin bana verdigi kadar paray: kalay veya lapis
laznli almak icin kullanacagin?” (Sasson, 2008, s. 96).

Zimri-lim ayrica bir komutan olan Zimri-Addu’nun, Larsa bélgesine diizenledigi seferinde lapis lazuli
elde etmesini emreder. ARMT XXVII 161,3-7: “Efrafiniza bakin ve bir tefeciden gelen paray: kullanarak lapis
laznli -lapis lazuliden bir kolye veya hatta sadece ham paralar- satin alin ve parasin: buradan gonderecedim” (...).

Zimri-lim’in bu istegine karst Zimri-Addu’nun verdigi cevap ise su sekildedir. ARMT XXVII 161, 8-20:
“Larsa’nin tim iilkesi nykudan mabrumdur; korku jizerlerine ¢oktii ve tim yiikimliiliiklerini ihmal edjyorlar. .. Sadece
bu degil, lapis lazuliyi (satm almak) icin bore verecek (ama) lapis lazuliyi satacak kimse yok? Efendimin Lsar-1im den
lapis lazuli sormam yazdigr gibi, Lsar-Lim’e sordum, ama o, Susa’dan kimse gelmivor ve lapis lazuli [yok] [...]”
(Micheel, 1999, s. 413-414).

Ebla yoneticileri de lapis lazuli ticaretini kraliyet imtiyaz1 olarak korumus ve tasin bolgesel ve daha uzak
bélgelere dagitiminda énemli rol oynamuslardir (Sowada, 2009, s. 184; Biga, 2014, s. 98). Ebla yoneticileri
lapis lazuliyi, bu tasin kendilerinden 6nceki duragi olan Mari kentinden temin etmislerdir. Bu durum yazili
belgeler yoluyla da teyit edilmektedir.

TM. 75.G.2333 obv. VII 11-13: “4 mina giimiis Mari'den 8 mina lapis lazuli ile degisti ” (Ibr.3)

TM. 75.G.3052 rev. 111 7-13: “1 mina giimiis Mari’nin irmak tiiccar Iti'den 1.20 mina lapis lazuli ile degisti >
(Ibr.5)(Archi, 2017, s. 37).

3.1.1. Afganistan’dan Mezopotamya’ya Ulasan Ticaret Glizergihlari

Afganistan madenlerinden ¢ikartilan lapis lazulinin Mezopotamya’daki siyasi otoritelere hem kara hem
de deniz yoluyla ulastift yazili ve arkeolojik kamitlar neticesinde anlasilmustir. Arkeolojik veriler 1s18inda,
Afganistan ve Mezopotamya arasinda bircok kara ticaret glizergahi tespit edilmistir. Bu glizergahlarin ortak
noktast Iran topraklandir. Afganistan menseili lapis lazuli ve lapis lazuli iriinler Mezopotamya’ya tasinirken
Iran’dan gegmek durumundaydi. Bu durumda Iran bolgesinin lapis lazuli ticaretinde erken dénemlerden
itibaren Afganistan’la Mezopotamya arasinda bir koprii gérevi iistlendigi anlagimaktadir (Law, 2014, s.
420).
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Afganistan ve Mezopotamya arasinda kuzey ve giiney olmak tzere iki ana kara yolu glizergahi
bilinmektedir. Muhtemelen bu giizergahlara baglanan ara yollarda mevcuttur. Kuzey glizergahi, Buytk
Horasan yolu olup lapis lazuli ticaretinde 6nemli bir rol oynamistir. Iran platosunun kuzeyinin bir
bélimint kapsayan buyik Horasan yolu (ipek yolu), tarth boyunca Mezopotamya, Iran’in dogu ve batist,
Afganistan hatta Cin arasinda bir kavsak noktast olusturmustur. Bu bélgeler arasinda bir¢ok hammaddenin
ticareti bu giizergahla gerceklestirilmistir. iran’in kuzey kesimlerince uzanan bu yol Tepe Hisar bolgesinden
gecerek Diyala Vadisi yoluyla Zagros Daglar’nit asarak Asur ve Babil’e ulasir.

Mezopotamya’da muhtemelen siyasi dengelerin degismesiyle bitlikte kuzey yolu, giiney Susa bélgesinde
baska bir kol gelistirmistir. Bu kol yani giiney glzergahi ise Helmend Nehri’ni Shahr-i Sokhta’ya
(Belucistan) dogru takip eder ve ardindan Kirman ve Fars tzerinden Susa bdlgesine oradan da
Mezopotamya’ya geger (Tosi, 1974, s. 3-22; Mynafova, 2012, s. 63; Huang, 2018, s. 393-394).

Mezopotamya yazili belgelerinden, lapis lazulinin MO 3. bin yilin ikinci yarisindan itibaren Meluhha,
Dilmun yoluyla Basra Korfezi’nin giineyinden Mezopotamya’ya ulastigi anlagimaktadir (Kramer, 2002, s.
367, 373). Bu durumda lapis lazuli 6nce Afganistan’dan Hindukus Daglanna, daha sonra Hindukus
Daglarinin giineybati kesimlerinden Belucistan ve Sistan’a taginmustir. Son olarak da bu taslar Basra
Korfezi boyunca gemilerle Giiney Mezopotamya’ya ulagsmistir (Sarianidi & Kowalski, 1971, s. 13). Sonug
olarak, lapis lazuli ticaretinin ii¢ ana yolunun kesinlikle birbirinden tamamen ayrt olmadigt ve aralarinda
kesisme ve baglantilarin oldugu anlasilmaktadir (Huang, 2018, s. 396).

3.2. Askeri, Siyasi ve Diplomatik Iligkiler Yoluyla (Ganimet, Harag ve Hediye) Lapislazuli
Temini

Lapis lazulinin Tung¢ Cagi’'nda Mezopotamya’da siyasi otoriteler tarafindan sadece ticaret yoluyla degil
ganimet ve hara¢ almak yoluyla da temin edildigi bilinmektedit8. Lagas tapinaklarinin yagmalanmasi ile ilgili
bir metin bu duruma actk bir 6rnektir. Metinde sehirlerin yakildig, tapinaklarin kiymetli Griinlerinin
yagmalandigt ve yagmalanan kiymetli Urlnler arasinda lapis lazulinin de ele gecirildigi 6zellikle
belirtilmektedir. Tablet 6:9 Lagas Krali Urukagina:

I- Umma kral, Ekifbira]’ye atese verdi. O, Antasura’ye atese verdi ve onun dederli metallerini ve lapis lazulisini
toplad. O, Tirash’'m “saray:”ni yagmaladi?, Abzubanda’yt yagmalads 2, Enlil ve Utn’nun tapinaklarmz yagmalads?.

1I- Abush’n yagmaladi? ve onun Reymetli metallerini ve lapis lagulisini toplade; Ebabbars yagmaladi? Ve onun dederli
metallerini ve lapis lagulisini toplady Ebabbar’t yagmaladi? Ve onun dederli metallerini ve lapis lazulisini toplads. O,
kutsal korudaki Ninmal'm gignna’sini yagmalade?

1II- ve onun degerli metallerini ve lapis lagulisini toplade; Bagar't yagmaladi? onun degerli metallerini ve lapis lazulisini
toplads; 0 Dugru’yn atese verdi ve onun degerli metallerini ve lapis lazulisini toplady; o Abzu-ega’ye yagmaladi? Gaturndug
Tapinagi’n atese verd,

IV onun degerli metallerini ve lapis lazulisini topladr ve onun heykelini tabrip etti; Inana'nin Eana tirbesini atese
verds, onun degerli metallerini ve lapis lazulisini toplad ve heykelini tabrip etti; o Shapada’y: yagmaladi? Ve onun degerli
metallerini ve lapis lazulisini topladh.

8 Lapis lazuli, MO 1. bin yilda da Asur krallarinin askeri seferleri sonucu elde ettikleri ganimetler arasinda sayilmaktadir. Asur kralt
1. Salmanasar (MO 859-824), Balawat Kapist iizerindeki yazitinda Sur ve Sidon’dan aldig haraglar arasinda lapis lazuliyi de
saymaktadir: “Ben Tyre ve Sidon sebri halkindan tribut olarak giimiis, altin, kalay, bronzg, yiin, lapis lazuli ve carnelian aldin” (Grayson, 1996,
s. 147). Asur krali 1II. Tiglat-Pileser (MO 745-727) yilliklarinda, saltanatinin ikinci yilinda yaptigi bir seferde ele gegirdigi
ganimetleri sayarken “en iyi daglarin lapis lazulisi. ... 300 talent (9 ton) lapis lazul” ifadesi de gegmektedir (Luckenbill, 1926, s. 272).
Lapis lazuli metinlerde kiiciik miktarlarda anilmaktadir. Burada verilen lapis lazuli miktart ¢ok yiiksek oldugu gibi ilk kez boyle
biiyiik miktarda ge¢mektedir. Bu rakam katip hatas, ¢eviri hatast olabilecegi gibi kral tarafindan bilingli de yazdirilmus olabilir. II.
Sargon (MO 721-705) saltanatinin yedinci yihnda Kilikya iizetine bir sefer diizenlemistir. Sargon, bu sefer sonucunda iilkesine
gotiirdiigii haraglardan bahseder. Nitekim bu haraglar arasinda lapis lazulide yer almaktadir: “Sayamayacags kadar altin, giimiis, bronz ve
demir madeni, lapis-lazuli tas, yiginlar halinde mubbu-digili tasi, menekge, mor, parlak renkli yiinlii camagir ve keten bengeri; simsir tabtasi, sedir,
selvi, ber cesit ¢alilar, kokusu hos olan Amanoslar'dan iiriinleri Sumer ve Akkad sebirlerinde yasayan Bel, Sarpanit, Nabu, Tasmet gibi tanrilara
digiincii yilmda hediye etti” (Luckenbill, 1927, s. 36). Esarhaddon (MO 680-669) Prizmast’nda, Medlerin, Asur krali Esarhaddon’a
harag olarak génderdikleri mallar arasinda atlar ve kayalardan kesilmis lapis lazuli gegmektedir (Thompson, 1931, s. 21). Metinde
Bikni Dagi lapis lazuli kaynags olarak gosterilmektedir. Bikni Dagi’ndan lapis lazuli génderilmesi istenmektedir. Medler’in ise lapis
lazuli kaynagt olarak gosterilen Bikni Dagr’nin sinirinda yasadiklar yazmaktadir (Luckenbill, 1927, s. 208-209, 215).
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V- Henda'da, o alt jist etti... Ki'es'de, 0 Nindar Tapinags'n: yagmaladi? Ve onun degerli metallerini ve lapis lazulisini
toplady; Kinunir'de Dumuzi-abgu Tapinagi'ne atese verdi ve onun degerls metallerini ve lapis lazulisini toplady o Lugalurub
Tagmags'n: atese verd ve

V'I- onun degerli metallerini ve lapis lagulisini toplade; Nanshe nin E-engura’sint yagmalads? ve onun dederli metallerini
ve lapis lazulisini toplads, Sag/ug) da

VI-Amageshtinanan Tapmags'n yagmalads?, onun dederli metallerini ve lapis lagulisini toplads ve onlar: bir kuynya
atts.?

Ningursu'nun tarlalarimda ekili olan arpay: yok etti.

L/aglas’s soyan Umima’nin kralt, Ningursu'ya karse bir giinah isledi; o (Ningirsu) kendisine kars: kalkan (?) eller:
keseceke. Bu, Girsu'nun kral Urnkagina’nin ginah: degildir. Umma ensi’si Lugalzagezzi'nin (kisisel) tanriast Nidaba
biitiin (bu) giinablarim: ona (Lugalzagezzi’ve) yiiklesin” (Cooper, 2002, s. 52).

Lugalzagesi’den kisa bir siire 6nce Sumer’in biyik bir bolimiini egemenligi altina aldigi anlasilan
Enshakushana, Kis ve Aksak’ fethettigini, degerli esyalartm yagmaladigini ve bunlart Tann Enlil’e
bagisladigint yazmustir: “heykellerini, dederli metallerini ve lapis lazulisini, ferestelerini ve hazinelerini Nippur'daki
Enlil’e bagisiad: ” (Cooper, 2002, s. 42).

Sumer krali Eannatum, hitkiimdarlik déneminde Elam ve Subartu’yu maglup ettigini ve onlarin degerli
triinlerine el koydugunu su ifadelerle belirtmistir: “onlarin dederli metallerini ve lapis lazulisini, onlarin kereste ve
hazinelerini, gemilere yiikledi” (Cooper, 2002, s. 42-43).

Tung Cagr'nda krallar iktidar degisiklikleri, evlilikler, resmi tOrenler, saray ve tapinak ingasi gibi 6nemli
olaylart kutlamak amaciyla birbirlerine armagan génderiyorlard:. Tung Cag’nda génderilen bu armaganlar
arasinda lapis lazuli ve lapis lazuliden yapilmis objeler gérilmektedir. Ur krali Mesannepada’nin Mari’de bir
taptnagin kurulmasi ile ilgili olarak Mari kralina génderdigi degerli hediyeler, Erken Hanedanlik Dénemi
sarayinin yanmis harabelerinde bir ¢dmlek icerisinde bulunmustur. Bu ¢dmlek icerisinde tzeri yazilt lapis
lazuli boncuk kolyenin yami sira lapis lazuliden yapilmis ¢ok sayida Gzenle sekillendirilmis boncuk, altt
amulet ve bir kartal figlirdi bulunmustur. Uzun lapis lazuli boncuk kolye tzerinde “Kis kraly Meskalamdug un
ogin Ur (sehri) kraly Mesannepada, Tanr: Lugalkam’a bu bonengn adads” ifadeleri yer almaktadir (Parrot, 1965, s.
219-220, levha, XV 4 ; Cholidis, 2003, s. 143; RIME 1.13.05.01. Erisim.12.01.2021)(Fotograf 2).

Mari’den Ebla’ya hediye olarak lapis lazuli esetler gonderilmistir (Pinnock, 20006, s. 350). Mari kralt
Zimri-Lim’in Halep kralinin kizt Shiptu ile olan evliliginde ¢eyiz olarak génderilen trlnler arasinda lapis
lazuli kolyeler gecmektedir (Sasson, 2008, s. 99). Amarna mektuplarinda, dénemin diplomasisi geregi
Mezopotamya yoneticileri tarafindan Misir firavunlarina gbnderilen selamlama hediyeleri arasinda da lapis
lazuli ve lapis lazuli Griinler yer almaktadir. Bu belgelerde Mezopotamya krallari, lapis lazuli Griinleri
sayarken onlart suni olanlardan ayirmak icin 6zellikle “gercek lapis lazuli” ve “daglardan elde edilen lapis
lazuli” tanimlamast yapmislardir (Moran, 1992, s. 18, 22). Amarna vesikalari, aynt zamanda Mezopotamya
krallarinin Afganistan kékenli lapis lazulinin Misir’a taginmasinda aract rol oynadiklarini géstermektedir.

3.3. Lapis Lazulinin Muhafazasi ve Iglenmesi

Yazili ve arkeolojik malzemeler incelendiginde lapis lazulinin hem hammadde olarak hem de islenmis
trtn olarak temin edildigi anlasilmistir. Elde edilen lapis lazuli, saray ve tapinaklarin depolarinda muhafaza
edilmigtir. Yukanda gecen tapinaklarin yagmalanmasiyla ilgili metinden de anlagilacagi Gizere tapinaklarda
lapis lazuli degerli iiriinler ile birlikte muhafaza ediliyordu. Ebla’da MO 2400-2250 yillarina tarihlenen G
sarayinin idari bélimiinde 19,355 kg ham lapis lazuli, degetli islenmis parcalarin saklandigi depo odasinda
ise 17,253 kg lapis lazuli tespit edilmistir (Pinnock, 2006, s. 349)(Fotograf 3). Saray ve tapinak depolarinda
muhafaza edilen bu degerli taglar, bu kurumlarin zanaatkarlar tarafindan devlet kontrold altinda islenmistir
(Casanova, 2001, s. 157). Yerel retim, Griinlerin yerel tarzlarda ortaya ¢tkmastyla da dogrulanmaktadir.
Nitekim Suriye? ve Mezopotamya’da lapis lazuli miicevher tretiminin kamti Ebla, Jebel Aruda, Larsa ve Ut
sehirlerinde bulunmustur (Casanova, 2001, s. 155-156; Casanova, 2008, s. 68).

Lapis lazuli yapisi itibariyle standart bir kaliteye sahip degildi, kalite farkliliklari vardi. Asur Ticaret
Kolonileri Dénemi’ne ait birka¢ metinde ¢ok iyi kalitede (damqum watrum) husarum ge¢mektedir. Bir

9 Mari’de bir atélye bulunmamis olsa da civi yazili belgeler, zanaatkarlarin MO 2. bin yil boyunca lapis lazuli islediklerini kanitlar
niteliktedir (Casanova, 2008, s. 68).
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mektupta: “husarun’u kontrol edin. Eder temizse, beyaz ve lekeli degilse fiyatne ddeyin” denilmektedir. Yine satig
tiyatlarindaki farklilik da tasin kalitesiyle ilgili olmalidir. Bir mektupta yaklasik 1.2 kg cok iyi kalitede lapis
lazuli ve lapis lazuliden yapilmis bir kadehin satist hakkinda séyle denilmektedir: “...2 ¥z mina ok iyi kalitede
lapis lazuli ve lapis lazuliden yapilns bir kadebi miibriimle (miibiirlii olarak) Amita sana getirmektedir. Eder (fiyat) 6
mina glimiis veya iigerinde ise lapis lazuliyi satin. Eger V2 mina pasallum cinsi altin veya iigerinde ise kadehi satin. Eger
(alct) yoksa ve satamzyorsams, lapis laguli ve kadeb ben gelinceye kadar (sizde) kalsim...” (Gunbatti, 2017, s. 82).

3.4. Lapis Lazulinin Kullanim1 ve Onemi

Lapis lazuli, Mezopotamya yazili metinlerinde genellikle altin, glimis ve akik gibi ekonomik acidan
degerli olan trlnletle birlikte sayilmaktadir. Agade’nin Laneti’'nin anlatildigi siirin sehrin refahindan
bahseden boéliminde dénemin kiymetli Griinleri arasinda lapis lazuli gecmektedir: “Koruyuen tanrias:
Inanna’mn seflatli ve siirekli yol gistericilii altmda Agade kenti zengin ve giicli oldn. Kentin binalarmz altin, giimiis,
bakzr, kalay ve lapis laguli ile doldurdn > (Kramer, 2002, s. 91). Bir amuletin tizerinde gecen “Tzpks lapis lazuli
gibi hayatim goriindirde dederli olsun > ifadesi de bu tasa verilen degeri ayrica géstermektedir (Goft, 1956, s. 20).

Tung Cagr’na ait yazili belgelerden ve arkeolojik verilerden Mezopotamya’da lapis lazulinin saray ve
taptnakla ilgili bircok nesnenin tretiminde kullanddigr anlasimaktadir. Bu tasin daha ¢ok boncuk, figir,
mihir, sis esyast ve kakma malzemesi olarak kiiciik boyutlardaki islerde kullanildigi gérilmektedir. Tasin
dogal yapisina bagli olarak daha biiytlik ebatlardaki eserlerin yapiminda kullanimi ise nadirdir (Herrmann,
1968, s. 24).

Arkeolojik verilerden lekesiz ve saf kraliyet mavisi olan lapis lazulinin miicevher imalatinda, daha distik
kaliteli lapis lazulinin ise damga ve silindir mihir gibi Grlnlerin yapiminda kullanildig: bilinmektedir
(Ajango, 2010, s. 6)(Fotograf 4,5, 6, 7). Tung¢ Cag’nda Mezopotamya’da ele gecirilen lapis lazuli eserlerin
buytk kismint boncuklar teskil etmektedir (Casanova, 2000b, s. 174; Casanova, 2001, s. 155). Casanavo,
son derece kiictik lapis lazuli boncuklardan olusan Kralice Pu-Abi’nin tacinin yapiminda 10.128 adet lapis
lazuli boncuk kullanildigini ve boncuklarin isciliginin o dénemin sartlarina gére 2.000 saatlik bir mesai
gerektirdigini hesaplamistir (Casanova, 2001, s. 161)(Fotograf 8). Pu-Abi’nin tacindaki boncuklarin disinda
lapis lazuli boncuklarin elit kesimin mezarlarinda ortaya ¢ikmast onlarin ylksek statii gstergesi oldugunu
kanitlamaktadir. Statii gostergesinin yani sira dini bir amacinin oldugu da muhakkaktir. Inanna’nin Oliiler
Diyar’na inisinin anlatddigt boélimde gecen ““ Kiigik lapis lazulilerini boynuna takn... Kiigik lapis lagulileri
boynundan alind: > ifadeleri bu duruma acik bir isarettir (Kramer, 1999, s. 164, 160).

Lapis lazuli, Mezopotamya uygarliklarinda kakma malzemesi olarak oldukea tercih edilen bir malzeme
olmustur. Heykellerin gézlerinde, kaglarinda, kraliyet asalari, oyun tahtalari, makyaj kutulari vs. Granlerde
kakma malzemesi olarak kullanilmistir (Fotograf 9, 10, 12). Bunun yam sira @nld Ur Standard: ve lir
kutularinda oldugu gibi 6nemli eserlerde atka fon malzemesi olarak kullamlmisar (Woolley, 1934,
I/II)(Fotograf 10, 11, 12).

Erken Hanedanhk déneminde hayvan heykellerinin boynuzlarinda, hayvan ve insan heykellerinin
sakallarinda!® lapis lazulinin kullanimi ¢ok stk gérilmektedir (Woolley, 1934, levha 107, 108, 110)(
Fotograf 11). Arkeolojik buluntularin yami sira Erken Hanedanlik destanlarinda kahraman krallar ve
tanrilar lapis lazuli sakalli olarak tasvir edilmistir (Kramer, 2002, s. 250; Polonsky, 2002, s. 193).

Saray ve tapinaklarin ingaatlarinda temel tagi!! olarak konulan nesneler arasinda lapis lazuli de
saylmaktadir. Erken Hanedanlik III déneminde kral Lugal-silasi’ye ait bir lapis lazuli temel tast bugiin
British Museum’da sergilenmektedir. Bu temel tas1 tzetinde “ Lugal-Silasi tanr: An ve Inanna icin tapimak
kompleksinin avlu dnvarim inga etti ' ifadesi kayitldir. www . btitishmuseum.org/collection/object/W_1892-
1213-9-erisim 17.06.2020 (Fotograf 13).

10 Yeni Babil ve Akamenid déneminde de insan heykellerinin sakallart lapis lazuliden yapilmustir (Herrmann, 1968, s. 44).

11 Lapis lazuli Yeni Asur dénemine ait metinlerde de temel taglart arasinda sayilmaktadir. II. Sargon’a ait Khorsabad’in (Dur-
Sarrukin) ingasindan bahseden yazili kaynaklarda yaptirmis oldugu sarayin temeline atti1 malzemeler arasinda lapis lazuli de
kaydedilmistir: ... Ninive'nin diizliginde Mugri Dag'nin eteginde bir kent kurdum ve admz Dur-Sarrukin koydum. Igine biyik tanr Sin,
Samag, Adad ve Urta igin bir konut yaptumn. Onun ortasima fildisi, akgaagag, simgir, dut, sedir, selvi, ardig, cam ve samfistige agaglarimdan essig bir
saray yaptun. Temellerini altin, giimiis, kursun, magnezit, lapis lazuli ve alabastter ithaf tabletleri iizerine attim...” (Luckenbill, 1927, s. 59).
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Lapis lazuli, amuletlerin imalatinda da kullanilan bir malzemeydi. Ur kazilarinda ¢ok sayida zoomortik
amulet (kurbaga, balik, kog, keci, buzagr) ortaya cikarilmistir (Woolley, 1934, levha 142)(Fotograf 14, 15).

Mezopotamya yazili kaynaklari incelendiginde lapis lazulinin mitolojik esetlerde, ilahilerde, ritiel
metinlerinde ve kraliyet yazitlarinda siklikla gectigi gérilmektedir. Mitolojik esetlerde bu tas dogrudan kral
ve tann ile iligkili bir nesne olarak gérilmekte olup bazen krallar!? tarafindan tanrilara bazen de bir
tanridan bagka bir tanriya sunulmaktadir (Kramer, 2002, s. 101, 178). “Ewmes, Enten’e altin, ginmiis ve lapis
laznli armagan etti 7 (Kramer, 2002, s. 102). Mitolojik esetlerde tapinaklar tarif edilitken “/apis laguli ile
stislenmis, lapis lazuli gibi parlayan ” ifadeleri gecmektedir (Kramer, 1999, s. 120). Eridu Tapinag Ilahisi,
Eridu'nun su tanrist Esira’nin (Apsu) ingast tzerine eksiksiz bir ilahi metnidir. Tapinagin mitolojik
kokenini ve ritlellerinin kutsal nesnelerini 6ven (Langdon, 1923, s. 161) bu ilahi, tapinagin ¢ok degerli
malzemelerle stslendigini géstermektedir:

“4. Asagr denizin efendisi, kral Enki

5. Kadere fkarar verenlerin efendisi Enki

6. onun altn ve lapis laznlili tapimags tek seferde inga edildi

7. Altinz ve lapis lazulisi giin 15181 gibi parlzyor,

8. Gariiniige gore Aspu’nun evi var

9. kutsal ve derin temel derinlikten yiikselir

10. Kral Nudimmnd'a kadar bunn kurdular

11.Kutsal bir tapinak inga edildi ve lapis laguli ile siislendi (Langdon, 1923, s. 163-164).

Mitolojik ve teolojik esetlerde gecen ifadelerden lapis lazulinin Mezopotamya uygarliklar tarafindan
kutsal kabul edildigi anlagilmaktadir. Bu tas, kutsalligint 6ncelikle kozmolojik anlamina borcluydu (Eliade,
2020, s. 37-38). Lapis lazuli, renginden ve icerisinde bulunan sart renkli noktalar seklindeki pritlerden
dolayt gbkyizind, 6zellikle de yildizli geceyi temsil ediyordu. Sumetlere gbre evren iki temel 6geden
olusmaktadir. “Evren”in Sumerce ifadesi, kelimesi kelimesine “gék-yer” anlamina gelen “an-ki”’dir. Bu
s6zciikten anlasilacagr Uizere evren, gbk ve yere ait alt boliimler halinde diizenlenmistir. Gk, gékytzi ve
“yukaridaki buyiik” denilen gégtn tstiindeki uzayr kapsar; gék tanrilart burada oturur. Yer, yerylizini ve
“asagidaki buytk” denilen yeraltni kapsar; yeraltt ya da Oliler diyarinin tanrilart burada oturur. Géglin
dizenlenmesi ise kugitk bir mitolojik Oykiyle su sekilde actklanabilit: Swmer Mitolojisi'nde ay tanrisi
Nanna/ Sin, Sumerlerin yildiglarla ilgili bas tanrisi olan hava-tanrisi Enlil ve onun karist hava-tanrigas: Ninlil'den
dogmustur. Goklerde bir gufa’yla yolenluk ettigi diisiiniilen ve bundan dolayr zifiri karanlk lapis lazuli renkli gide a51k
getiren ay-tanrise Nanna. “kiigiikler,” yildizlar, distiinde tobum gibi sagilirken “bijyiikler,” belki de gezegenler, yabani
Okiizler gibi etrafinda gezinirler (Kramer, 1999, s. 86). Bu mitolojik 6ykiiden de anlasilacagi Gizere lapis lazuli
esasinda yildizli g6giin mavisidir, yani kutsal gliciine ortak oldugu gbgiin mavisidir.

Giines ve adalet tanrist olan Utu’nun gokyliziinde yolculugunu anlatan bir metinde, lapis lazuli yine
gOkylzlinin temsilcisi olarak ge¢mektedir. Ayrica metinde bu tastan yapilan sembolik objelerden
bahsedilmistir: “(Utzu) lapis lazuli goklerini gegmektedir. Ayrica lapis lazuli zirvesi olan giinesin dogdugn daga yalvarild:.
Samas, lapis laznli merdivenlerden yukariya dogru yiikselir ve adaletin lapis lazuli asasiz tagir. Giines Tanrisi ayrica lapis
laznli kiirsii ile eslestirilir. Son olarak yiikseldigi sirada parlak ve nemli olarak nitelendirilebilecefe lapis lazuli sakalin:
takar” (Polonsky, 2002, s. 193).

Mezopotamya kaynaklarinda ugurlu taslar arasinda yer alan lapis lazulinin, kéttliklerden koruyucu bir
giice sahip oldugu dustincesi de hakimdi. Bu nedenle amulet yapiminda olduke¢a tercih edilen bir
malzemedir (Goff, 1956, s. 23, 26). Amulet olarak kullanildig1 distnilen lapis lazuli miihtr Gzerindeki
Birisi bir lapis lazuli mithrii tasirsa, korumaya sahip olacak ve tanrisi onunla sevinecek ” ifadesi de bu duruma agik
bir kanittr (Winter, 1999, s. 50). Lapis lazuli, muhtemelen koruma glicinil renginden altyordu. Lapis lazuli
rengi giniimiizde dahi nazar boncugu yapiminda kullanilan temel renktir!3.

12 TTI. Salmanasar tarafindan tanri Assur’a adanmug kiictik kiire seklinde bir lapis lazuli boncuk bulunmustur. Boncuk itizerinde
sunlar yazihdir: “Salmanasar efendisi, Assur'a [bunu] adads” (Gries, 2019, s. 49)(Fotograf 16).

13 Lapis lazuli renginde sitli tuglalar, saray ve tapinaklarin insasinda kullanilan malzemeler arasindaydi. Orta Asur ve Yeni Asur
krallart saray ve tapinaklarinin insasinda lapis lazuli renginde sirlt tuglalar kullandiklartyla 6viinmektedir (Thavapalan, 2019, s. 313).
Nebukadnezar, T§tar Kapis'nt parlak lapis lazuli renginde sirlt tuglalarla insa etmistir. (Fotograf 17). Muhtemelen bu yapilarin lapis
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Mitolojik eserlerde lapis lazulinin kutsal nesne olarak gériilmesi, onu Mezopotamya ritiiellerinde de
onemli bir yere koymaktadir. Ritiiel metinlerinde 6liime ve lanete karst koruma amach biiyti metinlerinde
ise arindirict nesne olarak gegmektedir (Von Rosen, 1988, s. 30). Dogumun kolay ge¢mesi igin yapilan
ritiellerde dogumu kolaylagtiran nesneler arasinda sayllmaktadir (Goff, 1956, s. 25). Bazen de bu
ritiellerde dogacak cocugun cinsiyetine ima yapmaktadir. S6yle ki dogum ile ilgili byl metinlerinde,
hamile kadin gemiye benzetilmektedir. Geminin yiiki olan akik ve lapis lazuli ise dogmamis bebegin
cinsiyetini ima etmektedir. Ancak metinlerde bu taslardan hangisinin erkegi hangisinin kiz1 temsil ettigine
dair actk kanit yoktur'4(Farber, 1984, s. 312). “/Dogum _yapmak iizere olan kadm, gemiyi sular iizerinde yiiviitiiyor.]
[-.. ufuk(tan)?, dognm yapmak iizere olan kadn [gemiyi sular iigerinde yiriitiyor]. O, bir gemiye parfiim (tasimak icin)
parfiim yiiklemistiv. O, bir gemiye sedir (tasimafk igin) sedir yiiklemistir. O, bir gemiye sedir kokusu (tasimak icin) sedir
kokusu yiiklemistir. O, bir gemi(ye) akik ve lapis lazuli (tasimak icin) akik ve lapis lazuli yiiklemistir. (Heniiz) onun
akik olup olmadifine bilmese de lapis laznli olup olmadigin bilmese de Gemi, ribtimda vakit gecirdikten sonra ribtin terk
eder. Gemi, dliim ribtimnda alikonulmugstnr. Magurru-gemisi, mesakkat ribtimnda apt edilmisti. Biiyiilerin efendisi,
Sin'in [komutasinda], gemi olfiim] [ribtimundan]. Salwerilsing magurru-gemisi, [mesakkat ribtimmdan] azat edil/sin]
(Scurlock, 1991, s. 146-147).

Tun¢ Cagr'nda Mezopotamya’da lapis lazuli ticareti ve kullaniminda Sumerlerin = Giiney
Mezopotamya’ya gelmesiyle birlikte bir yogunluk gérilmektedir. Sumerlerin Mezopotamya’nin giineyine
nereden geldikleri hala tartisma konusu olmakla bitlikte, kuzeyden geldikleri tizerine goriisler daha
yaygindir. Sumerlerin, baslangicta Tiirkistan ya da Kazakistan hatta Kirgizistan ve bu bolgelerin dogusunda
yasadiklart bilinmektedir (Durmusg, 2018, s. 180). Dolayistyla lapis lazulinin ana kaynaklarina yakin bir
cografyada yastyorlardi. Bu durum ise Sumerlerin esas renginden Otirti gokylzini temsil ettigi
distincesiyle kutsallik atfettikleri bu tast anayurtlarindan tantyor olabilecekleri ihtimalini akla getirmektedi.

4. Sonug

Mezopotamya uygatliklarin gelismesi icin 6nemli olan maden, tas ve agac¢ bakimindan fakir bir bélgedir.
Bu durum Mezopotamya halklarini, tarihleri boyunca ihtiyac duyduklart maddeleri komsu bolgelerden
temin etmeye zorunlu kilmustir. Dolayistyla erken caglardan itibaren Mezopotamya’nin cevre bolgelerle
ticari iligkilerinin basladigt gértilmektedir. Eski Mezopotamya uygarliklar: tarafindan ticareti yapilan driinler
arasinda yer alan lapis lazulinin ana kaynagi Afganistan’dir. Arkeolojik ve yazili kaynaklar bu tasin
Afganistan’dan Mezopotamya’ya ulastigint kanitlamaktadir. Afganistan menseili lapis lazuli ve lapis lazuli
tiriinler Mezopotamya’ya tasinirken Iran tizerinden gecmek durumundaydi. Bu durumda Iran bélgesinin,
lapis lazuli ticaretinde erken dénemlerden itibaren, Afganistan’la Mezopotamya arasinda bir képri gérevi
tstlendigi anlastimaktadir. Mezopotamya uygarliklart da Iran yoluyla temin ettikleri Afganistan menseili
lapis lazulinin Anadolu ve Misir’a kadar tasinmasinda aract rol oynamuglardir. Yazili ve arkeolojik veriler
dogrultusunda lapis lazulinin, 6zellikle Tung Cagi’'nda Mezopotamya’da oldukea tercih edilen ve kullanilan
bir tas oldugu gorillmektedir.

Tung Cagi’'nda Mezopotamya’da lapis lazulinin ekonomik, dini ve kiltirel acidan ¢ok 6nemli bir yere
sahip oldugu, yazili belgelerde ¢ok sik anilmasi ve arkeolojik verilerin zenginliginden anlasilmaktadir. Yazili
belgelerden Sumerlerin, lapis lazuliyi gékyiiziini temsil ettigi icin kutsal kabul ettikleri anlagilmustir. Ritiel
metinlerden ise bu tasin tilsiml ve kétilikten koruyucu bir glice sahip oldugu diisiincesinin hakim oldugu
anlagilmaktadir. Lapis lazuli kutsal giiclinin yant sira prestij malzemesi olarak da kabul edilmis, degerli
taglar arasinda yer almistir. Bu nedenle lapis lazulinin teminin ve sarfiyatinin bizzat krallann denetimi
altinda oldugu géralmektedir.

Arkeolojik buluntular 1s1g1nda lapis lazulinin saray ve tapinakla ilgili bircok nesnenin tretiminde ve daha
cok boncuk, figiir, mihir, sis esyast ve kakma malzemesi olarak kii¢iik boyutlardaki islerde kullanildig

lazuli renginde sitli tuglalarda inga edilmis olmasinin temelinde lapis mavisinin kétaliiklerden korudugu inanct yattyordu (von
Rosen, 1988, s. 33)

14 Bazt yazarlar lapis lazulinin erkek bebegi akigin ise kiz bebegi simgeledigini (Barret, 2007, s. 26) bazt yazarlar ise tam tersini lapis
lazulinin kiz bebegi, akigin erkek bebegi simgeledigini yazmaktadir (Scurlock, 1991, s. 146, d. 97). Akik tagr, Mezopotamya
metinlerinde Inanna’nin sembollerinden biri olarak gorilmektedir. “Sen annesin, Babil'in Istar’s sen annesin, Babil'in kraligesisin, sen
annesin, hurma agac: akik tasisi”’ (Dilek, 2019, s. 235). Akik tasinin tanrica ile eslestirilmesi ve tanrilarin ve krallarin sakallarinin ise
lapis lazuli ile eslestirilmesi, lapis lazulinin erkek ¢ocugu ima ettigi fikrini giiclendirmektedir.
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goriilmektedir. Lapis lazulinin en yogun kullanimi Sumerler déneminde olmustur. Ancak Mezopotamya
uygarliklaninin temelinde Sumer Uygarligi yattugl icin Sumertler tarafindan lapis lazuli ve rengine atfedilen
deger, diger uygarliklar tarafindan da benimsenmis, lapis lazuli ve rengi Mezopotamya tarihi boyunca
6nemini korumustur.

5. Extended Abstract

Lapis lazuli is a precious stone of generally blue color, translucent-opaque quality, which contains
lazurite mineral and consists of several different minerals together with calcite, pyrite and other silicates.
The main production areas in the world where lapis lazuli is obtained are South America, Lake Baikal and
Bedahsan region of Afghanistan. There is no source of this stone in Mesopotamia geography.
Mesopotamia, which has fertile plains, is a region that is poor in stone, minerals and trees, although it is
rich in bitumen, clay and agricultural products. This situation obliged the Mesopotamian peoples to
procure the materials they needed throughout their history from neighbouring regions. Therefore, it is
seen that Mesopotamia has started commercial relations with the surrounding regions since the eatly ages.

The aim of this study is to reveal from which sources the lapis lazuli, was obtained from, which has
been used since very early dates, how it reached the region, in which areas it was used, and what kind of
meanings were attributed to this stone by Mesopotamian civilizations, although it was not found in
Mesopotamian geography. While answering these questions, archaeological finds and written sources shed
light on us.

The main source of lapis lazuli, which is among the precious stones for ancient Mesopotamian
civilizations, was the mineral deposits in the Bedahsan region of Afghanistan. Archaeological sources
show that this stone reached Mesopotamia from Afghanistan. In the light of archaeological data, many
land trade routes have been identified between Afghanistan and Mesopotamia. The common point of
these routes is Iranian lands. Lapis lazuli and lapis lazuli products originating from Afghanistan had to
pass through Iran while being transported to Mesopotamia. In this case, it is understood that Iran region
has served as a bridge between Afghanistan and Mesopotamia in the trade of lapis lazuli since the early
periods. From the archaeological data, it is understood that the eatliest use and trade of lapis lazuli in
Mesopotamia took place in northern Mesopotamia and later reached Southern Mesopotamia. It is seen
that the trade of lapis lazuli stone, which is understood to have been imported since the Ubaid Period in
Mesopotamia, started to increase from the 4th millennium BC. Demand for lapis lazuli increased due to
the developments in the Bronze Age in the 3rd and 2nd millennia BC. The most intense interest in lapis
lazuli in Mesopotamia was during the Sumerians.

In the light of written documents, it is understood that lapis lazuli was provided by Mesopotamian
countries through military, political and diplomatic relations (booty, tribute and gift), especially
commercial relations. Although lapis lazuli is considered sacred by Mesopotamian civilizations, it has also
been among the prestige products. Therefore, administrators in Mesopotamia personally undertook the
supply of lapis lazuli necessary for the temple and palace. When the tablets belonging to the Bronze Age
are examined, it is clearly understood that the trade of lapis lazuli is under the monopoly of the political
authorities. Lapis lazuli was provided both as a raw material and as a processed product. Lapis lazuli
obtained was preserved in the warchouses of palaces and temples. Preserved in palace and temple
warchouses, these precious stones were processed by the craftsmen of these institutions under state
control. Lapis lazuli is often counted with economically valuable products such as gold, silver and agate in
Mesopotamian texts.

Lapis lazuli had a very important place in the history of Mesopotamia in terms of economy, religion
and culture. The importance of this stone is understood from the richness of archaeological data and its
frequent mention in written documents. In Mesopotamian literature, lapis lazuli is frequently mentioned in
epics, hymns, prayer and ritual texts, political, military and economic texts. In these texts, it is seen as an
object directly related to the palace and temple, that is, with the king and god, and is seen among the gifts
offered to the gods by the kings in the decoration of palaces and temples. It is understood from epic and
theological texts that lapis lazuli and its color blue were considered sacred in Mesopotamian civilizations
because they represented the sky. This situation shows that besides its sacred power, it is accepted as a
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prestige material, it is among the precious stones and the supply and consumption of this stone is under
the control of the kings themselves. From the ritual texts, it is understood that this stone has an
enchanting and evil-repelling power.

In the light of archaeological findings, it is seen that lapis lazuli was used in small-sized works as beads,
figures, seals, ornaments and inlays in the production of many objects related to the palace and temple.
Mesopotamian civilizations used this stone fondly and pioneered its transportation to Egypt and Anatolia.

In the Bronze Age, there was an intensity in the trade and use of lapis lazuli in Mesopotamia with the
arrival of the Sumerians to Southern Mesopotamia. Where the Sumerians came from in the south of
Mesopotamia is still a matter of debate, but views on their origin from the north are more common.
Sumerians originally lived in Turkistan or Kazakhstan and even in Kyrgyzstan and the eastern part of
these regions. Therefore, they lived in a geography close to the main sources of lapis lazuli. This situation
brings to mind the possibility that the Sumerians may have known this stone from their homeland.
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Fotograf 1. Lapis Lazuli

http:/ /www.mta.gov.tr

Fotograf 2. Ur Krali Mesannepada’nin Mari Kral’'na Hediye Ettigi Civiyazili Lapis Lazuli Boncuk.

http://www.unesco.org/ culture/museum-for-dialogue
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otograf 3. Ebla aranda Bulunan Lapiz Lazuli Parcalar

http://www.ebla.it/estoria del sito storia di ebla.html

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi » 45 / 2021
175


http://www.unesco.org/culture/museum-for-dialogue
http://www.ebla.it/estoria_del_sito__storia_di_ebla.html

Tung Cagi'nda Mezopotamya'da Lapis Lazulinin Temini, Kullanimi ve Onemi

Fotograf 4. Ur/Erken Hanedanlik IIT Donemine ait Lapis Lazuli Boncuklar

https:/ /www.britishmuseum.org

Fotograf 5. Ur / Erken Hanedanlik III Donemine ait Lapis Lazuli ve Altin Boncuklu Kolyeler

https://www.britishmuseum.or

Fotograf 6. Ur / Lapis Lazuli Silindir Mithtir

https://www.britishmuseum.or
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Fotograf 7. Ur / Lapis Lazuli Silindir Mthiir

https://www.britishmuseum.or:
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Fotograf 8. Kralice Puabi’nin Lapis Lazuli ve Altn Islemeli Taci

https://www.penn.museum
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Fotograf 9. Ur / Kraliyet Oyun Tahtast

https://www.britishmuseum.or
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Fotograf 10. Ur / Lapis Lazuli Kakmali Lir

https://www.britishmuseum.or:
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Fotograf 11. Ur Lirinde bulunan Altin ve Lapis Lazuli ile Ssle is Boga Bast

https://www.penn.museum
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Fotograf 13. Erken Hanedanlik III - Kral Lugal-silasi’ye Ait Lapis Lazuli Temel Tast

https://www.britishmuseum.or:

Fotograf 14. Ur / Lapis Lazuli Kurbaga Bicimli Amulet

https://www.britishmuseum.or

Fotograf 15. Lapis Lazuli Balik Bigcimli Amulet

https://www.britishmuseum.or
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Fotograf 16. Salmanasar 111 Dénemine Ait Lapis Lazuli Boncuk
(Gries, 2019, 5. 149)
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Fotograf 17. Istar Kapist Rekonstritksiyon

https://www.smb.museum/museen-einrichtungen /pergamonmuseum/home
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Konya’nin Giiniimiize Ulagamayan Selcuklu Mescitleri’

Muhammet ARSLAN"

0Z

1073 yilinda Bizans hakimiyetinden cikip Tiirk-Islim medeniyetiyle tanisan Konya, 1097 yilinda Anadolu Selguklu Devleti’nin
bagkenti olmus ve bu unvanini 235 yil boyunca siirdiirmustir. Bu dénem Konya’nin imar agisindan yeterince senlendirilmesine
sebep olmugtur. Bu nedenle Konya’nin her sokaginda Selcuklu 6zgiiniine ait cami, mescit, medrese ve tirbe gibi bir yap1 kimligi
bulabilirsiniz. Bu esetlerin bircogunun plan, mimari ve sisleme o6zellikleriyle amtsal &zellikler gostermesi ise Konya’nin
bagkentligine yapilan bir vurgu olarak gorilmelidir. Hig stiphesiz, Konya’daki Selguklu devrinde insa edilmis ylizlerce eserin 6nemli
bir boltimiinti mescitler olusturmaktadir. S6z konusu bu eserlerin bir kismi giintimiize kadar ulasabilmis, gecirdikleri onarimlarla
yenilenmis ve “6mri uzun” olmuglardir. Bir kismu da maalesef bagta yerel kurumlar tarafindan bilingli ve bilingsiz bir gekilde
yikima ugrayarak belki bir kitabe, bir ¢ini parcast olarak miize teghirlerinde hatirasint yasatmakta; belki de sadece bir arsiv kaydinda
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Iste bu makalede, ¢agdas ve giincel kaynaklar ile sadece kitabeleri veyahut eski bir fotografiyla tespit
edilebilen Konya’daki Selguklu mescitleri ele alinmustir. Konya’nin Selcuklu’ya ait her sokaginda bir o kadar nezaketli ve bir o
kadar da anitsal Ozellikler gosteren bu mescitlerin bazen yol agma bahanesiyle yikildiklarini bilmek act vermekle birlikte,
ginimuzin hem mevzuat hem de daha bilingli insan altyapistyla karsilastirildiginda umut vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Anadolu Selcuklu, Selcuklu Mimarisi, Mescit, Konya, Aksehir.

The Seljuks Masjids of Konya That Couldn’t Reach Today

ABSTRACT

Konya, which came out of Byzantine rule in 1073 and met with the Turkish-Islamic civilization, became the capital of the
Anatolian Seljuk State in 1097 and maintained this title for 235 years. This period caused Konya to be entertained enough in terms
of development. For this reason, you can find a building identity such as a mosque, masjid, madrasah and tomb belonging to the
original Seljuk in every street of Konya. The fact that many of these works show monumental features with their plan,
architecture and decoration features should be seen as an emphasis on the capital of Konya.

Undoubtedly, masjids constitute an important part of hundreds of works built during the Seljuk period in Konya. Some of
these works have survived until today, they have been renewed with the repairs they have undergone and have a “long life”. Some
of them, unfortunately, were destroyed consciously and unconsciously by local institutions, perhaps as an insctription or a piece of
tile, and they keep their memory alive in museum displays; perhaps they only appear in an archive record. Here, in this article,
Seljuk masjids in Konya, which can only be identified with their insctiptions or an old photograph, are discussed with
contemporary and cutrent sources. It is painful to know that these masjids, which have such a gentle and monumental
characteristics in every street of Konya, which belong to the Seljuks, were sometimes demolished on the pretext of opening a
road, but gives hope when compared with both the cutrent legislation and the more conscious human infrastructure.

Keywords: Anatolian Seljuk, Architectutre of Seljuk, Masjid, Konya, Aksehir.

1. Girig

Anadolu Selcuklu Devleti’nin kadim payitahtt Konya, 1097 yilinda Iznik’in Bizans’a birakilmastyla
bagsehir olmus ve ilerleyen siirecte 1. Izzeddin Keykavus ve 1. Alaaddin Keykubat ile en canlt dénemlerine
kavusmustur (Onge, 1988; Baykara, 2002; Erdemir & Yavuzyilmaz, 2010). Bu dénemde “dariilmiilk”
unvantyla anilmis (Baykara, 2002, s. 183), 1243 yilindaki biyiik Késedag bozgunuyla Orta Anadolu’ya
erisen Mogollanin tahakkiimiinde bile bu canliligini devam ettirebilmistir; ta ki 14. yizyil baslarindaki
Karamanogullart hakimiyetine kadar.

11. yizyil sonlarindaki Selcuklu fethinde sadece Alaaddin Tepesi’ni ¢evreleyen sutlarin icinde kalan
schir, 6zellikle 1. Alaaddin Keykubat devrinde insa edilen ikinci dis surlar ile genislemis ve sonucunda
kentin imarina yansiyan biyilk mimari atthmlara sahne olmustur. Hi¢ siiphesiz, bu mimari gelisimin en
énemli yapi tiplerini de mahalle aralarina insa edilen mescitler olusturmustur. Oyle ki, Konya il merkezi ve
ilcelerinde tespit edilebilen mescit sayist 50°dir (Arslan, 2017, s. 2623). Bu durum Anadolu’daki tim
Selguklu mescitleri igerisindeki %37’lik bir dilimi kapsamaktadir. Selcuklunun hitkmettigi tim Anadolu

* Bu makale, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sanat Tarihi Anabilim Dali Tiirk-Islaim Sanatlart Bilim Dal’nda Prof.
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topraklart gz 6niine alindiginda; tilkenin 4’linden daha fazla bir mescit insasina sahne olmasi, Konya’nin
“payitaht” olusunun bir degeri olarak gorillmelidir.

Genellikle kiibik bir kare mekan, onun tzerini 6rten tugla malzemeden tromp gegislere sahip bir kubbe
ve Onlerinde de basit bir 6n giris mekanindan ibaret olan (Katoglu, 1967; Karpuz, 2002a) Konya’nin
Selcuklu mescitlerinin bir¢ogu onarimlarla da olsa gliniimiize ulasabilmeyi basarmistir!. Ancak bir kismi ise
cesitli nedenlerle kaybolmus veyahut yikilmis, bir kismi tamamen yenilenmis ve bir kismt da sadece bir
kitabe veya bir mihrap nisi ile hatirasin giintimiize kadar ulastirabilmistir.

2. Katalog

2.1. Bakarci Yusuf Bey Mescidi (12. yiizyil ikinci yarist)

Konya sehir surlarinin disinda, bugiin icin mevcut olmayan Bakirct Yusuf Mahallesi’nde oldugu tahmin
edilen mescidin varligindan 598/1201-1202 tatihli Semseddin Altunaba vakfiyesinden haberdar olmaktayiz
(Turan, 1947; Durukan, 1997; Yildirim, 1999; Aksit, 2014). Vakiflarin stnurlant belitlenitken bahsedilen
mescidin kesin inga tarihi bilinmez. Ancak vakfiyede gecmis olmast, yapinin 1201-02 yilinda var oldugunu
gostermektedir. Muhtemelen 12. ylizyil ikinci yarisinin eseri olmalidir.

Mescidin banisi bilinmemektedir. Isminden hareketle Bakirct Silleyman oglu Yusuf Bey oldugu tahmin
edilse de Yusuf Bey’in tarihi kimligi bilinmediginden kesin bir yargiya varmak zordur.

Giiniimiize ulagsamadigindan nasil bir plan ve mimari 6zellige sahip oldugu bilinmez, ancak Konya’nin
klasik Selguklu mescitlerinde oldugu gibi kubbe ile 6rtiilti kare mekanlt bir plana sahip oldugunu disinmek
mimkindir.

2.2. Hac1 Isa Mescidi (12. yiizy1l ikinci yaris1)

Konya’nin merkez Selcuklu ilgesi, Hamidiye Mahallesi'ndeki Alaaddin Tepesi’nde bulunmaktaydi
(Yildirim, 1999, s. 276). Semseddin Altunaba vakfiyesinde burast “Fl-Hac Tsa bin Mahmud iis-Sarabiy’is-
Sultani Mahallesi” olarak tamimlanmaktadir (Baykara, 1985, s. 49).

598/1201-1202 tarihli Semseddin Altunaba vakfiyesinde, vakiflarin sinirlart bahsedilitken 6grendigimiz
(Turan, 1947; Durukan, 1997; Yildirim, 1999; Aksit, 2014) mescidin kesin insa tarihi bilinmez. Vakfiyede
zikredilmesi nedeniyle 12. ylzyil ikinci yarisina tarihlenmelidir. Banisinin, mescidin isminden hareketle
bugtinkii bilgilerimizle taniyamadigimiz Hact Tsa adinda birisi oldugu tahmin edilmektedir.

Plan ve mimari 6zellikleri bilinmemekle birlikte, Konya’nin klasik Selcuklu mescitlerinde oldugu gibi
tek kubbeyle 6rtiilti kare mekanlt bir yapt oldugu distinilmektedir.

2.3. Hoca Yusuf (Kuyumcu Hoca Yusuf) Mescidi (12. yiizy1l ikinci yarist)

Konya sehir surlatinin disinda, merkez Meram ilcesi Stikran Mahallesi’nde, Mevlana Caddesi tizerindeki
Emir Pervane Sokak civarinda, Iplik¢i Camii’nin yakinlarinda bulunmaktaydi (Turan, 1947; Durukan,
1997).

Bakirci Yusuf Bey ve Hact Isa Mescitlerinde oldugu gibi, bunun da varhigint 598/1201-1202 tarihli
Semseddin Altunaba vakfiyesinden 6grenmekteyiz (Turan, 1947; Durukan, 1997; Yildirim, 1999). Buradan
hareketle 12. yuzyihn ikinci yarisinda, Salim oglu Kuyumcu Hoca Yusuf adinda birisi tarafindan inga
edildigi distinilmektedir.

I Konya’daki giinimiize ulagabilen Anadolu Selcuklu devri mescitleri sunlardir: Hoca Hasan Mescidi (12. yiizyidl dordiincii ceyregi),
I¢ Karaaslan Mescidi (13. yiizyil baslarr), Aksehir Hact Hamza Mescidi (13. yiizyil birinci yarist), Aksehir Kileci Mescidi (13. yiizyil
birinci yarisi), Terceman (Terciman) Mescidi (13. ylizydl birinci yarisi), Hatuniye (Devlet Hatun) Mescidi (1213-14 ), Hact Ferruh
(Tas-Akece Gizlenmez) Mescidi (1215), Besare Bey (Ferhuniye) Mescidi (1219), Erdemsah (Kale-i Cerp) Mescidi (1220), Sekerfurug
Mescidi (1220), Aksehir Altunkalem Mescidi (1223), Aksehir Ferruh Sah Mescidi (1224), Hoca Ahmet Fakih Mescidi (13. ytizyil
birinci ¢eyregi), Aksehir Guditk Minare Mescidi (1227), Aksehir Kiigiik Ayasofya Mescidi (1236), Karatay Mescidi (1248),
Abdulaziz Mescidi (13. ylizyd ortalart), Beyhekim Mescidi (13. yiizyil ikinci yarist), Sirgalt Mescit (13. yuzyil ikinei yarist), Tahir ile
Zihre (Sahip Ata) Mescidi (13. yiizydl ikinci yarist ), Abdilmiimin (Megaribe) Mescidi (1275-Onarim), Seyh Alaman Mescidi
(1288), Aksinne Mescidi (13. ylizyll), Aksehir Hiditlik Mescidi (13. yiizyil), Aksehir Kizilca Mescit (13. yiizyi), Aksehir Tahtakale
Mescidi (13. yiizyi), Bulgur Tekkesi Mescidi (13. ylzyil), Cemal Ali Dede Mescidi (13. yiizyil), Sakahane Mescidi (13. yiizyil),
Zenburi Mescidi (13. yiizyil), Zevle Sultan Mescidi (13. yiizyil) ve Aksehir Kalayct Mescidi (13. yiizyll sonlari-14. yiizyil baslarr)
(Arslan, 2017, s. 2628-2631).
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Giinimiize ulasamadigindan plan ve mimarisi bilinmez, ancak tek kubbeyle ortili klasik Konya
mescitleri tipinde oldugu tahmin edilebilir.

2.4. Haci Budak Mescidi (12. yilizy1l sonlar1-13. yiizyil baglarr)

Konya’nin Eregli ilgesinde bulunan mescitten 615/1218 tarihinde 1. Izzeddin Keykavus tarafindan
diizenlenen Sivas’taki darligsifaya ait vakfiyeden haberdar olmaktayiz (Yinang, 1991; Aksit, 2014). Bundan
dolayt 12. yiizyll sonlart veya 13. ylizyl baslarinda yaptirilmis olabilecegi ve banisinin de Hact Budak
oldugu dustinilmektedir. Mescidin ne zaman ortadan kayboldugu bilinmemekle birlikte nasil bir plan ve
mimariye sahip oldugu da bilinmemektedir.

2.5. Sincari Mescidi (13. yiizy1l baslarr)

Konya’nin merkez Selcuklu ilcesindeki Hamidiye Mahallesi'nde bulunan Alaaddin Camii’nin
dogusunda, Sincari Mahallesi olarak bilinen mubhitte oldugu ifade edilmektedir (Madran, 1973, s. 180).

Ahmed Eflaki’nin anlatimlarindan 6grendigimiz (Eflaki, 1973; Madran, 1973, Yidirim, 1999) Sincari
Mescidi'nin kesin insa tarihi ve banisi bilinmemektedir. Eflaki’nin, Seyyid Burhaneddin (Seyyid
Burhaniddin Hiseyn Muhakkik-1 Tirmizi)’e atfederek anlattigt bir olaydan (Ceyhan, 2009; Konyali, 2007;
Kozan, 2013) yola ctkarak 13. yiizyil baslarinda yaptirilmis olabilecegi tahmin edilmektedir. Ibrahim Haklki
Konyali, banisinin Ahmed bin Esad Sincari olabilecegini tahmin eder (Konyali, 2007, s. 346).

Mescidin tarih icerisinde gecirdigi onarimlar ve son olarak ne zaman ortadan kalktigt hakkinda herhangi
bir bilgi yoktur. Gunimize ulasamayan mescidin nasil bir plan ve mimari gérinime sahip oldugu
bilinmemektedir. Ancak klasik Konya Selcuklu mescitlerinde oldugu gibi kare mekanlt ve kubbeyle 6rtiilti
bir yapt oldugu tahmin edilebilir.

2.6. Kinac1 Sokagi (Mihmandar Mahallesi-Mahmud Bey) Mescidi (1207)

Konya’nin merkez Karatay ilcesi Semsitebrizi Mahallesi'ndeki Kinact Sokak’ta bulunan mescit, bati
cephesindeki kitabesine gore 1. Giyaseddin Keyhusrev zamaninda 604/1207 yilinda Yusuf oglu Mahmud?
adlt birisi tarafindan yaptrlmistr (Kicikdag & Arabact, 1994; Atceken, 1998; Konyali, 2007; Karpuz,
2009a).

Mevecut yapinin bati cephesinin ¢att altinda yer alan bes satirlik siiliis hatli insa ve bani kitabesi s6yledit:

Yazilis1

oLl (B e e gall jaal 2
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Okunusu

Mescid emiri’l-mi’minin ali fi eyyam

HEs-sultan el-muazzam giyas’ed-diinya

Ve’d-din fi sevval seneti etba’

Ve sittemie kemterin-i bendegan Mahmud

Bin Yusuf

Anlami

Mescit, miiminlerin biiyiik emiri, bityiik sultan, din ve diinyanin koruyucusu zamaninda altt yiiz dort yih

Sevval ayinda degersiz kdlelerden Yusuf oglu Mahmut tarafindan yaptirildi.

1942-43 ve 1953 yillarinda (Kiicikdag & Arabact, 1994; Atgeken, 1998; Konyali, 2007; Karpuz, 2009a)
mahalle sakinleri tarafindan yapilan onarimlarla sekil degistiren yapin 6zgiin Selcuklu plan ve mimarisi
bilinmez. Giniimizdeki haliyle kuzey-giiney dogrultuda dikdértgen planh ve diz tavanlt basit bir mimariye
sahiptir (Foto.: 1). Ibrahim Hakk: Konyali, eski mescidin kerpi¢ bir binadan ibaret oldugunu séyler

2 Tbrahim Hakli Konyali bu kisinin Seleuklularin hizmetine giren Danismendlilerden Yagibasan’in oglu Muzaffereddin Mahmud
oldugunu iddia eder (Konyali, 2007, s. 296-298).

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi » 45 / 2021
184



Konya'nin Gliniimiize Ulagamayan Selguklu Mescitleri

(Konyali, 2007, s. 293). Muhtemelen bu tarz da 6zglin degildir. Yapinin bilinmeyen bir tarihteki onarimina
ait olmalidir.

] \‘4_".

Foto. 1: Kinaci Sokagi (Mihmandar Mahallesi-Mahmud Bey) Mescidi

2.7. Akinct (Cemaleddin Ishak) Mescidi (1210)

Konya’nin merkez Karatay ilcesindeki Semsitebrizi Mahallesi Vali Izzetbey Caddesi tizerinde, Karatay
Medresesi’nin yol asir1 karsisindaki Kii¢ik Karatay (Kemaliye) Medresesi’nin kuzeyinde, bugiinki Seleuk
Universitesi Rektérlitk Binasinin giineydogu bahgesinde bulunmaktayd: (Onder, 1993; Kiiciikkdag &
Arabact, 1994; Atceken, 1998; Karpuz, 2001; Konyali, 2007; Karpuz, 2009a).

Giiniimiize ulasamayan mescidin varligindan Ince Minare Tas ve Ahsap Eserler Miizesi’nde sergilenen
inga kitabesinden haberdar oluruz. Bu kitabeye gore mescit, I. Giyaseddin Keyhustev zamaninda 607/1210
yilinda Emir Ali Oglu Cemaleddin Ishak Bey tarafindan yaptirilmistir (Kiigitkdag & Arabaci, 1994;
Atceken, 1998, Yildirim, 1999; Duran, 2001; Konyali, 2007; Exrdemir, 2009).

Foto. 2: Akinct (Cemaleddin Ishak) Mescidi kitabesi

Ug satirlik siiliis hatlt inga kitabesi s6yledir (Duran, 2001, s. 34-35) (Foto.: 2):
Yazilig1
plarall el A gn 4
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Dis Cergeve Yazisi

iy g e jiaall 3

Okunusu

Fi devlet es-sultan el-muazzam

Giyas’ed-diinya ve’d-din ebu’l-feth Keyhiisrev

Bin haze’l-mescid Cemal’ed-din Ishak bin Emir Ali

Dis Cergeve Yazisi

Fi es-safer seneti seb’a ve sittemie

Anlami1

Bu mescidi buytk sultan, fetihler babasi, din ve dinyanin koruyucusu Keyhiisrevin salatanati
giinlerinde, alt1 yiiz yedi yil Safer ayinda Emir Ali oglu Cemaleddin Ishak yaptirdi.

Akinct Mescidi bir dénem Hiristiyan halk tarafindan “ev”” olarak kullanilmis (Unver, 1967, s. 209), 1932
yilinda ise Kiz Ogretmen Okulu (giiniimiizde Selguk Universitesi Rektérlitk Binasi)’nun bahgesinin
genisletilmesi nedeniyle bitisigindeki tiirbesi ile birlikte Konya Belediyesi tarafindan yiktirlmistir (Onder,
1993; Konyali, 2007). Mescidin bir de vakfiyesinin oldugu ifade edilmektedir (Atceken, 1998, s. 39).

Mescidin nasil bir plan ve mimariye sahip oldugu bilinmez. Ancak Ibrahim Hakki Konyal’nin ¢ocukluk
hatiralarina gore diiz toprak dam 6rtiild bir yapt idi (Konyali, 2007, s. 216).

2.8. Kapturga Mahallesi (Begavi) Mescidi (1216)

Kaynaklarin bildirdigine gbre, Konya’nin merkez Selcuklu ilgesi Beyhekim Mahallesi’ndeki Beyhekim
Mescidi’nin batisindayd: (Atceken, 1998; Yildirim 1999; Konyali, 2007). Insa kitabesinin Osmanli devtine
ait bir cesmeye nakledildigi ifade edilmesine (Onder, 1993; Konyali, 2007) ragmen ¢esme ve kitabeyi
bulamadik. Giiniimiizde kayip olan bu kitabeye gére mescit, 613/1216 yilinda Imam Begavi (Ebu
Muhammed Muhyissiinne el-Hiseyin b. Mesud b. Muhammed el-Ferra el-Begavi) (Glng6r, 1992, s. 340-
341) tarafindan yaptirilmustir (Onder, 1993; Atgeken, 1998; Yildirim, 1999). Mescidin plan ve mimarisi ile
ne zaman yikildigt konusunda herhangi bir bilgi yoktur.

2.9. Nadir (Atakent) Koyii Mescidi (Ulu Mescit) (1222)

Konya’nin Aksehir ilcesinin yaklasik 6-7 km. kadar kuzeybatisinda, Konya-Afyonkarahisar karayolu
Uzetinde bulunan eski adi Nadir/Nidir Koyt olan Atakent Mahallesi'nde bulunmaktaydi. Gunimuzde
Nadir Kéyti'nde Merkez Camii olarak bilinen caminin batt cephesinde yer alan kitabeye gore 1. Alaaddin
Keykubat zamaninda, 619/1222 yilinda Zati oglu Stleyman Bey adli bir sahis tarafindan, Siryanus adlt bir
mimara yaptirdmistir (Konyali, 1945; S6nmez, 1995; Demiralp, 1996; Tekinalp, 20006).

Merkez Camii’nin bati cephe duvarinda, giris kapisinin saginda alti satirlik siiliis hath ingd ve bani
kitabesi sOyledir (Foto.: 3):

Yazilig1
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Okunusu

Ve inne’l-mesacid Allah

Ittefeka imareti haze’l-mescid fi eyyam devleti

Es-sultan el-muazzam ala’id-diinya ve’d-din Ebu’l Feth

Keykubad bin Keyhtsrev nasir emirii’l-miiminin ala yedi’l-fakir el-muhtac

Ila rahmetillahi teala Siileyman bin Zati bin Muhammed
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Fi tarih ctimade’l-ula sene tis’a agare ve sittemie. Amele Siryanus

Anlam

Mescitler Allah i¢indir. Bu mescit mamuresi fetihler babasi Keyhiisrev oglu buyik sultan, din ve
dinyanin izzeti Keykubat’in saltanati glinlerinde Allah’in rahmetine muhta¢ fakir kulu Muhammed oglu
Zati oglu Siileyman tarafindan alt1 yiiz on altt Cuma’del Ula’sinda tamamlanmistir. Siryanus yaptt.

Ilk Selguklu mescidinin nasil bir plan ve mimari 6zellige sahip oldugu bilinmez. Bugiinkii Merkez
Camii’nin ilk Selcuklu yapisindan hatira olarak giiniimiize degiserek mi ulastif1, yoksa orijinal mescit
kitabesinin bagka bir Selcuklu yapisindan mt buraya nakledildigi ise bilinmemektedir. Mevcut yapi, kuzey-
giney dogrultusunda dikdértgen planlt ve kible duvarina dikey ti¢ sahunl, diiz tavan ortilidir. Kayda
deger bir mimari ve stisleme 6zelligi g6stermez. Bati cephesinde kitabesi (Foto.: 3), dogu cephesinde ise iki
adet bezemeli devsirme tast vardir (Foto.: 4).

Foto. 3-4: Nadir (Atakent) K6y Mescidi (Ulu Mescit) kitabesi ve devsirme malzeme

2.10. Araplar Mescidi (1237)

Konya’nin Seydisehir ilgesinde bulunan mescit, Konya Ince Minare Tas ve Ahsap Eserler Miizesi’nde
sergilenen kitabesine gore 1. Giyaseddin Keyhusrev zamaninda 635/1237 yilinin Muhartem (Agustos-
Eylil) ayinda yaptirilmistir (Erdemir, 2009, s. 122).

Foto. 5: Araplar Mescidi kitabesi
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Bes saturlik siiliis hath kitabesi soyledir (Foto.: 5):

Yazilis1
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Okunusu

Bismillahirrahmanirrahim

Fi eyyam devlet es-sultan

El-muazzam giyas’ed-dlinya ve’d-din ebu’l-feth

Keyhtisrev bin Keykubad bin Keyhtisrev kasim emirii’l-mii’minin

Fi tarih sehr-i Muharrem seneti hamsin ve selase sittemie

Anlami

Rahman ve rahim olan Allah’in adi ile. Diinya ve dinin koruyucusu, miiminlerin emirinin yardimcisi,
fetihler babasi, biiyiik sultan Keyhisrev oglu Keykubad oglu Keyhiisrev’'in saltanati glinlerinde 635 yili
Muharrem ayinda.

Hserin ne zaman ortadan kalktug bilinmemektedir. Gunimiizde Seydisehir’in Ulukapt Mahallesi’nde
Araplar Camii adiyla anilan yeni bir bina vardir. Belki de s6z konusu mescit yikilinca yerine bu yeni bina
insa edilmistir.

2.11. Taci’l-Vezir (Vezir Taciiddin Ahmed) Mescidi (1239-40)

Konya’nin merkez Selguklu ilgesi Ferhuniye Mahallesi'ndeki Fuar Alani’nda bulunan ve mescit,
medrese, hanikah ile tirbeden ibaret (S6zen, 1972; Yildirim, 1999; Karpuz, 2001; Konyali, 2007) bir killiye
olan yapilar toplulugundan giiniimiize sadece tiirbe ulagabilmistir (Foto.: 6). Mescidin hangi tarihte ve kim
tarafindan yaptirildig bilinmemektedir. Ancak bir arsiv kaydina gére, killiyenin medresesi II. Giyaseddin
Keyhtsrev zamaninda 637/1239-40 yilinda Vezir Taciiddin Ahmed tarafindan yaptirilmistir (Kuran, 1969;
Onder, 1971; Onder, 1993; Konyali, 2007). Mescidin de bu tarihlerde diger kiilliye birimleriyle bitlikte aynt
sahus tarafindan yaptinldigs séylenebilir.

Mescidin ne zaman ortadan kayboldugu konusunda bir bilgi yoktur. Arsiv belgelerindeki en son kayit
1052/1642 yilina aittir (Atgeken, 1998, s. 213). Mehmet Onder, mescidin harap durumda oldugunu ve
kalintilarinin 1932 yilinda kaldirildigint ifade eder (Onder, 1993, s. 172).

Foto. 6: Tactl-Vezir (Vezir Taciiddin Ahmed) Tirbesi
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2.12. Nadir (Atakent) Koyt Mescidi (1253)

Konya’nin Aksehir ilgesinin yaklasitk 6-7 km. kadar kuzeybatisinda, Konya-Afyonkarahisar karayolu
tizerinde bulunan eski adi Nadir/Nidir Koyt olan Atakent Mahallesi’nde bulunmaktayd:.

Giiniimiize ulasamayan mescidin varligindan Nadir (Atakent) Kéyindeki Catal Cesme’ye (Ay Cesmesi)
nakledilen kitabeden haberdar olmaktayiz (Foto.: 7). Séz konusu mescit, bu kitabeye gore II. Izzeddin
Keykavus zamaninda 651/1253 yilinda Yusuf oglu Ebubekir tarafindan yaptrilmstir (Konyali, 1945;
Demiralp, 1996). Kitabeyi barindiran cesme giinimiizde harc ile sivanmis durumdadir. Bu islemden
kitabenin de zarar gérdiigi anlasilmaktadir. Yekta Demiralp, ¢esmeyi 6zgiin hali ile gbrmis ve ¢esmede
kullanilan devsirme malzemelerin yikilmis olan camiden getirilmis olabilecegini ifade etmistir (Demiralp,
1996, s. 107).

Catal Cesme tizerinde bulunan inga ve bani kitabesi Cin Suresi’nin 18. ayeti ile baslamaktadir3. Kitabe
sOyledir (Demiralp, 1996, s. 107) (Foto.: 7):

Yaziligt
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Okunusu

Bismillahirrahmanirrahim. Ve inne’l-mesacide li’llahi fela tedu

Ma’allahi ehaden amere fi eyyam devlet es-sultan el-azam izze’d-diinya ve’d-din

Ebu’l-feth Keykavus bin Keyhiisrev kasim emirti’l-mi’minin ve sahib el-abdu’l-zaif el-raci rahmet

El-latif ebu’l-kerem sarmallah Ebubekir bin Yusuf gafurallah fi ehda hamsin ve sittemie

Anlami

Rahman ve rahman olan Allah’in adi ile. Mescitler kuskusuz Allah’indir. O halde Allah ile bitlikte

kimseye yalvarmayin. Bu mescidin yapilmasint miminlerin emirinin ortagi ve arkadasi, din ve diinyann

izzeti, fetih babasi Keyhiisrev oglu buyiik sultan Keykavusun saltanatt giinlerinde, latif, Allah’in
rahmetini uman aciz kul, kerem babast, Allah’in seci kulu Yusuf oglu Ebubekir —Allah onu yargilasin-

651 yilinda emretti.

T i e e R L Y

Foto. 7: Nadir (Atakent) K6yi Mescidi kitabesi

2.13. Nizameddin Pervine Mescidi (13. yiizyil ortalarz)
Mescidin varhigindan Mustafa Yildirim’in anlatimlarindan haberdar oluruz (Yildimim, 1999, s. 275).
Mescidin kesin insa tarihi bilinmez. Ancak isminden hareketle Selguklular déneminde pervanelik* ve daha

3 Cin Suresi 18. Ayet: “Mescitler kugkusuz Allah’indir. O halde Allah ile birlikte kimseye yalvarmayin®.
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sonra saltanat naibligi gérevinde bulunan Pervane Nizameddin Hursid> tarafindan 13. yiizyd ortalarinda
yaptirilmis olmalidir.

2.14. Pir Esad Mescidi (13. yiizy1l ortalart)

Konya’nin merkez Karatay ilcesi Ak¢esme Mahallesi’nde, Adak Sokak’ta bulunmaktadir. Mescit, tekke,
zaviye ve tiirbeden ibaret bir kiilliye olan yapilar toplulugundan sadece tiirbe ve yenilenmis olarak mescit
giinimiize gelebilmistir. Mescidin kesin insa tarihi bilinmemekle bitlikte tirbedeki Selguklu seyhlerinden
Pir Esad’a ait olan 662/1264 tarihli mezar tast kitabesinden (Onder, 1971; Atceken, 1998; Duran, 2001;
Konyali, 2007; Karpuz, 2009a) hareketle 13. yiizyil ortalarinda yaptirilmis olabilecegi tahmin edilmektedir.
Ibrahim Hakki Konyali, Vakiflar Genel Midiirligi’ndeki bir vakif kaydindan yola ¢ikarak kiilliyenin II.
Alaaddin Keykubat (1249-1254) zamaninda kurulmus olabilecegini belirtir (Konyali, 2007, s. 458).

Tutbe ve zaviye Karamanogullart devrinde 844/1440 yilinda Musa Pasa adli birisi tarafindan
onarilmistir (Onder, 1971; Atceken, 1998; Karpuz, 2009a). Mescidin de bu esnada onarildigi veya
yenilendigi distinilebilir.

Ozgiin veya onarilmis/yenilenmis mescidin 1980 yillarina kadar ayakta kaldigi bilinmektedir (Karpuz,
2002b, s. 460). Guntmuzde mescidin yerinde yiikselen cami, 1990 yilinda Valide Sefika Bahadir adlt birisi
tarafindan yaptirilmistir.

Ozgiin Selguklu mescidinin nasil bir plan ve mimariye sahip oldugu bilinmez. Ibrahim Hakki
Konyalr’nin 20. yiizyil ortalarinda gordiigti mescit, kerpi¢ malzemeden diiz tavanh bir yaprydi. Ontinde kisa
ve bodur devsirme stitunlarin tasidigt bir son cemaat yeri vard: (Konyali, 2007, s. 469). Konyal’nin tasvir
ettigi bu eser 6zglin olmaylp muhtemelen sonraki dénemlerde gecirdigi kapsamli degisikliklerin eseri
olmalidur.

2.15. Alevi Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi (13. yiizy1l sonlar1)

Konya’nin merkez Meram il¢esinde, Stikran Mahallesi Vali Muammerbey Caddesi’ndeki Konya Valilik
Binas’nin bati bitisiginde, Serafeddin Camii’nin yol asir1 gineyindeyken (Karpuz, 2009b, s. 1091),
bitisigindeki tirbesi ile bitlikte 1924 yilindaki yol genisletme c¢alismalart nedeniyle Konya Valiligi ve
Belediyesi isbirligi ile yikilmustir (Onder, 1993; Onder, 2006; Yildirim, 1999; Karpuz, 2001; Konyali, 2007;
Simsir, 2008; Erdemir, 2009). 1953 yilinda dénemin Konya Miize Miidiiri Mehmet Onder ve Ali Saim
Ulgen tarafindan kismi kazilar yapilarak tiirbeye ait cenazelik katt ortaya cikarilmis (Onder, 1993, Onder,
2006) ve 2019 yilinda rekonstritkisyon yapilarak tiirbesiyle birlikte yeniden ingd edilmistir (Tomar &
Yavuzyilmaz, 2019, s. 163-164).

Foto. 8-9: Alevi Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi y1
insast (Erdal Zeki Tomar’dan)

4 “Pervanelik” Tirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi’'nde “bazi Ortacag Tark-Islim devletlerinde hiikiim, ferman, berat
anlaminda kullanilan terim ve bu belgeleri hazirlamakla gérevli memura verilen unvan” seklinde tanimlanmaktadir (Kesik, 2007, s.
244).

5 Selguklu devrinde bugiine kadar bilinen “Pervane” unvantyla anilan Nizameddin adli tek kisi Iran asilli Nizameddin Hursid
adindaki devlet adamt olmalidir. Nizameddin Hursid muhtemelen TI. Tzzeddin Keykavus'un pervanesi olarak gérev yapmis ve
daha sonra 1256 M. yilinda Riikneddin IV. Kilicarslan tarafindan saltanat naibligi gérevine getirilmistir. Bu géreve geldikten kisa
bir siire sonra Mogollardan Hoca Noyan’in 6ldarilmesinden sorumlu tutulmus ve Baycu tarafindan idam edilmistir (Kesik, 2007;
Dudu Kuseu, 2016).
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Mescidin kesin insa tarthi bilinmemektedir. Ancak glnlmiize ulasan fotograflarindan anlagildig
kadanyla (Foto.: 8-9), plan ve mimari 6zelliklerinden dolayr 13. yiizyil sonlarinda insa edildigi genel olarak
kabul edilmektedir (Onder, 2006; Karpuz, 2001; Simsir, 2008). 874/1469 tarihli vakfiyesine gore banisi
Alevi oglu Seyyid Muhammed’dir (Onder, 2006; Konyali, 2007; Simsir, 2008). 1122/1710 yilinda onarim
gbrmiustir (Atceken, 1998).

Mescidin giintimiize ulagabilen tek fotografindan kare mekanli ve tek kubbe ile 6rtilid oldugu
anlasilmaktadir. Duvarlarinin moloz tas Ustiine tugla kaplamali, kubbesinin de tugla malzemeden oldugu
gorilmektedir. Kubbe tizerinde yine tugladan ¢ikintilar vardir. Giiney bitisiginde piramidal kiilahl tiirbesi
bulunur.

Yapidan tek hatira olarak 6zgiin sekilde glintimiize ulagan mihrabi 1924 yihindaki yikimda akil edilerek
kurtarilmis ve 6nce Konya Sultani Miizesi'ne, 1926 yilinda da Konya Miizesi’ne nakledilmistir (Onder,
2006; Simsir, 2008; Erdemir, 2009). Ince Minare Tas ve Ahsap Eserler Miizesi'nde sergilenmekteyken,
2019 yilindaki yeniden insa esnasinda mescide tasinmustir (Tomar & Yavuzyilmaz, 2019, s. 163-164).
Mihrap nisi, dikddrtgen cerceve igerisinde mukarnas kavsaralt ve iki ayr1 bolim halindedir (Foto.: 10-11).
Ustteki ilk siisleme panosu siitunce basliklarina kadar inmektedir. En dista eseri ii¢c yonden “U” seklinde
kusatan ve Al-i Tmran Suresi 18-19. ayetlerinin yazilt oldugu yazi bordiirii goriiliré. Kavsarast dilimli sivri
kemerlidir ve bes sira mukarnas dizisinden meydana gelir. Son iki sirasinda sivri kemer igerisine
yetlestirilmis kabartma bir samdan motifi vardir. Kavsaranin kemer koseligi, rumi ve palmetli kivrk
dallarin meydana getirdigi dairelerden ibaret bitkisel bir kompozisyona sahiptir. Ayrica iki kdsede birer
rozet bulunur. Rozetler, merkezlerinde sekiz késeli yildiz etrafinda sekiz adet yamuk altigen ve aralarda bes
kollu yildizlardan olusan geometrik dizenlidir.

Ikinci boliim nisin ic kismini meydana getirir. Burada yiizeysel bir Bursa kemeri igerisinde iki adet
samdan, bir adet kandil motifi yer alir. Kemer késelikleri ve kemer ylizeyinde yine rumi ve palmetlerden
ibaret kivrik dalli bitkisel bir stisleme bulunur. Nis iki yanda basliklar zar, altliklarr “U” sekilli burmali
sttuncelere sahiptir.

E}:
s o
:

. . k. P
Foto. 10: Alevi Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi mihrabinin Ince Minare Tas ve Ahsap Eserler Miizesi’ndeki
gorinimu
Foto. 11: Alevi Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi mihrabinin yeniden inga edilen mescitteki gériniimii (Erdal Zeki
Tomar’dan)

6 Ali Tmran Suresi 18. ve 19. Ayet: “Allah schadet eyledi su gercege ki, bagka ilah yok, ancak O vardir. Biitiin melekler ve ilim
ululart da dosdogru olarak buna sahittir ki, bagka ilah yok, ancak O aziz, O hakim vardir. Dogrusu Allah katinda din, islam’dir; o
kitap verilenlerin anlagmazliklari ise sirf kendilerine ilim geldikten sonra aralarindaki taskinlik ve ihtirastan dolayidir. Her kim
Allah’in ayetlerini inkar ederse iyi bilsin ki, Allah hesabt ¢abuk gérendir”.
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2.16. Kad1 Kalemsah Mescidi (13. yiizy1l sonlart)

Konya’nin merkez Meram ilcesindeki eski Gazi Alemsah Mahallesi, simdiki Sahibiata Mahallesi’nde,
Alaaddin Tepesi’nin giineyinde bulunmaktayd: (Konyali, 2007; Uz & Dogan, 2010b). Medrese, zaviye ve
mescit birimleri ile bir kiilliye (Onder, 1971; Uz & Dogan, 2010b; Kiigiikdag, 2014) olan yapilar
toplulugundan “Kad: Kalemsah” ve “Gazi Alemsah” gibi isimlerle de andan (Konyali, 2007, s. 252)
mescidin kesin insa tarihi bilinmez. Zeyneddin Kadi Kalemsah veya Taceddin Kalemsah adindaki bir
Selguklu ilim ve devlet adamu tarafindan 13. yiizyll sonlarinda yaptirilmis olmalidir”.

Mescit, 20. yiizyil baslarina kadar klasik Selcuklu mescitlerinde oldugu gibi tek kubbeli bir eser olarak
ayaktaydi (Uz & Dogan, 2010b, s. 228). Ancak muhtemelen Cumbhuriyet’in ilk yillarinda biiyiik capta
yenilenmistir. Nitekim Ibrahim Hakki Konyali, binanin yeni oldugunu ve mimari bir kiymetinin olmadigin
belirtir (Konyali, 2007, s. 252). Bu yeni eser de daha 6nce kiilliyenin medresesi yerine yapilmig olan
Fahrettin Pasa Park’'nin 1960’k yillarda kaldirilmasiyla yok olmus olmalidir (Uz & Dogan, 2010b, s. 228).

2.17. Hacegi Mescidi (13. ylizyil)

Konya’nin merkez Selguklu ilgesi Ferhuniye Mahallesi'ndeki Eski Fuar Alant olarak bilinen Kiltir
Park’in Abdul Ezel Pasa Caddesi’ne bakan tarafinda bulunmaktayd: (Konyali, 2007; Uz & Dogan, 2010a).
Burast Osmanlt arsiv kayitlarinda Binari Mahallesi olarak ge¢mektedir. Bu nedenle mescit “Pinari Mahallesi
Mescidi” adiyla da bilinmektedir (Konyali, 2007; Uz & Dogan, 2010a).

Mescidin kesin insa tarihi bilinmez. Ancak ismini aldigt Hacegi Bey’in Mevlana’nin babast Bahaeddin
Veled’in 6grencilerinden olmasi (Konyali, 2007; Uz & Dogan, 2010a ) sebebiyle 13. yiizyilda inga edilmis
olabilecegi tahmin edilmektedir. Ne zaman yikildigi konusunda herhangi bir bilgi yoktur. Ibrahim Hakki
Konyal’nin yapiyt gbérmis olmast (Konyali, 2007, s. 253), eserin 1965 yillarinda var olduguna delildir.
Muhtemelen bu tarihten sonra Eski Fuar Alan’nin ingast esnasinda yiktirtlmis olmalidir.

Mescidi goéren Ibrahim Hakk: Konyal, sanatsal degeri olmayan kerpic bir eser oldugundan bahseder.
Ayrica dzgiin mescidin de tas malzemeden kubbeli olabilecegini belirtir (Konyali, 2007, s. 253).

2.18. Karagu Mescidi (13. yiizyil)
~ Mescidin vatligindan Mustafa Yildirim’in belirttigi bir ifadeden haberdar oluruz (Yildirim, 1999, s. 275).
Insa tarihi ve banisi hakkinda hi¢bir bilgi bulunmamaktadir.

2.19. Seyh Osman Rumi Mescidi (13. yiizyil)

Konya’nin merkez Meram ilcesi Sahibiata Mahallesi’nde, Yavuz Selim Caddesi Ahmet Kigitk Armagan
Sokak’ta, Seyh Hasan Rumi Turbesi’nin bitisiginde bulunmaktadir. Seyh Hasan Rumi Tirbesi, Seyh
Osman Rumi Tirbesi, bir zaviye ve bir mescitten ibaret killiye (Atgeken, 1998; Karpuz, 2002b; Konyals,
2007) toplulugundan giintimiize sadece tiirbeler ile tamamen yenilenen mescit ulasabilmistir. Mescidin
kesin inga tarihi bilinmez. Ancak iki kardes olan Seyh Osman ve Seyh Hasan’in yasadigi dénemler dikkate
alindiginda, 13. yiizyil icerisinde yaptirilmig olabilecegi distiniliir®.

Bugiinkt gérinimine 1972 yilindaki yeniden insasinda kavusan mescit, kareye yakin dikdértgen bir
plandadir. Ustii dért yone egimli kirma catr ile 6rtiiliidir. Sanatsal degeri yoktur.

3. Degerlendirme ve Sonug
Bu calismada giintimiize ulasamayan 19 Selcuklu mescidi tespit edilmis ve incelenmistir. Bu
mescitlerden Bakirc1 Yusuf Bey Mescidi (12. yiizyl ikinci yarist), Hact Isa Mescidi (12. yiizyil ikinci yarist)

7 Kadi Kalemsah’in Ibn-i Batuta’nin 1300’lerde Konya’ya yaptgi seyahat sirasinda kendi Ahi zaviyesinin baginda oldugu
anlasilmaktadir. Boylelikle kiilliyenin 1300 M. yilindan 6nce inga edildigi ortaya ¢tkmaktadir. Tahmini insa tarihi olan 13. yiizyil
sonu ise Konya idaresinin Selguklular, Thanlilar ve Karamanogullart arasinda sikea el degistirdigi bir donemdir. Bu nedenle yapinin
hangi devre ait oldugunu beliflemek oldukca glgtiir. Ancak Kadi Kalemsah’in Ahi lideri olmast ve dénemin Abhilerinin
Karamanogullart yonetimini istemedikleri bir gercektir. Boylelikle geriye Selcuklu ve flhanlilar kalir. Thrahim Hakk: Konyali’nin
“Selguk devrinin bir Taceddin Kalemsah’ vardir” ifadesi ise TThanlilart saf digt birakir. Béylelikle yapinin Selguklu déneminde inga
edilmis olabilecegi ihtimali kuvvet kazanir (Aykut, 1999; Baykara, 2002; Konyali, 2007; Aykut, 2014; Kiictikdag, 2014).

8 Mehmet Onder ve Hasim Karpuz mescit ve tiirbelerin 14. yiizyll Karamanogullart devri esetleti olduklarini dissiiniirler (Onder,
1971; Karpuz, 2009a).
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ile Hoca Yusuf (Kuyumcu Hoca Yusuf) Mescidi (12. yuizyil ikinci yarist) 598/1201-1202 tarihli Semseddin
Altunaba vakfiyesinden; Eregli’deki Hact Budak Mescidi (12. yiizyil sonlati-13. ytzyil baslatr) ise 615/1218
tarihli 1. Tzzeddin Keykavus’un Sivas’taki dariissifaya ait vakfiyesinden tespit edilmistir. Tacil-Vezir (Vezir
Tactiddin Ahmed) Mescidi (1239-40)’ni arsiv kayitlarindan, Sincari Mescidi (13. yiizyil baslart)’ni devrin
Onemli vakantvislerinden olan Ahmed Eflaki’den 6grenmekteyiz.

Arsivlerde bekleyen eski fotograflar her zaman arastirmacilar icin en 6nemli belgeler olmustur. Alevi
Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi (13. ylzyil sonlart)’ni de eski fotograflarindan biliriz. Kadi Kalemsah (13.
yizyll sonlarr), Hacegi (13. yiizyll) ve Seyh Osman Rumi Mescidi (13. yizyil)’nden Ibrahim Halkki
Konyal’nin, Nizameddin Pervane (13. yizyl ortalar) ile Karagu Mescidi (13. yiizyil)’nden ise Mustafa
Yildirim’in anlatimlarindan haberdar olmaktayiz.

Kinact Sokagt (Mihmandar Mahallesi-Mahmud Bey) Mescidi (1207), Akinct (Cemaleddin Ishak)
Mescidi (1210), Kapturga Mahallesi (Begavi) Mescidi (1216), Nadir (Atakent) K&yt Mescidi (Ulu Mescit)
(1222), Araplar Mescidi (1237), Nadir (Atakent) K6yt Mescidi (1253) ve Pir Esad Mescidi (13. yiizyil
ortalarr)’nin vatrhklar ise giiniimiize ulasabilen kitabeleriyle sabittir.

3.1. Tarihsel Degerlendirme

Tespit edilen 19 mescit igerisinde, kitabeleri giiniimiize ulasmamus olsa da sadece 4%initin 12. yiizyil
icerisinde yaptirilmis olabilecegi tahmin edilmektedir. 13. ylizyil ise gerek baskent Konya gerekse de tasrada
kalan diger Anadolu kentleri icin mimarinin atthm yaptigt bir dénem olarak karsimiza cikar.

Katalog bolimiinde incelenen 19 eser icerisinde 15 mescidin 13. ylzyilda insa edildigi goriliir.
Bunlardan Kinact Sokagt (Mihmandar Mahallesi-Mahmud Bey) Mescidi (1207) ile Akinct (Cemaleddin
Ishak) Mescidi (1210) I. Giyaseddin Keyhiisrev’in ikinci saltanat yillarma (1205-1211) denk gelir. Nadir
(Atakent) K6yt Mescidi (Ulu Mescit) (1222), 1. Alaaddin Keykubat (1220-12367); Araplar Mescidi (1237),
I1. Giyaseddin Keyhiisrev (1237-1246); Nadir (Atakent) Koyt Mescidi (1253) ise I1. Tzzeddin Keykavus’un
misterek saltanatinda (1249-1262) insa edilmistir. Kitabeleri olmamast sebebiyle digetlerinin hangi
donemde insa edildikleri bilinmemektedir.

3.2. Baniler

Giiniimiize ulasamayan Konya mescitleri icerisinde banisi kesin olarak bilinenlerinin sayisi azdir. Bunlar
icerisinde Kinact Sokagi (Mihmandar Mahallesi-Mahmud Bey) Mescidi (1207)’nin banisi kitabesine gére
Yusuf oglu Mahmud, Akinct (Cemaleddin Tshak) Mescidi (1210)’nin banisi kitabesine gore Emir Ali Oglu
Cemaleddin Tshak Bey, Kapturga Mahallesi (Begavi) Mescidi (1216)’nin banisi kayip kitabeye gére Imam
Begavi (Ebu Muhammed Mubhyissinne el-Hiseyin b. Mesud b. Muhammed el-Ferra el-Begavi), Nadir
(Atakent) Koyt Mescidi (Ulu Mescit) (1222)’nin banisi kitabesine gére Zati oglu Siileyman Bey ve Alevi
Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi (13. ylzyil sonlart)’nin banisi ise vakfiyesine gére Alevi oglu Seyyid
Muhammed’dir.

Tac’l-Vezir Mescidi (1239-40)’ne ise arsiv kayitlarindan 6grendigimiz kadartyla Vezir Tactiddin Ahmed
banilik yapmustir. Kesin olmamakla birlikte, banisi bilinmeyen diger mescitlerin ise adlandirildiklar isimler
tarafindan yaptirildiklar tahmin edilmektedir.

3.3. Sanatgilar

Katalog bélimiinde incelenen mescitler igerisinde ismi bilinen tek sanatct, Nadir (Atakent) Ké&yi
Mescidi (Ulu Mescit) (1222)’nin kitabesine gore Siryanus adli biridir. Mimar oldugu anlasilan bu kisinin
Misliman olmadigt tahmin edilmektedir.

3.4. Plan ve Mimari

Incelenen mescitlerin hicbirisi giniimiize ulasamadid: icin bunlarin nasil bir plan ve mimari 6zellikte
oldugu bilinmez. Ancak Konya’da inga edilen diger Selguklu mescitleri g6z 6niine alindiginda, bunlarin
kiibik bir kare mekan tizerine tromp gegisli (nadiren pandantif veya Turk tiggeni) tek kubbeyle 6rtiili birer
mekandan ibaret olduklart kuvvetle tahmin edilmektedir. Nitekim eski fotograflart giniimiize ulagabilen
Alevi Sultan (Ulvi Sultan) Mescidi (13. yiizyil sonlart), benzer bir plan semast ve mimari gelenege sahiptir.
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5. Extended Abstract

Konya, the ancient capital of the Anatolian Seljuk State, became the capital city when Iznik was left to
Byzantium in 1097, and the city, which started to develop in this way, reached its liveliest periods with the
1st Izzeddin Kaygavus and the 1st Alaaddin Kayqubat. While entering the 13th century, it started to
develop in almost every field in parallel with the political and commercial developments and became the
center of both architecture and art with its monumental works, and eventually it was called “capital
(darulmulk)” in this period.

While the Mongols were taking the east and middle of Anatolia by storm before reaching the middle of
the century; The festivity of Konya's Seljuk architecture continued. This active art and architecture
environment in Konya, the capital city, was able to maintain its vitality even in the Mongolian domination,
which became more evident with the great Kosedag defeat in 1243; until the rule of Karamanids in the
early 14th century.

During the Seljuk conquest at the end of the 11th century, the city, which was only within the walls
surrounding the Alaaddin Hill, was enlarged especially with the second outer walls built during the 1st
Alaaddin Kayqubat period and as a result, it witnessed great architectural breakthroughs reflected in the
development of the city. Monumental works such as Alaaddin Mosque, which was built on a small hill
where Konya's first settlement is thought to have taken place, the Sahip Ata Mosque outside the Larende
Gate and the Karatay, Thin Minaret and Sircali Madrasa are examples of this great breakthrough.

Undoubtedly, the most important building types of this architectural development are the masjids built
between the neighborhoods. So much so that the number of masjids that can be detected in Konya city
center and districts is 50. This situation covers 37% of all Seljuk masjids in Anatolia. When all Anatolian
lands ruled by the Seljuks are considered; the fact that more than %4 of the country is built for a masjid
should be seen as a value of Konya's being “capital”.

Most of Konya's Seljuk masjids, which are generally composed of a cubic squate space, a dome with
trumped transitions made of brick material and a simple front entrance space in front of it, have survived
to the present day, albeit with repairs. However, some of them were lost or destroyed for various reasons,
some of them were completely renovated and some of them were able to survive with only an inscription
or a mihrab niche.

In this study, 19 Seljuk masjid that could not survive from Konya were identified and analyzed. We
learn some of these masjids from foundation charters. The exact construction dates of the masjids, which
are generally mentioned while specifying the boundaries of the foundations are unknown. However, it is
possible to determine an approximate date based on the dates when the foundations were issued. In
addition, archive records and contemporary sources reveal the existence of unknown masjids. Old
photographs waiting in the archives have always been important sources of information for researchers.
As a matter of fact, we know the existence of some masjids with these photographs. Some of the masjids
identified are only partially concrete, as they can only survive with architectural elements such as
inscriptions and mihrabs.

It is estimated that only 4 of the 19 masjid that could not reach today were built in the 12th century.
The remaining 15 works must have been built in the 13th century. As a matter of fact, the 13th century
has been a period of great architectural breakthroughs for both the capital Konya and other Anatolian
cities in the provinces.

Although it is not known exactly who built these buildings, we know who some of the builders are
through those whose inscriptions have survived. According to the inscriptions; Mahmud son of Yusuf the
founder of Kinact Street Masjid, Mr. Cemaleddin Ishak son of Emir Ali founder of the Akinct Masjid,
Imam Begavi the founder of the Kapturga District Masjid, Mr. Silleyman son of Zati the founder of Nadir
Village Masjid and Sayyid Muhammed son of Alevi the founder of the Alevi Sultan Masjid. As far as we
learn from archive records, Vizier Tacuddin Ahmed setved as a founder in Taculvizier Masjid.

As an artist, only the architect of one building is known. The architect of the masjid in Nadir Village is
named Siryanus according to the inscription. We do not have any information about his identity.

Since none of the masjids examined have survived to the present day, it is not known what kind of
plan and architectural features they have. However, considering the other Seljuk masjids built in Konya, it
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is strongly predicted that they consisted of spaces covered with a single dome with a trump transition
(rarely a pendant or a Turkish triangle) on a cubic square space. As a matter of fact, the Alevi Sultan
Masjid, whose old photos have survived to the present day, has a similar plan scheme and architectural
tradition.
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III. Selim’in Sanat¢1 Kisiligi ve Beste Formundaki Eserlerinin
Usul-Aruz Iligkisi Yéniinden Incelenmesi

Ayse Emsal AKSIN CEVIK*

(074

Bu calisma, Ttrk Musikisine damgasint vurmug bir musikisinas ve bestekar olan Osmanli Padisaht Sultan III. Selim’in Turk
Musikisindeki konumunu, musiki gelenegine etkileri ve séz konusu dénemindeki musiki hareketleri ¢ergevesinde ortaya koymay1
ve Sultan III. Selim’in “Beste” formundaki eserlerini usul-aruz vezni iliskisi yoniinden inceleyerek, giifte, vezin ve beste uyumunu
arastirmayl amaglamaktadir. Selim reformcu karakterinin yami sira sanatgr kisiligi ve Tturk musikisinde “Selim Doénemi” olarak
adlandirilacak derecede etkiye sahip bir isimdir. Besteledigi esetler ve terkip ettigi makamlar ile donem sanatgilart Gzerindeki etkisi
ve himayesi ile Turk musikisinde verimli bir dénem yaratilmasina katki saglamistir. Calismada bestekarin “Beste” formundaki
eserleri usul-aruz vezni iliski acisindan incelenmistir. Inceleme amaciyla énce eserler yeniden yazilmus, sonra giiftelerdeki hecelerin
dagilimi, usuliin velvelesi kullanilarak yapilmustir. Misra icerisindeki her hece bu darplara gore yerlestirilmistir. Usul sablonlart
bilgisayar ortaminda t¢ ¢izgi tzerinde yazilmis ve esetlerin giiftesi nota degerlerine gére dagitilmustir. Giifte ve vezin arasinda
bilingli bir iliskinin olup olmadiginin gérilebilmesi i¢in musiki ve edebiyat iliskisinin besteleme teknikleri arasinda yer almast
bakimindan énemli oldugu distintlmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada Selim’in Beste’lerinde usul-aruz vezni kullaniminin belli bir
teknige dayalt olarak bestelenip bestelenmedigi aragtirilmustir. Arastirma bulgulart bestekarin bestelerindeki usul -vezin iliskisinin
cogunlukla zeminhane ile uyumlu, meyan kisimlarinin ise farklt yapilarda oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: beste formu, aruz vezni, aruz-vezin, II1. Selim, Klasik Tiirk miizigi, Tirk miizik tarihi.

An Examination of Selim III’s Artist Personality and His Works
Composed in the Form “Beste” in terms of the Relationship of the
Pattern — Aruz Rhythm

ABSTRACT

This study aims to reveal the impact on Turkish music tradition and the position of Sultan Selim III, who was a music lover,
composet, and performer who left his mark on Turkish music history, in Turkish Classical Music and to examine his works in the
form of Beste in terms of the harmony of lyrics and the relationship of the pattern and the aruz rhythm. In this study, first of all,
Selim II’s position as a musician and composer in Turkish music and musical movements in his time have been investigated.
Later, his works in written the form Beste were analyzed in terms of the pattern — the aruz rhythm. It is thought that the
relationship between music and literature is important to see whether there is a conscious relationship between lyrics and the aruz
rhythm. Accordingly, in this study, it was investigated whether the use of the pattern and the aruz rhythm in Selim III's Bestes was
composed based on a certain technique. The research findings show that the relationship between the pattern and the aruz
rhythm in the composer's Bestes is mostly compatible with zeminhane, while the parts meyan have different structures.

Keywords: the form beste, aruz rhythm, the pattern and aruz relationship, Selim III, Turkish classical muic, Turkish music
history.

1. Giris

Osmanli Imparatorlugu’nun tarih boyunca varligini stirdiirebilmesi, Tark kiltiir yapisin korumast,
bilimden sanata her alanda farkl kiltiirleri 6ztimsemesi ve bir bileske yaratmast sayesinde olmustur. Ttrk
kialtirid G¢ kitaya yayilmis ve gelecek nesillere kiltiirel anlamda buyik bir miras birakilmistir. Devlet
yonetiminde olsun ya da olmasin kig¢iik yaslardan itibaren musiki ve edebiyat gibi bir¢ok alanda egitim alan
sechzadeler Osmanl’nin efitim ve sanata ne kadar deger verdiginin goéstergesi olmustur. Béylece en iyi
sekilde egitim géren padisahlar hem kendi kisisel anlayis ve idatre tarzlariyla imparatorlugun yénetiminde
hem de edebiyat ve musiki basta olmak tizere padisahin ilgisi ve yetencklerine bagh olarak her alanda
kendini géstermistir. (Besiroglu, 1993, s. 1,2).

Osmanl padisahlarinin Osmanli sanat hayatinda da 6nemli bir yeri vardir. Cok sayida Osmanlt
sultaninin gerek bestekar gerek icract olarak musiki ile ilgilendigi biliniyor. III. Selim bu anlamda musikiye
olan ilgisi ile 6ne ¢ikanlardan biridir. Sultan IIL. Selim 18.yy’da yetismis, kiigiik yasta edebiyat ve musiki ile
ugrasmaya baslamustir. Babasinin 6limil tzerine basladigi kafes hayatinda sanatsal ve edebi yoni
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profesyonel anlamda sekillenmistir. En degerli eserlerini burada bestelemis, yine birbirinden gtizel
makamlari burada terkip etmeye baslamistir. 28 yasinda tahta ¢tkan Sultan, hem musikinin icrasina hem de
ilmine vakif olmustur. Tirk kiltir yapisint korumakla beraber, yeniliklere de acik bir padisah kimligiyle
Batt Musikisi’nin bir anlamda kiltiirel varliginin benimsenmesi yolundaki atilan ilk adimlar, Selim’in sanata
ve sanatctya duydugu sayginin acik bir gostergesi olarak gorilebilir (Cevik, 2011, s. 1).

Ayni zamanda Mevlevi olan bestekar, hem dini, hem de din dist pek ¢ok eser bestelemistir. Kaynaklar
tanbur ve ney sazlarini ustalikla caldigina isaret etmektedir. 1. Selim muizikolojik ¢alismalarla da ilgilenmis,
kendi istegi tizerine nota yazim teorileri gelistirilmistir. Déneminde yasayan muzisyenleri desteklemis, Ttirk
Musikisi’nin gelisiminde ve gelecek nesillere aktarilmasinda buyik rol oynamustir (Cevik, 2011, s. 1).

Bu ¢alisma Tirk Musiki tarihi icin 6nemli bir dénem olarak gorillen Selim déneminin tarih stirecinde
nasil bir rol dstlendiginin anlasiimast ayrica Selim’in bestelerinde goriilen usul - aruz vezni iliskisinin hangi
yapt ya da yapilan kullandiginin anlagilmasi ve bestekarin bestecilik anlayisinin irdelenmesi bakimindan
onemlidir.

Makalede genel hatlariyla 2. bélimde Selim’in egitimi ve hayatt konu edilmistir. Ayrica Selim’in
kendisini sanatkar olmaya iten streglere ve tahta ctktiktan sonraki icraatlarina deginilmistir. 3. boliimde s6z
konusu dénemdeki musiki hareketleri gbz o6niinde bulundurularak, miizikoloji alaninda yapilan
calismalardan, bestekarin diger bestekarlara hamilik etmesi vesilesiyle beste iretme ve bestecilik furyasinin
oldukea aktif olmasindan ve diger sanatsal faaliyetlerden bahsedilmistir. 4. Boliimde ise bestekarin eserleri
ve vezinleri tablo halinde verilmigtir. Ayrica bestelerin kudiim velvelesine goére dagilimi tablolar halinde
gbsterilmistir.

Elde mevcut bulunan esetleri arastirip veri toplamaya belgesel tarama denir. Bu belgeler iizerinde
yapilan calismalar ise “Karasar Yontemi” olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2002; 183). Arastirmada s6z
konusu y6ntem ile dokiiman incelemesi ve eser analizi yapilarak nitel bir arastirma teknigi kullanilmistir.
Esetlerin notalarina ulasabilmek icin Devlet Korosu Nota Arsivi'ndeki (Devlet Korosu, 2020) farkl
niishalar incelenmis, Sultan Selim’e ait 8 adet besteye ulagtlmistir.

Esetleri incelemede giifte dagiliminin daha iyi anlasilabilmesi icin usul, kudim velvelelerine gbre yazilip
sekillerin altinda gosterilmistir. Ug cizgi tizerine yazilan velvelelerde: Ust cizgi sag zahme ile sag kiseye
vurulan darplar; alt iki ¢izgl ise sol kdseye vurulan darplart géstermektedir. Alt iki ¢izginin tstte olant sag
zahme ile, altta olani ise sol zahme ile vurulur.

Sag kise, sag zahme
Sol kase, sag zahme
Sol kase, sol zahme

Esetlerin, sekil 6zellikleri ve aruz vezni iliskisi yoninden incelenmesinde Kaltaket ve Karaman (2010)
tarafindan izlenen yontem takip edilmistir. Bu yontemde kisa hecelerin kisa ezgilerle ve uzun hecelerin
uzun ezgiletle bestelenmis olmast ve bundan miitevellit olusan uyumun incelenmesi s6z konusudur. Finale
programinda yazilan kudiim velvelelerinin alttna veznin, darplarin ve giiftelerin alt alta gelecek sekilde
stralanmasiyla beraber her usule ayrt bir sablon olusturulmugtur. Olusturulan her usul sablonunda, giiftenin
heceleri uzunluk ve kisalik degerlerine gére usuliin darplarinin altina yazilmak suretiyle yerlestirilmektedir.
Yéntemde notasyonun izlenmesini kolaylastirmak tizere bazi miizik isaretleri ve kelimelerle ilgili uzunluklar
belirli sekillerle gésterilmistir. Bunlar;

/  :Bir tam 4’lik es’in oldugunu gosterir.

// :Bir 8lik es’in oldugunu gosterir.

/// :Bir 16’ik es’in oldugunu gosterir.

: Bir 6nceki hecenin devam ettigini gosterir.
Bu ¢aligma, Sultin Selim’in sanatgt kisiligi ve beste formunda besteledigi 8 adet beste ile sturlidir.

2. Sultan III. Selim’in Hayat1 ve Sanati

Sultan III. Selim 24.12.1761 tarihinde dogmus ve 28.07.1808 tarihinde vefat etmistir. Osmanogullari
soyundan gelen Sultan IIL. Selim, Islam halifelerinin 20.’si ve 31. Osmanlt padisahidir. Babast Sultan II1.
Mustafa, Annesi Mihr-i Sah Sultan’dir (Oztuna, 1990, s. 279).

Anne ve babasiyla baslayan egitim hayatt ( Karal, 1942, s. 5), daha sonraki yillarda babas: tarafindan
gorevlendirilen secgkin ilim adamlarimin hizmetiyle devam etmistir. Babast onun sadece ilim, sanat, edebiyat
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alaninda degil, devlet islerinde de yalniz kalmamasi i¢in devlet yonetiminin biitlin inceliklerini 6grenerek
yetismesine énderlik etmistir (Ozalp, 2000: c.1, s. 494).

Osmanli Imparatorlugu XVIIL yiizyilin sonlarinda giderek gerilemeye basladigi dénemde yenilesme
diisiinceleri kafasinda filizlenmeye baslayan Selim (Ozalp, 2000: c.1, s. 495) 13 yasinda iken babasini
kaybetmistir. Babasinin 6liimii tizerine padisah olan amcasi Sultan 1. Abdiilhamid, Selim’i saray adetlerince
“kafes” denilen bir tiir hapis hayatt ile tanigsmasint saglamistir. Ancak kafes hayatinin siki kurallart olmasina
ragmen, amcasinin ona sefkatle davrandigt ve yarida kalan ilim tahsiline burada devam etmesine misaade
ettigi ifade edilmektedir. III. Selim’in edebiyat ve sanata yogun ilgisi kafes ardinda gecirdigi yillara rastlar
(Salgar, 2001, s. 15).

Osmanlt Devleti’nin varliginin korunabilmesi ve eski glicine kavusturulmast yoniinde Sultan I.
Abdulhamit tarafindan cesitli 1slahat girisimleri olmugtur. Fakat bu girisimleri yetersiz bulanlanin Selim’in
tahta ge¢mesini istedigi rivayetleri Gizerine amcasi, Selim’in kafes ardindaki hayatini oldukc¢a zotlastirmigtir
(Karal, 1942, s. 10).

III. Selim’in kafes hayatint gecirdigi ilk yillarda saray yasantisindan, egitiminden ve validesinin hep
yaninda olmastnin ardindan, zorlu bir déneme girmesini, her seyden ve herkesten uzak kalmasini, kendi ic
dinyasinda sekillenen sanatkar ruhunun en belirgin sekilde ¢tkmasint saglamis olabilecegini belirten Salgar
(2001) bestekarin en verimli zamanlarimi bu dénemde gecirdigini ileri siirmektedir. Zira musikiyle ve
edebiyatla olan ilgisi ve Urettigi en kiymetli esetler bu déneme rastlamaktadir.

Amcast Sultan 1. Abdulhamid’in 6limu tzerine 1789’da I11. Selim tahta cikmistir. Tahta cikar citkmaz
yillarca kafasinda filizlenen yenilesme fikirlerini hayata gecirebilmek icin halkin da kendisinden beklendigi
girisimlerde bulunmaya baslamistir. Avrupa’da sosyal hayatta biiyik degisikler olmus ve Franstz Ihtilli
onun tahta ciktig1 zamanda patlak vermistir. Ote yandan Osmanli topraklart Avrupa iilkeleri ve Rusya’nin
o6nemli hedeflerinden biri haline gelmistir. III. Selim giivenlik kaygilariyla Yeniceri Ocagr’nin riisvetci,
diizensiz birliginden bir fayda saglanamayacagint bildiginden yeni bir ordu kurmaya karar vermistir (Ozalp,
2000: c.1, s. 495). Nizam-1 Cedid ad1 verilen bu ordu, sadece askeri alandaki diizensizliklerin degil, devletin
idari, sosyal yapisindaki bozukluklarin dizeltilmesi niteligindeki ¢abalarin timine verilen addir
(Gokbilgin,1988: c.9, s. 309). Bu cabalarda ilk adim, sosyal hayattaki dizensizliklerin ortadan kaldirilmasi
ve yonetici kesimlerin strdiigi litks ve ihtisamlt hayatlarinin devam etmemesi i¢in alinan bir takim tedbitler
ve yabanci tiiketim mallarina karst artan ilginin ortadan kaldirlmast oldu. Yonetici elitlerdeki liyakat
sorunlart ve bu olgunun neden oldugu yénetimde huzursuzluk ve diizensizlikler burokraside ve askeriyede
Avrupa’nin siyasi, askeri idareciligi model alindig1 reform ¢abalarina neden olmustur (Salgar, 2001, ss. 17-
18).

III. Selim maddi kaynaklarini daha cok askeri diizenin egitimi ve harcamalar icin kullansa da sosyal
alanlar icin de bir¢ok harcamalarda bulunmustur (Karta, 2014, s. 36). Avrupa’dan hocalar getirtip Ttrk
hocalarla birlikte Mithendishane-i Bahti-i Himayun’u genisletti. Cagdas bilime 1stk tutacak okul ve
kiitiphaneler actt ve bazi kitaplarin terciimesini yaptirdi. Boylece Tirk bilim ve kiltiiriinin gelismesine
buytk katki saglayan Selim, ticari ve iktisadi alanlarda da 6nemli diizenlemeler yapmustir (Salgar, 2001, s.
22). Turkgeye 6nem vermis, siitlerinde ve Hatt-1 Himayan’larinda kolay, anlasilabilir bir dil kullanmigtir
(Ozalp, 2000: c.1, s. 495). Bu ugraslarin yani sira saray bahcesinde diizenlenen gésteri ve eglenceler,
sarayin mimarisi ve diizeniyle ilgili yapidandirmalar ve bunun gibi pek ¢ok degisiklik padisahin zevk ve
ilgisinin dogal bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir ( Yurttadur & Cimilli, 2015, s. 123).

Uzun yillar tahtta kalan Sultan III. Selim, istedigi yenilik hareketlerinin hepsini gerceklestirememis,
Fransiz Thtililinin de etkisiyle i¢c sorunlar daha da bityiimistir. Bu da halkin kendisine olan giivenini
sarsmis, Avrupa tarzi yasam bi¢imi, tutucu kesimler tarafindan yikselen elestirilere konu olmustur. Bu
yenilik dismanliginin 6ntine gecilememesi bir nevi Sultan III. Selim’in sonunu hazirlar niteliktedir.
Kabakei Mustafa Ayaklanmast ile tahttan indirilip, katledilmistir (Salgar, 2001, ss. 25-26-27-28).

3. Sultan IIIL. Selim’in Sanat1
Osmanl Imparatorlugu hanedanindaki bir kistm padisah ilme, musikiye, edebiyata ve bircok sanat
alanina ilgi duymus, bir kismut da sadece ilgi duymayip kendini sanatin icinde bulmus ve kiymetli esetler
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birakmustir. Bunlardan hanedanin 28. padisaht olan III. Selim’in Ttrk Musikisi bestekarlart arasinda farkls
bir yeri oldugu herkes tarafindan bilinen bir husustur (Cevik, 2011, s. 7).

Selim, gen¢ yasta hem devlet isleri icin hazirlanmis, hem de sanatsal faaliyetlerle istigal etmeye
baslamistir. Bu yillar “kafes” ardinda gecirdigi yillara rastlamaktadir. Zira III. Selim, burada kaldigt
miiddetce hem babasinin gerceklestirmek istedigi yenilikei fikirleri, ileride kendisinin yapacagini planlamus,
hem de musiki ve edebiyatla ugrasmaya baslamistir (Cevik, 2011, s. 7).

S6z konusu dénem Selim’in musiki adina en verimli yillanidir. Kiiciik formda ve biiyitk formlarda
bircok eser bestelemis, Arazbar-Buselik, Dilnevaz, Evcara, Gerdaniye-Kurdi, Hicazeyn, Hiizzam-1 Cedid,
Isfahanek-i Cedid, Neva-Kirdi, Neva- Buselik, Pesendide, Rast-1 Cedid, Stz-1 Dilara, Muhayyer Stinbiile,
Sevkefza, Sevk-u Tarab, Sevk-i Dil gibi pek ¢cok makami terkip etmistir. Bu makamlardan pek ¢ok kiymetli
eser birakmustir. Besteledigi eserlerle bu makamlarin canliligini artirarak unutulmamasini da saglamistir
(Cevik, 2011, 5. 9).

Sehzadeligi sirasinda Kirimlh Kamil Efendi’den musiki talimine baslamus, bestekarlik gibi uzmanlik
gerektiren teknigi, yine hocasindan 6grenmistir. Hatta Selim, saltanati boyunca hocasini ayni gérevinde
birakmus, padisahin II. imami olarak sayg, itibar gbrmesini saglamistir. Selim bestekarlik egitiminin yani
sira dénemin tinlii tamburisi Tamburi Isak’dan tanbar 6grenmis ve bircok saz eseri bestelemistir (Salgar,
2005, s. 148).

III. Selim tahtta kaldigi siirede hanedanligin islerinden vakit bulduk¢a musikiyle ilgilenmis, kafes
ardinda gecirdigi yillardaki kadar yogun olmasa da kiymetli esetler bestelemistir. Musiki ve sanat
dallarindaki hamiligini hi¢bir zaman birakmamus, bircok bestekarin yetismesine vesile olmustur (Salgar,
2001, s. 31).

Mevlevi tarikatina mensup olan II1. Selim, devlet islerinin onca agirligina ragmen, Mevlevilige ve Galip
Dede’ye olan hayranligi dolaysiyla sik sik Galip Dede’yi ziyaret etmekte ve ondan feyz almaktadir. Hatta
Seyh Galip, Galip Divant’'nda III. Selim i¢in yazdigi 11 kasidesi, 24 tatihi, 1 terci-i bendi, bir sarkisi, 2
mesnevisi ve 6 beyiti bulunmaktadir. Buradan hareketle Galip’in Selim’e g&sterdigi sevgi ve sayginin son
derece samimi oldugu anlagilmaktadir (Ayvazoglu, 1999, s. 66-67).

Seyh Galip, esetlerinde Selim’in genelde yenilik¢i yoniint vurgulamis, onu “rah-1 nev” yani “taze can”
olarak nitelendirmistir. Galip Dede’nin Sultan’a yazdigi kasideden iki beyit s6yledir (Dilcin, 1993, ss. 209-
219);

Seh Selim Han ki debri karsnsdur

Mevsim-i nev-bahar-ves handin

Huzr irisdi bu devlete feyzi

Sebz olup sayesinde bag-1 cihan

XIX. yiizylda gelisen siyasi ve sosyal olaylar neticesinde Mevleviligin en 6nemli merkezleri olan
Mevlevihanelerde bestekarlar, kudiimzenler, neyzenlerle beraber bircok musikisinas yetismis, bu anlamda
adeta bir konservatuvar islevi gérmiislerdir. Edebiyatta, sanatta ve musikide Turk kultir ve sanat hayatina
katki saglayan, gintimiizde bile hala etkinlikletini koruyan 6nemli simalarin yetismesine katkida bulunan bu
dergahlarin etkinligi, siphesiz Osmanlt Sultanlarinin destegi ve ilgisi sayesinde oldugu (Kiciik, 2007, ss.
507-528) dustnildiginde, Sultan Selim’in bu konudaki bilingli destek ve tesviklerinin, gelecek nesillerin
daha bilingli bir sekilde yetismesine atilan adimlarin bir gstergesi oldugu stphesizdir (Cevik. 2011, s. 10).

Musiki calismalarinin yaninda I11. Selim, [/bdmi mahlastyla bir Divin da tertip etmistir. Halkin zevkine ve
siir anlayisina yonelerek, sade bir Tiirkce ile siitler yazmustir. Siitlerinden birkag érnek séyledir (Ozalp,
2000: c.1, s. 498):

Ey serv-i giilzir-1 vefi

Nigin ettin bize cefd?

Unutuldn, hayal oldu,

Ettigimiz evk u safd

Gel gidelim, evk edelim,
Etme bana cevr ii cefa.
Eld gozler mestanedir,
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Astkana biganedir,

Bilmez misin benim balim?
Bu tegafiil cind nedir?

Gel gidelim, evk edelim,
Etme bana cevr ii cefa.

Rapildim ben bir civine.
Giil nihali, nar fidane,
Sarlsam ince meydne,
Gel etme cevr ii cefiy,
Stirelim gevk u safdye.

Giizeldi taze ediss,
Kémeti, serv-i bilds,
Ganliime diisdii sevddss,
Gel etme cevr ii cefiy,
Siirelim zevk n safdy.

Yukarida 6rnegi gosterilen siirde gorilldigi Gzere, siitlerinde gayet sade ve samimi bir dil kullanmustir.
18.yy. 19.yy. lar arasinda yasayan klasik sairlerinden Nedim, Seyh Galip, Enderunlu Vasif, Izzet Molla gibi
saitler, yazdiklant siitlerinde halkin begenilerini g6z 6niinde bulundurarak oldukca sade ve basit bir dil
kullanmuglardir. Milli zevkleri 6nemseyen bu yonelis Selim déneminde etkin oldugu kadar kendisinden
sonra gelen II. Mahmut zamaninda da etkili olmustur. (Can, 2009, s. 5). Bu da III. Selim’in sanata bakist ile
devlet islerinin yonetimindeki yenilik¢i hareketleri arasinda bir paralellik oldugunun gdstergesidir. Bu tavir,
musikide de kendini géstermektedir (Cevik, 2011, s. 12).

III. Selim’in, Bat1 sanatlatiyla ilgili olarak sarayda opera, bale ve dans gosterilerini zevkle izlediklerini,
bilhassa batili danslarin miziklerini hayranlikla dinlediklerin sarayda batili tarzda konsetler verildigini
aktaran Besiroglu, III. Selim doénemi mizik faaliyetlerini, kendisinden 6nceki doénemlerde miizik
faaliyetlerinin ana prensibini muhafaza etmekle beraber, yeni makam ve formlarin ilavesi ile geleneksel
Uslubun giiniimiize kadar gelebilmesinde etkili oldugunu vurgulamigtir. Ayrica, bu siirecin Selim’in hem
icract hem de bestekar olmast, dénemindeki musiki anlayist ve bu dénemde yasayan bestekarlarin musiki
faaliyetlerindeki ortak birliktelik, onun tarihsel siireg icerisinde “eko/” olarak degerlendirilmesine neden
olmustur. Bu siirecin degerlendirilmesinde, sadece Sultan III. Selim’in musiki anlayist degil, ddneminde
yasayan bestekarlara verdigi destek ve bu bestekarlarin masiki esetlerinin payr buytktir (Besiroglu, 1993,
ss. 15,29,30).

Déneminde terkip edilen Acem-Kiirdi, Evcara, Ferahfeza, Muhayyer-Kurdi, Saz-i Dil, Sevkefza, Tahir-
Buselik, Neveser, Ferahnak, Stznak gibi makamlatla, Tirk Musikisi, en feyizli ve en doruk sohretini
yasamustir. Yine bu dénemde dini musiki’deki dretkenlik, énceki déneme goére bir hayli dikkat cekici
olmakla beraber, bestekarlarin giinimize gelen dini formdaki esetleri, énceki dénemlere gore artis
gostermektedir (Cavdaroglu, 2009).

Musiki agisindan géstermis oldugu en reformcu tutumu, yeni makam terkiplerinin yapilmasi ve Tirk
Musikisi’nin uzun ve klasik formlarinin yami sira, beste formlarinin ve usullerinin yeni bir anlayisa gére
yorumlanip, form acisindan kiigiilmesine vesile olmasidir. Bu, en ¢ok Sarki formunda gérilmektedir. III.
Selim ckoliinde yetisen pek ¢ok bestekdrn da Sarki formunda pek ¢ok eser verdigi, Selim’in sanat
anlayisinin diger bestekarlara yansimis oldugunun bir gostergesi oldugu dustinilebilir. (Besiroglu, 1993, s.
24).

Bestelenen bu kiiciik formlu esetler, cesitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu esetlerin bir kismit
terenniimstiz bir Beste veya Agir Semal agirhiginda olup, icrast oldukea zor, bir kismu ise ritmik ve melodik
unsurlart sade ve anlagilir bir sekilde bestelenmis, fevkalade giizel esetlerdir. Sarki formunu, daha sade ve
kolay anlasilabilir olarak bestelemesinin nedeni musikiyi daha genis kitlelere yaymak ve daha popiiler hale
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getirmek istegidir. 18 kadar Sarki bestelemis olan IIL. Selim’in, popiilerlesme siirecinde bu eserleri
bestelerken, sanat anlayist ve duygulara hitap edilebilitligi acisindan kendinden 6diin vermemis olmast ve
halkin ortak duygularina terciman olmast (Salgar, 2001, ss. 40,44), esetlerinin kendinden sonraki
doénemlerde de ayn1 feyizle, aynt ortak hislerle dinleniyor olmast, kudretinin, aklinin ve zekasinin bir Giriini
olarak degerlendirilebilir. Bu sayede, esetleri glinimiizde bile Tirk Musikisi’nin bagarili 6rneklerinden
kabul edilmekte ve halen icra edilmektedir (Cevik, 2011, s. 13).

III. Selim ekolii icinde yer alan bestekarlarin musiki anlayislart ve temaytlleri birbirinden farklilik
gostermektedir (Oztuna, 1990: c.2, s. 282). Sadullah Aga, Zeki Mehmed Aga, Vardakosta Ahmed Aga,
Abdulbaki Nasir Dede gibi bir kisim bestekatlar geleneksel tavir ve tslubu izlemis ve bu yonde esetler
vermistir. Numan Aga, Abdi Efendi, Riza Efendi, Tahir Aga gibi kimi bestekarlar da Sarki, Tavsanca ve
Kégekee formlarinda eserler vermislerdir. Dede Efendi ve IIL Selim gibi hem geleneksel anlayigt takip
eden, hem de yeni form ve usullerde esetler veren bestekarlar bulunmaktadir. Bu konularda musiki
anlayislarinin gosterdigi farklarin yaninda fasil bestekarhiginda da degisimler séz konusu olmustur. Bir fasil
bestelenecegi zaman ortak musiki tavir ve Gsluba sahip, musiki birlikteligi olan ve aynt musiki fikrine sahip
bestekarlarin birlikteliginden dogan “ortak fasil” besteleme gelenegi yine bu dénemin belirgin 6zelligidir
(Besiroglu, 1993, ss. 23, 29).

Yenilikci bir padisah ve bestekar olarak, yasadigt stirece yeniliklere acik olmus ve bu reformcu kisiligini
yaptiklatt ile paralel olarak her alanda sergilemis olan I1I. Selim’in, musikideki tiretkenligi ve musikiye olan
katkilani olduk¢a buytktir. En 6nemli katkilarnindan biri déneminde bestelenen esetlerin glintimiize
intikalini saglamak amactyla, muzikolog niteligindeki muzisyenlere nota yazist gelistirmeleri icin tegvik
etmis olmasidir. Bu nota yazim sistemleri ile bestelenen sahesetlerin ve terkip edilen makamlardan yapilan
esetlerin notalar1, farkli form arayislanin ifadesi olarak bircok eserin muhafazasi, musikimizin
zenginlestirmis yaninin ifadesi olarak ginimiize kadar gelebilmistir. Bu, Sultan III. Selim’in musiki ilmine
bilingli yaklagiminin géstergesi olarak degerlendirilebilir (Cevik, 2011, s. 14).

Bu nota sistemlerinden biri Hamparsum Limonciyan tarafindan Selim’in tesviki ile gelistirilmistir ve
kendi adint tasimaktadir. Bu nota sisteminin en bariz 6zelligi, her sese karsilik bir isareti olmast ve notanin
soldan saga dogru yazilmasidir (Oztuna, 1990: c.2, s. 113). Bu nota sistemi ile ilgili Oztuna (1990) su
bilgileri vermektedir:

“Bir sekizli s6yledir; re, bakiye diyezli re, mi, fa, bakiye diyezli fa, sol, bakiye diyezli sol, la, bakiye diyezli
la, koma bemollu si, si, do, bakiye diyezli do, re. Her ses, bir takim Ermeni harflerinden ilham alinarak
yapilmus harflerle gosterilir. 4’lik icin iki nokta, 2’lik icin tek nokta, 1’lik i¢in uzunlamasina kiciik ¢izgi,
8’lik i¢in iki tane boyle ¢izgi, 16°lik icin bir ki¢lk yuvarlak, 32’lik i¢in iki kii¢lik yuvarlak kullanilir; bunlar,
ait olduklart sesin iizerine isaret edilir. Ust tste iki nokta usul ¢izgisi, dort kése teskil edecek surette
konulan dort nokta da cifte ¢izgi hizmetini goriir. Noktalt birlik ve noktali 8’lik i¢in de iki isaret mevcuttut.
Siiktit isaretleri ise, birbirine benzeyen sekillerden yapilmistir”(Oztuna, 1990: c.2, ss. 139-140).

Gerek nota yazist ve gerekse nazariyat konusunda daha 6nceden yapilan calismalarin yetersizligi ve
eksikliginden dolay1, Selim, Abdilbaki Nasir Dede’ye bu hususun sonuglanmast emrini vermis ve
Abdulbaki Nasir Dede iyi bir calismayr miteakiben 1794’de ilk eserini kendisine sunmustur. Tedkik «
Tahkik adint verdigi eserinde 136 makam ve 21 usuliin tarifi bulunmaktadir. Sultan III. Selim’e sunulan bu
eser, Sultan’in takdirini kazanmustir. Yine Selim’in istedi tizerine, yeni terkip edilen makamlar da bu kitaba
cklenmis ve boylece 1795°de kitap yeniden dizenlenmistir (Salgar, 2001, ss. 31-32). Abdulbaki Nasir
Dede’nin yazmus oldugu bir diger kitap ise Tabririye adint tagir. Bu kitabin temelini teskil eden temel unsur
Ebced notasint yeniden yorumlamasidir. Bugiin kullandigimiz sisteme kadar en iyl musiki nota yazisinin
Ebced Notast oldugunu éne siiren Oztuna (1990), Tahririye’de bu notanin izahinin yapildigint ve biri
Ayin-i Serif olmak tizere 4 eserin notaya alindigint belirtmistir. Bu nota yazim sisteminin ilk sekizlisinde 18,
ikincisinde 17 ses oldugunu ve bu ses sahasinin yegah ile tiz hiiseyni arasinda oldugunu belirtmistir
(Oztuna, 1990: c.2, s. 139).

Musiki ilmine vakif olmasinin yaninda, Mevlevilige olan hiirmeti ve bestekatlara, dini formda esetler
tretmeleri icin tegvik ve iltifat gostermesi, Selim ekoliintin bir pargast niteligindedir. Mevlevilik felsefesine
ve ruhuna sahip olan bestekar, dinl musikide de bestekarlarin sanat anlayislarinin yenilik ve giizellige agtk
bir yorumla doruga ulasmasint saglamustir. (Besiroglu, 1993, s. 29).
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4. Sultan III. Selim’in Beste Formunda Eserlerinin Usul-Aruz Vezni Iligkisi Yéniinden
Incelenmesi

Sultan III. Selim, Turk Musikisine bir¢ok makam kazandirmustir. Bazi kaynaklarda Sultan Selim
tarafindan terkip edilen makam sayisinin 14, bazilarinda ise 16 olarak belirtilmistir. Ozellikle Acem Bselik,
Gerdaniye Kirdi, Neva Buselik, Bayati Araban ve Evcard makamlarinin Sultan Selim tarafindan terkip
edildigi genel kabul gérmekle beraber, Abdiilbaki Nasir Dede’nin Tedkik i Tabhkik isimli eserinde ve bir
nazariyat kitabi olan Hagim Bey Mecmndsinda bu makamlarin Selim’den 6nceki dénemlerde de var olmus
olabilecegi ancak zamanla unutulmus olduklarindan ve Selim tarafindan kendi doéneminde
canlandirildiklarindan Selim’e atfedildikleri degerlendirilmektedir (Besiroglu, 1993, s. 25).

Sultan III. Selim’in elimize ulasan 8 adet beste formunda eseri bulunmaktadir. Calismanin bu kisminda,
bestekarin bestelerinin teknik karakterlerini géstermek amaciyla bu eserlerin notalart sunulmakta ve eserler
usul-vezin iliskisi yéninden incelenmektedir.

Sultan III. Selim’in Beste formundaki esetlerinin farkli nota arsivleri ve glfte antolojilerindeki
versiyonlart detayll bir sekilde incelenerek vezinleri beliflenmis ve buna dayanarak glftelerdeki hatalar
giderilerek bicimsel olarak incelenmistir. Bu incelemede glifte dagiliminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in usul,
kudiim velvelelerine gbre yazilip sekillerin altinda gésterilmistir.

Tablo 1. Sultan III. Selim’in Beste Formundaki Eserlerinde Usul ve Vezin

Usul Giite ve Vezin
Biiziirg Agir Hafif Askanla havalandum bilaneligim gel gor
Beste Mefala / Mefailin / Mefli / Mefalun (Bahr-i Hezec)
Evcara Muhammes Meve-i atlds-1 felekde ben hevidan gegdim
Beste Fa‘latin / Fadlatin / Fadlitin / Failin (Baht-i Remel)
Pesendide As b Her ne dem siki elinden sagir- isret gelir
Beste gir Genber Fatlatiin / Falatin / Falitin / Fa‘iliin (Bahr-i Remel)
Rast-1 Cedid Hafif Ceksem o siibu sineye hiilydlarim gibi
Beste Meftali / Fadlaws / Mefadla / Faflin (Bahr-i Muzéri)
Stz-i Dilara Hafif Cin-i giysiisuna encir-i teselsiil dediler
Beste Fedlatun (Faflatin) / Feflatin / Feflatin / Fe‘lin (Baht-i Remel)
Stiz-i Dilard | Darbeyn (Devr-i Kebir Keman-1 agkint ekmek o subun hayli miiskilnis
Beste + Berefsan) Mefaflin / Mefadlin / Mefa‘lun / Mefi‘flin (Baht-i Hezec)
Sevk-u Zencir Pergem-i giil-pusunun yadpyla feryad eyledim
Tarab Beste Fadlatin / Fadlatin / Falatin / Falin (Baht-i Remel)
At . Bezmr-i dlemde meserret bana canan iledir
Zavil Beste A Genber Feiltin (Flitiny / Fetlatin / Feilatin / Feilin

HEsetlerin incelenmesinde Kaltaket ve Karaman yontemi kullanilmistir. Bu yontemde esetlerin giifteleri
usul ¢izgisinin altina yetlestirilmistir. Hece dagilimlari, karsiik buldugu usul darbina gore yetlestirilerek
usul-vezin incelemesi yapilmistir.

Mef'i li Me fa' i liin Mef' 1 lii Mefa' 1 liin
(Ah) ..J//Askin la ..he vi / lan L L wdim /' (Ah) bi 1a e li.gim ..gel gir W
(Ah) ..//Yan.makda ..fi ra / K fore one wla ! (Ah) per v ..ne li.gim ...gel gir el
(Ah) ..//Pey.md ne ..be kefl si ki wl/  (Ah) bu bez me...a /lya g bas ol
(Ah) ..//Cinm mey ...i as kin L L wa /' (Ah) mes ta ..ne li.gim ...gel giir i

Sekil 1. Biziirg Beste’de Giiftenin Agir Hafif Usulinin Kudim Velvelesine Gére Dagilimi

Sekil-1°de sunulan Buziitg makami ve Hafif usultindeki Beste, Mef%ili /| Mefa tliin | Mefiili | Mefa tliin
vezninde bestelenmistir. Her musrada usuliin ilk darb: (Ah) hecesiyle baslamakta, giifte ise, usuliin besinci
darbinda baslamaktadir. Birinci, ikinci ve dérdinct musralardaki melodiler ayni oldugundan, vezne
uygunlugu goriilmektedir. Uglinci misra ise, meyan ciimlesi oldugundan bazi kelimelerin vezinle tam
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olarak uygunlufunun saglanamadigi goriilmektedir. Uclinci misranin melodik farklhiliklar gdstermesine
karsin, biitlin musralarla beraber vezne uygunlugu agtkea gértilmektedir.

NN b D

3,2 o @ \ ¢ $ L 4 7 “ @ \ ¢ o o \ \
L 4 L 4 L 4 o o 1 = @ L 4 Lo o L 4 H
4 o o o o o o o oo o 72 o o L 2 o o o o ® o
Fa' i la tin Fa' i la tin
Fa' i la tiin Fa' lin
!/ Mev ci ! at Ia st fe lek de
/' ben he ! va /ldan Iges dim
Fa' i la tiin Fa i la tiin
Fa' i la tiin Fa' i liin
(Ah) Kia i ! ri ziil /fiin / e si ri
/ za r hic ret /di /be ni

Sekil 2. Evcara Beste’de Giiftenin Muhammes Usuliinin Kudiim Velvelesine Gére Dagilimi

Sekil-2’de Evcara bestenin giiftesinin vezne gére dagilimit sunulmaktadir. Muhammes usuliindeki Beste,
Fa'ilitiin | Fa'latin | Fa'ilatin | Falin (Fa'lin) vezninde bestelenmistir. Beste iki misradan olugmakta ve
her musra iki usul tekran ile g6sterilmektedir. Birinci misranin birinci ve ikinci usul déniisimiinde, usuliin
ilk darbt, dortlitk es olarak gosterilmistir. Tkinci misradaki vezin kalibinin ise, melodik farkliliklardan dolay1
farklt bir sekilde yetlesimini gérmekteyiz. Bu yiizden her iki misra i¢in de vezin kalibt ayrica yazilmustir.

,J | ,I,,l [ ,J JJIIJ |

) J - ] J ] I R R R

= e = — = = =

Fa'i la tiin Fa' i la tiin
Fa' 1a tiin Fa' i liin
(Ah) //Her.ne dem si WK e lin den wd
(Ah) lsdgd  n is fret ge lir ol terenniim
(Ah) //Gel.lme mek miim W/ kiin el vus lat
(Ah) /Mhian ri el /bet ge lir el terenniim
(Ah) I!.:\.sl kam bir WA sl ha ben kim ol
(Ah) /kes.re i ug sak dan ol terenniim
(Ah) //Biusi da mi Wl m et ¥a za e
/yilda  bir nev /bet ge lir el terenniim

Sekil 3. Pesendide Beste’de Guftenin Agir Cenber Usulinin Kudim Velvelesine Gére Dagilimt

Bestekarin Pesendide makaminda besteledigi, Cenber usulindeki Beste’si, Fa%latin | Fai'ilatin |
Fa'latiin | Fa'iliin (Fa'lin) vezninde bestelenmistir (bkz. Sekil-3). Eser dort misradan olusmus olup, her
musra iki usul tekrart ile gosterilmektedir. Usultin ilk darbt her misrada (Ah) hecesiyle baslamistir. Her usul
donumu sekizlik es’le baslamistir. Gufte ise, usulin besinci datbinda sekizlik esle bitlikte baglamis, usul
bitimindeki son dort darp terenniimle bitmistir. Ugiincii misra meyan olmasina karsin, vezne tam olarak

oturtulmustur.
Lo bD
o)

E RSN -

) PRI\ I |

L L o & o L L
® r . . oo @ * oo o 9 e
4 / /Y / /r o7
Mef a  li Fa' i la ti Me fa' ili Fa' i lim

(Ah) Cek sem /o st hu si ..ne ve Hfhiil ... va la frim gi bi /]
(Ah) Gor sem ///sa fa v vas ..l m Hiria ... ¥i la /feom  gi o bi sl
(Ah) Seh bey /i eb ri vi ni ..ruhun  dan // mu lird Hi...dv dil sl
(Ah) Cik sa /l/be vi za dil ..de ki lisev ... di la frim gi bi /i

Sekil 4. Rast-1 Cedid Beste’de Giiftenin Hafif Usulinin Kudim Velvelesine Gére Dagilimi
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Sekil 4’te yer alan Rast-1 Cedid makaminda Hafif usuliindeki Beste’nin vezni Mef%/i / Fa‘ilatii | Mefa 7lii
/ Fa'iliin seklindedir. Eser dort musradan olusmaktadir. Her misrada, usuliin ilk darbi (Ah) hecesiyle
baslamaktadir. Ugiincii musradaki giifte, melodik farkliliklardan dolayt vezne tam olarak uygunluk
saglamamaktadir.

L RSN PR RS PR PR

pr o Ppr PRr PrrT PP PP P TrT
Fe' i la tin Fe' i la tin
Fe' i la tiin Fe' i lin
Ci ni g s su na /fzen ci
/ ri te sel siil de 1. di  ler
Din dii ler son ra ha Ifta dir
v o de vii ka kiil de .. di ler
(Ah) Gon ca / i 1a' li se ker han
de..si ne giil der i /ken
Ya n hip za i ki /lsen cil
/ m he ves miil de Moo di ler

Sekil 5. Stz-i Dilara Beste’de Guftenin Hafif Usuliiniin Kudim Velvelesine Gére Dagilimi

Stz-i Dilara makaminda ve Hafif usulindeki Beste, Fe%/itiin (Fa‘iltiin) | Fe'ilatin | Fe'latiin | Fe'liin
vezninde bestelenmistir (bkz. Sekil-5). Dort misradan olusan giifte, iki usul tekrari ile gésterilmistir. Birinci,
ikinci ve dérdiincii misra, usuliin ilk darbiyla baslamistir. Uglincti misra ise, melodik farkliliklardan dolay,
vezne tam olarak uygunluk saglamamaktadir.

(AhKe mi fim ag ki m i1 cek mek wlf
(AhKi ev fivel men zi li I ri -/
(AhNi zam Hiiz re /I fu s /I lin A ./
(AhKi si /imat 1] ba er /1 mek sabr /

Me fa' 1 liin Me fa i liin
o st hun hay li miis kil mig /
ce fi s pii te i dil mig !
me dii ref tin den an lan di /
i le her oi hi ka bil mis /
Sekil 6. Stz-i Dilara Beste’de Giiftenin Darbeyn (Devr-i Kebir + Berefsan) Usuliiniin Kudiim Velvelesine
Gore Dagilimi

Sultan III. Selim’in Stz-i Dilard makaminda besteledigi, Darbeyn (Devr-i Kebir + Berefsan) usulindeki
Bestesi, Mefd@liin /| Mefiliin | Mefailiin | Mefailiin vezninde bestelenmistir (bkz. Sekil-6). Esetin glftesi
dort misradan olusmustur. Usulin ilk darb:i (Ah) hecesiyle baslamakta, giifte ise, usuliin ikinci darbinda
baslamaktadir. Uglincii misranin melodik farkliliklar gostermesine karsin, biitiin misralarla beraber vezne
uygunlugu acikea gorilmektedir.
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(Yar) Per ¢e " i giil / pi
(Yar) An  de " i bi / bi
(Yir) Es ki Hee dir / a

(Yar) Ba' i W S sev / ku

véd /ey / le dim
dad /ey / le dim

fe za A1l ! biil bii lin /
cid /ey / le dim

terenniim
terenniim
terenniim

terenniim

Sekil 7. Sevk-u Tarab Beste’de Giiftenin Zencir Usulinin Kudim Velvelesine Gére Dagilimt

Sevk-u Tardb makaminda bestelenmis olan Zencir usuliindeki Beste, Fi %atiin / Fa‘ilitin | Fa%latin |
Fa'liin veznindedir (bkz. Sekil-7). Usuliin ilk darbi, (Yar) kelimesiyle baslamaktadir. Dért misradan olugan
giifte, usuliin ikinci darbinda bagsmaktadir. Birinci, ikinci ve dérdiincti misralar melodileri aynt oldugundan
vezne uygundur. Ugiincii misra ise meyan oldugu igin vezne tam olarak uygunluk géstermemektedir.
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'\ I
Q
o
Q
| T
.«

% |
[ ] = = = = = =
Fe'i la tiin Fe' i la tiin
Fe'i 14 tiin Fe' i liin terenniim
(Ah) fiBezmi A lem /de / e ser fret
(Ah) /bana i néin i / e dir fterenniim
(Ah) WHinbi i t fe / wze i v
Isnta i can i ! wle dir /terenniim
(Ah) WHKAfR rin gam l1e wlf S wgok kim
.sele ri et idi ! e sir /terenniim
(Ah) WY i yiig mil /ki / —de rii /ne
(Ah) /s f hic rin i / e dir fterenniim

Sekil 8. Zavil Beste’de Giiftenin Agir Cenber Usuliiniin Kudiim Velvelesine Gére Dagilimu

Sekil 8°de sunulan Zavil Beste, Agir Cenber usulinde ve Fe%/itin (Fd‘latin) | Fe%latin | Felitin |
Fe'iliin vezninde bestelenmistir. Giiftesi dort misradan olusan eser, iki usul tekrariyla gésterilmektedir.
Usuliin ilk darbt (Ah) hecesiyle baglamus, giifte ise, usuliin besinci darbinda baslamistir. Uglincii misrada,
melodik farliliklar olmasina ragmen, bitlin misralarla beraber vezne uygunlugu acgikca gorillmektedir.

5. Sonug

Bestekarin beste formundaki eserleri incelendiginde, ¢ogu eserinin birinci, ikinci ve dérdinci
musralarindaki glfteler ayni darp ve kaliplara uygun bir sekilde yerlestirilmistir. Bununla beraber tc¢tinct
musradaki hece dagilimlart farklilik arz etmektedir. Fakat birinci, ikinci, tGigiincii ve dérdiincti misralarda
hece dagilimint aymi sekilde yerlestirdigi bestesi de mevcuttur. Buradan da bestekarin bestelerinde tek bir
kalip kullanmama ve aynt sekil yapmamayt tercih etmesi, eserlerin duraganliktan kurtulup, yeni arayiglar
icerisine girmek istemesi distincesinden kaynaklandigi sonucunu akla getirmektedir. Baska bir teori de
vezin kusutlarindan dolayt s6z konusu dagilimlarin farklilik arz ettigidir.

Sultan Selim’in Buztrg, Rast1 Cedid ve Stz-i Dilara makamlarninda besteledigi, Hafif usuliindeki
eserlerine bakildiginda, Buziirg ve Stz-i Dilara makamlarindaki esetlerin, darp ve hece dagilimlarinin
birbirine benzetligi dikkat cekmektedir. Stiz-i Dilarda makaminda besteledigi eser ise, yukarida bahsi gecen
makamlarin usul-vezin iliskisine benzemekle beraber, tek farklilig, eserin iki usul tekrari ile bestelenmis
olmasidir. Rast-1 Cedid makaminda ve Hafif usuliinde besteledigi eserin 1. 2. ve 4. musralarindaki hece
dagilimlarinin uygunlugu tespit edilmistir. Meyanhane kisminda ise s6z konusu darp ve hece dagilimlarinda
farkliliklar gorillmektedir.

Sultan Selim’in Pesendide ve Zavil makaminda besteledigi, Agir Cenber usuliindeki esetlerinin darp ve
hece dagilimlart benzerlik gostermektedir. Buradan, bestekarin aynt usulde bestelemis oldugu esetlerinin
hece dagilimlarini benzer bir kalip icerisinde kullandigt ortaya ¢cikmaktadir.

Bestekarin esetlerinde gériilen usul-aruz vezni iliskisini tam manasiyla anlamak i¢in biitlin esetlerinin bu
iliski icerisinde degerlendirilmesi yerinde olacaktir.

Guftelerin vezin tespiti esnasinda, bazt giftelerin zaman igerisinde degiserek giinimize ulastigi
anlagildigindan, giiftelerdeki yanlisliklar miimkiin oldugunca diizeltilerek yazilmistir. Buna ragmen tim
esetlerinin giiftelerinin detayh bir sekilde elden gegirilmesi, notaya alinmast s6z konusu beste formunun ve
bestekarin beste anlayisinin daha iyi degerlendirilmesine ve anlagilmasina katki saglayacaktir.

6. Extended Abstract

This study aims to reveal the impact on Turkish music tradition and the position of Sultan Selim III,
who was a music lover, composer, and performer who left his mark on Turkish music history, in Turkish
Classical Music and to examine his works in the form of Beste in terms of the harmony of lyrics and the
relationship of the pattern and the aruz rhythm.

In addition to his reformist character in administration and military, Ottoman Sultan Selim III also
came to the fore with his artistic personality and composer personality at his time that could be called the
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"Selim Period" in Turkish music history and his influence on the art of the period. He contributed to the
creation of a productive period in Turkish music with the works he composed and the maqams he
compounded and the influence of the artists of the period, as well as his patronage of art. Some of his
compositions and magams are performed in the repertory of Turkish classical music today.

In this study, first of all, Selim III’s position as a musician and composer in Turkish music and musical
movements in his time have been investigated. Later, his works in written the form Beste were analyzed in
terms of the pattern — the arug rhythm. For the purpose of analysis, first, the works were rewritten in
Finale software, then the distribution of the syllables in the lyrics was made using the method selvele. Each
syllable in the line is placed according to these strokes. The pattern templates were written on three lines
in the computer environment and the lyrics of the works were distributed according to their note values.

The first part of the study evaluates “Selim period”, which is seen as an important period in the history
of Turkish Music in many sources, Selim III’s actions, his artistic personality, and the art movements in
his period were mentioned. Having an innovative spirit, Selim III is known as the pioneer of the
westernization movements due to his admiration for the western arts as well as the state administration.
The Nizam-i Jedid (New Otrder) reforms, which was a series of reforms initiated by Selim III during the
late 18th and early 19th centuries are seen as a reflection of his admiration. During this period, the
westernization movements had emerged in Turkish Music. Selim III also pioneered in this regard.

It is known that many Ottoman sultans were interested in music both as composers and performers.
Selim III is one of the prominent ones with his interest in music. Selim III started to deal with literature
and music at a young age. The "cage life" he was exposed to upon the death of his father had an impact
on his artistic side. He composed his most valuable works and started to compound beautiful magams
here. Sultan, who ascended the throne at the age of 28, had a knowledge of both the performance and
science of music. While preserving the Turkish cultural structure, the first steps taken towards the
adoption of the cultural existence of western music with a sultan identity who open to innovations can be
seen as a clear indicator of Selim's respect for art and the artist.

The second part of the study examines Selim III’s works composed in the form of Beste in terms of the
relationship of pattern and the aruz rhythm. First, the different versions of the notes of the works have
been brought together to examine comparatively against mistakes. They were corrected and rewritten in
the computer environment using Finale software. While examining the lyrics of the works, their arug
measures were determined and therefore the spelling mistakes in the lyrics were corrected as much as
possible. In the stage of examining the works in terms of the pattern and the aruz rhythm, the velvele of the
pattern used in the works was taken into consideration to make the distribution of syllables in the lyrics
easier to understand. Each syllable in the line is placed according to these strokes. The pattern templates
were written on three lines in the computer environment and the lyrics of the works were distributed
according to their note values.

It is thought that the relationship between music and literature is important to see whether there is a
conscious relationship between lyrics and the a7z rhythm. Accordingly, in this study, it was investigated
whether the use of the pattern and the ar#g thythm in Selim III's Bestes was composed based on a certain
technique. The research findings show that the relationship between the pattern and the aruz rhythm in
the composet's Bestes is mostly compatible with zeminhine, while the parts meyan have different structures.
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Bir Popiiler Kiiltiir Ogesi Olarak Arabesk Miizigin Cevreden
Merkeze Yolculugu
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Turkiye’nin modernlesme seriivenine kultirel bir cevap olarak ortaya ¢ikisinin ardindan uzun siire gérmezden gelinen ya da
yozlasmanin ve yabancilagmanin miizigi olarak 6telenen arabesk, elitist ve dislayict tavirlar kadar resmi yasaklama ve ambargolarin
da nesnesi olmustur. Ancak yaslandigl toplumsal dinamiklerin de yardimiyla kitlesel bir yayilma gosteren arabesk olgusu, giderek
sehrin kiltiirel kodlarina eklemlenmis; dahasi bu kodlart bozup yeniden treterek baskin bir popiiler kiltir 6gesi haline evrilmigtir.
Arabeske yonelik dislayici yaklagimlarin temel teorik zeminini Muhafazakar-elitist ekol ile Frankfurt Okulu gelenegine dayandirmak
miimkindir. Fakat uzlagmasi ¢ok da mimkin gériinmeyen bu iki gelenegi popiler kiltir karsithginda bulusturan segkinci
yaklagimlar, Tirkiye’de arabesk olgusuna dair saglikli ¢éziimlemeler yapabilmeyi imkansiz kilan bir entelektiiel vasat dogurmustur.
Bu vasati kirmak iizere Ingiliz Kiiltiirel Calismalar geleneginin izini takip eden bazi aydinlar, bu gelenegin popiiler kiiltiire atfettigi
olumlu c¢agnisimlart arabeski anlamak ve onu donistirmek Utzere gelistirdikleri caligmalara tasimislardir. Bu caligmada,
modernlesme ile gelenek arasindaki gerilimli bitlikteligin ve Ttrkiye’nin kendine has modernlesme serencaminin gesitli kiltiirel
tezahirlerinden biri olan “arabesk” olgusuna dair cesitli yaklasimlar, bahsi gecen kuramsal farkliliklar etrafinda ele alinmustr.
1960’larla baglayan arabesk furyasinin dénemsel dontisiimlerine deginilmis, arabesk mizigin periferiden merkeze dogru seyreden
yolculugu sirasinda, sahip oldugu organik niteliklerden ve tasidigt muhalif anlamlardan soyunarak tamamladigr Sykust tizerinde
durulmustut.

Anahtar Kelimeler: Arabesk, Modernlesme, Popiiler Kiilttr, Kultirel Calismalar, Hegemonya, Frankfurt Okulu.

The Journey of Arabesque Music as A Popular Cultural Element
From The Periphery to the Center

ABSTRACT

Being ignored or postponed as the music of corruption and alienation after a long time its emerge as a cultural response to
Turkey's modernization adventure, arabesque has been the object of official prohibitions and embargoes as well as elitist and
exclusionaty attitudes.However, the phenomenon of arabesque, which spread massively with the help of the social dynamics on
which it rests, gradually joined the cultural codes of the city and it has evolved into a dominant popular culture item by breaking
and reproducing these codes. It is possible to base the basic theoretical basis of the exclusionary approaches to Arabesk on the
Conservative-elitist school and the Frankfurt School tradition. But elitist approaches that bring these two uncompromising
traditions together in the anti-popular culture, it has given birth to an intellectual medium that makes it impossible to make
healthy solutions regarding the arabesque phenomenon in Turkey. Some intellectuals, following the traces of the British Cultural
Studies tradition in order to break this mediocrity, have carried the positive connotations of the tradition into the works they
developed to understand and transform arabesque.ln this study, ‘arabesque’ as the tense coexistence between tradition and
modernity and as one of the Turkey's various cultural manifestations; vatious approaches are discussed around the theoretical
differences mentioned. In the study, the transformations that started in the 1960s were mentioned, and the story that it completed
with the organic qualities it had in its journey from the periphery to the center and the opposing meanings it carried were
emphasized.

Keywords: Arabesque, Modernization, Popular Culture, Cultural Studies, Hegemony, Frankfurt School.

1. Girig

En ilkel toplumlardan giiniimiize kadar miizik, hem son derece bireysel hem de bir o kadar kolektif bir
disavurum aract olarak insan yasamunun her alanina sirayet eden sanatsal etkinlifin en merkezi
unsurlarindan biri olmustur. Dinsel ayinlerden ¢ocuk oyunlarina, askeri ritiellerden siradan eglencelere
kadar pek ¢ok etkinligin miizikal bir forma biiriinerek toplumsal yapiya eklemlendigi bilinmektedir. Ancak
bitin bu kusaticiifina ragmen mizik, bir yoniyle hep bilinemez ve agiklanamaz bir fenomen olarak
kalmakta; biitiin kadim sanatlar gibi o da son derece kisisel, stibjektif ve gizemli bir kaynaktan beslenmesi
dolayistyla tanimlarin, kuramlarin ve kavramlarin sinitlart ile tespit edilmeye direnmektedir. Ustelik miizik,
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diger sanatlardan farkli olarak, ne gbziin uzami ile ne de mekansal ya da sozel/dilsel bagimliliklarla
sinirlandirilabilir. Bunlara ihtiyac duymayan bir Gst dil olarak miizik bir zaman sanatidir ve bu durum onu
diger sanatlarin Gzerine ylkseltmekle birlikte ona daha da mistik ve muglak bir karakter kazandirmaktadir.
Ancak sanatlarin en soyutu olan “igik, toplumia etkilesip biitiinlesen sanatlarm da basinda gelmektedir” (Odabast,
2006, s. 250).

Unlii Rus miizisyen Stravinsky, temel dogal sesleri miizigin hammaddesi olarak kabul etmekle birlikte
miizigin maddi diinyanin sinirlarini asan karakterine atifta bulunur. Stravinsky’e (2000, s. 23-24) g6re temel
“tonal dgeler ancak diizenlenmeleri sayesinde miizige dondisiir ve bioyle bir diizenleme bilingli bir insan edimini varsayar’y
ancak yine Stravinsky'e gore bu insan ediminin ve “her tiirlii yaratimn kaynagmda, bu diinyammn nimetlerine yonelik
olmayan bir istah kesfedilebilir. Boylece doganin bahsettiklerine ustaligin yararlars eklenir: Iste sanatin genel anlamn, dnemi
burada yatar”. O halde -bilhassa geleneksel toplumlar icin- miizik; maddi diinyanin, yani tabiatin, teknigin,
tarihin ve toplumun olanaklar ile tabiatlistii bir tasavvuru mezceden bir ustalik Griiniidir. Bu bakimdan
modernlik 6ncesi toplumlarda muzik; hem son derece 6znel, soyut ve manevi bir kaynaga atif yapmakta
hem de somut giindelik yasamin biitiin alanlarina sirayet ederek ait oldugu toplumun gelencksel kodlarint
tastyip strdiiren bir kiltiirel bellek islevi gérmektedir.

Ancak modernlesme tecriibesinin insanligin insa ettigi biitlin geleneksel sistemler tizerinde yarattig
yikict tesir sanatlarda da kendini gbstermistir ki bilhassa 19. yuzyil sonundan itibaren iyiden iyiye belirginlik
kazanan bu doniisimin izlerini mizik Gzerinden takip etmek son derece aciklayicidir. Modernizmin en
buytk ciktist olan kiiresel kapitalizm, esas itibariyle sermayenin ve tretimin tarihindeki dénistimu ifade
etmekle birlikte insanhigin bitin bilgi, inan¢ ve estetik sistemlerini geleneksel baglarindan kopararak
rasyonalize etmis; bu arada her tirlii sanatsal yaratim siirecini de yeniden-iiretim ve tiketim baglaminda
Orgltleyerek sanat eserinin metalasmasint kacinilmaz hale getirmistit. En kadim sanatlardan biri olan
miizik, son derece derin ve yaygin bir toplumsal karsiligt bulunmast dolayisiyla bu siirecten dramatik bir
bicimde etkilenmistir. Arttk miizikal yaratimin nihai neticesi bir eser degil, irindir; toplumun musterek
anlam diinyasindan beslenen ve onu besleyen rafine bir sanatsal form degil, pazardaki degisim degerine
gbre kiymetlendirilen bir emtiadir. Miizigin alinip satilmast icin 6ncelikle Gretim stirecini standardize etmek
ve ortaya ¢ikan Uriinii vasatlagtirarak poptilarize hale getirmek gerekir. Biitiin bu siire¢, modern kapitalist
toplumlarda toplumsal iligkileri tiketim ekseninde diizenleyen kurumlar araciligiyla sistematize edilir.
Kendi kiltiirel aidiyetinin rengini yitiren, toplumlarin organik nitelikleri ve ihtiyaglan ile baglarint koparan
miizik, bundan boyle yalnizca sahte ihtiyaglar dayatan ya da “yanls biling” treten kiltir piyasasinin en
O6nemli enstrimani haline gelmis ve aslinda fiili toplumsal durumun tiketicisinden saklandig: bir alan
olarak degerlendirilmistir (Oskay, 2001, s. 55).

Kiltir piyasasinin bir ¢iktist olarak miizik -baska bir ifade ile popiiler miizik- ekonomik ve ideolojik
temerkiizii mimkin kilan kiltiirel tahakkiimiin kalelerinden biridir ve bu alandaki degerlendirmeler bizi
ister istemez “kiltiit” sahasi ile ilgili tartismalarin igine ¢ekmektedir. Bu sahadaki hararetli tartismalar,
Ozellikle “popiler kiltir” bagligt altinda son derece kiymetli bir literatiiriin birikmesine imkan vermistir.
Popiiler kiltir Grinleri ve bu trlnler igerisinde en kolay alinip satilabilen kalemi olusturmast dolayistyla
poptler mizik; Adorno’ya gbre (1939 Aktaran Erdogan & Alemdar, 1994, s. 201), insanlarda icinde
bulunduklart durumdan uzaklastiklar: yanilsamasini yaratan, onlari negatif etkilerden arindirarak pasifize
eden ve béylece onlarin kitlesel uyumunu kolaylastiran bir aractir.

Popiiler kiiltire yonelik bu negatif yaklasimlar, bilhassa Frankfurt Okulu etrafinda kiimelenen neo-
Marksist gelenekten beslenmektedir. Bu gelenek “Elestirel Kuram” ya da “kiltir endstrisi”
kavramsallagtirmastyla modern kapitalist toplum elestirilerinin en sert érnegini ortaya koymakta ve bu
clestirilerin 6nemli bir kismi, popiiler miizik bahsindeki degerlendirmeleri icermektedir. Fakat aym
gelenekten kopan ve ozellikle 1ngﬂiz Kiltirel Calismalar ekoli etrafinda kiimelenen bir baska yaklasim,
popiler kiltiriin kiltirel iktidar ve hdkim siniflarin ideolojisi tarafindan belitlenen edilgenlestirici
karakterini reddetmemekle birlikte onun halka déntk dogasina da dikkat ¢eker. Popiler kiltirde
Ozgurlestirici bir imkamn izini stiren yeni yaklasimlar, onun bu halka déniik karakterinde ickin olarak
bulunan sisteme direnis imkanim isaret eder ve yukaridan asagi yonlid bir dayatmann driind olmayan,
halkin organik ihtiya¢ ve 6zlemlerinden neset eden pek ¢ok popiiler kiiltiir Griiniin varligina énem verir.
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Bu nitelikteki bir kulttirel Gretim 6rnegi olarak gorebilecegimiz arabesk miizik olgusu, asagidan yukar
yonli seyreden bir direnis potansiyeli barindirmast ve temsil ettigi kitlenin organik nitelikleri ile belirli bir
uyum gosteren karakteri dolayistyla biitiin bu kuramsal tartismalarin Tirkiye 6zelindeki izdiisimiini takip
etmek icin elverisli 6rnektir. Ancak Tirkiye’de popiler kiltir alani ile ilgili ¢alismalarda 6nemli bir yer
tutan arabesk miizik 6zelinde bir degerlendirme yapabilmek icin, Cumhuriyet dénemi modernlesme
tecriibesinde miizigin bir modernlesme aract olarak degerlendirildigini hatirlamak gerekir. Bu manada Tirk
modernlesme hedefleri dogrultusunda ideolojik bir ara¢ olarak dizayn edilmek istenilen Tturk mizigi,
Tirkiye’nin modernlesme pratiginin hem sonucu hem de bu pratige kiiltiirel bir tepki olarak kendi icinden
arabesk denilen bir alt tir ¢ikarmustir.

Arabesk olgusu ile ilgili ¢alismalar, Ttrkiye’de poptiler kiiltiir sahasina iliskin literatiire dnemli katkilar
sunma potansiyeline sahiptir. Arabeski ve onun bir alt kiltiir 6gesi olarak baslayip gittikce poptiler hatta
hegemonik bir kiiltiirel bicime biirlinen doéniisiimiinii anlamak, Tirk modernlesmesine dair kavrayisimiza
da buytk katkilar sunacaktir. Dolayisiyla bu ¢alismada, Ttrkiye’nin kendine has modernlesme serliveninin
cesitli killtiirel tezahtirlerinden biri olan “arabesk™ olgusu, poptler kiltir baglamindaki literatirden istifade
edilerek ele alinmaktadir. 1960’latla baslayan arabesk furyasinin dénemsel dontisiimlerine deginilmekte;
arabesk miizigin periferiden merkeze dogru seyreden yolculugu sirasinda, sahip oldugu organik
niteliklerden ve tagidigt muhalif anlamlardan soyunarak tamamladigi Sykiist tizerinde durulmaktadir.

2. Popiiler Kiiltiir Kavrami

Kiltir kelimesinin kokeni; topragin ekilip bicilmesi, mayalanmast, islenmesi ve tarimsal bir trin
yetistirilmesi gibi anlamlar iceren “colere” kelimesine dayanmaktadir (Erdogan, 2008, s. 135). Latince
kokenli “colere” fiilinden tiretilen “cultura” kelimesi de Cicero’ya kadar ayni anlami karsilayacak sekilde
kullanilmigtir. Cicero “cultura” kelimesinin anlamint doniistirerek “cultura animi” seklinde genisletmis ve
bundan sonra sézciik, insan nefsinin terbiye siirecini karsilayacak bir anlam kazanmustir (Ozlem, 2005, s.
154). Giderek “kultir” kelimesi ¢cok cesitli unsurlart kapsayan, karmastk ve yaygin bir anlamsal cesitlilige
ulasmistir.

Kiltir kavrami, bugtin sosyal bilimlerin anahtar kavramlarindan biri olmasina ragmen, farkls disiplinleri
temsil eden isimlerin kavrama farklt kistaslarla yaklasmalari, kiltire dair misterek bir tanim ortaya
koyabilme imkanint kisitlamistir. Ancak kiltiir kavrami tizerinde miisterek bir tanim gelistirilememis olmast
ve kavrama yonelik farkli yaklagimlarin bollugu, bu sahadaki calismalart zenginlestiren bir etki yaratmistir.
Cok cesitli Ogelerin  bilesiminden meydana gelen ve genis bir sahaya yayilan calismalar, Ozellikle
sanayilesme ve kiresellesme gibi gelismelerin bu sahadaki dinamikleri hizli bir sekilde etkilemesiyle buyik
bir ivme kazanmistir. Giderek bu calismalara kultir kavraminin cesitli bolimlemelere tabi tutularak
incelenmesi egilimi hakim olmaya baslamis; bu bolimleme egiliminin 6nemli bir sonucu olarak kiltiiriin
poptlarizasyon stregleri ile iliskisi tizerinden okunmasi, poptler kiltir incelemelerini 6ne ¢ikarmigtir.
Popiiler kiiltiir kavramina yénelik incelemeler 18. yiizyilla bitlikte ivme kazanmus olsa da (Ozbek, 1991, s.
77) poptler kiltiir kavraminin ve kavram izerindeki ihtilafin ¢cok daha uzun bir gegmisten beslendigi
goriilmektedir. Uzun tarihi boyunca popiiler kiltir kavramint agtklamaya yonelik farkli yaklasimlar ortaya
ctkmis, farkll tanimlamalar gelistirilmigtir.

Ozbek’e (1991, s. 83) gore “popiiler” kelimesinin giiniimiizde kullanildig bigimiyle iki tanimi
bulunmaktadir. Hakim olan birinci tamima goére popiler, “yaygmn olarak bedenilen ve tiketilen” anlami
tastmaktadir. Stuart Hall, bu tanimi popiiler kiiltiiriin “ticari” tanimi olarak nitelendirmektedir. Tkinci tanim
ise kaynagt Herder’e dayanan ve “halka aif” anlamina gelen tammdir ki Stuart Hall, halkin yaptigt ve yapmus
oldugu her seyi kapsamaya calistifl icin bu tanumui “betimleyici” taum olarak adlandirmistir (Aktaran
Ozbek, 1991, s. 83-84). Hall'un ticari ve betimsel olarak adlandirdigi bu iki tanim, kavram tzerindeki
kutuplagsmanin temelini isaret etmekte ve popiler kultiir incelemelerinin odak noktasint olusturmaktadir.

Asinda popiiler kiltiir ile ilgili siiregelen ihtilafin tarihi ¢cok daha eski bir tartismaya, Montaigne ve ona
neredeyse bir asir sonra karsihk verecek olan Pascal arasindaki ihtilafa kadar uzanmaktadir. Montaigne,
birey tizerindeki baskilarin tahribatt ve yalouzligin dehsetini azaltmak igin “sanat aracilis ile oyalanma ve
edlence’yi bir kacts imkam olarak onerirken Pascal eglencenin yikict ve ruhu cliriiten etkisine karst insanlar
uyarmaktadir. Montaigne ve Pascal arasindaki ayrismanin temeli, onlarin bos zaman ve eglenceye yonelik
tutumlarindaki farkhliga dayamir. Montaigne’e gére bos zaman ve eglence, insanlar icin hayatta kalmayi
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giivence altina alirken Pascal’a gbre tahrip edicidir (Lowenthal, 2017, s. 30-31). Bu iki temel ayrim
giiniimiizde de bos zaman ve eglence temalar etrafinda sekillenen popiiler kiiltiire iligkin tartismalarda
etkisini hissettirmektedir.

Birkag asir boyunca alana hakim olan bu tartisma ve ihtilaflar, popiiler killtiire yonelik degerlendirmeleri
en temelde iki grup altina ele almay1 gerektirmektedir: Poptiler kiltiri tamamiyla reddeden, onu anarsi ya
da yozlagsmanin bir géstergesi olarak kabul eden olumsuz yaklasimlar ve popiiler kiltliirde egemen stnuflarin
kiltiirel iktidarina direnme imkamnmin izlerini arayan olumlu yaklasimlar (Yilmaz, 2017, s. 512). Popiiler
kiltirt reddeden olumsuz yaklagimlar, muhafazakar-seckinci ekol ve neo-Marksist kitle kiiltiirii elestirisi
tarafindan temsil edilirken; poptiler kiiltiire olumlu bir 6zellik atfeden yaklagimlar, biyik o&lciide
Gramsci’nin “hegemonya” kavramsallastirmasindan beslenen Ingiliz Kiltiirel Calismalar gelenegine
dayanmaktadir.

Muhatazakar-elitist ekol ve neo-Marksist yaklasimin -6zellikle Frankfurt Okulu etrafinda kiimelenen-
temsilcilerd, birbirinin tam aksi saikletle ve paradoksal bir bicimde, popiler kiiltiitle ilgili miisterek bir tavir
takinmuglardir. Muhafazakar-elitistler, popiiler kiltiri hakim diizene ve kendi yerlesik imtiyazlarinin
teminatt olan sinifli topluma yonelik bir tehdit olusturmakla suglatken; neo-Marksist yaklasimin
temsilcileri, tam aksi bir sekilde, popiler kiltirt yerlesik diizenin lehine kitleleri eblehlestiren endustriyel
bir ara¢ olarak mahkim etmislerdir. Bununla bitrlikte her iki ekol de popiler kiiltir kavrami yerine
ekseriyetle “kitle kiltiri” kavramint kullanmayi yeglemis ve elestirilerini yiksek kiltir ile kitle kiltiirti
mukayesesi Uizerinden yapmustir.

Elitist/seckinci yaklagtma gore, toplumsal yapt insanlart iki sinifa ayirmaktadir: Elitler ve vasifsizlar.
Elitler; vasifll, yaratict ve segici azinhklardir. Bunlarin karsisinda ise vasifsiz, entelektiiel olmayan, kaba ve
strd halindeki kitle yer almaktadir (Yaylagil, 2016, s. 21). Ortega Y. Gasset 1930’da yayinlanan Kitlelerin
Baskaldirist kitabinda egemen siniflarin endiselerini dile getirmektedir. Gasset’a gore “segkinsiz bir toplum
asla diigiiniileme, ve kitle giicii ¢eteciliktir”. Eliot ise Kiiltiiriin Tammlanmas: Uzerine Notlar adli kitabinda “&iltiir
standartlarimm gittikgee geriledigini ve bir zaman sonra bhighir kiiltiivin kalmayacagmz” savunmustur. Tutucu okulun
mensuplart poptiler kiltird “yoz, bayag ve alt tabakaya bas bir edlence bicimi” olarak niteleyip reddetmislerdir.
Ornegin Ernest Van den Hagg, “yiksek kiiltiirii, kalitesini yok edecek kadar sulandimadan asags smiflara
uzatmanin miimkin olup olmadigng” sorarken aslinda bu durumun imkansizligini ima etmektedir. Hagg’a gére
“her mygarkk Ritlelere nlagmaya baslar baslamaz, ¢ikmek orundader; cinkii kitle adamn grenmeyi ve sanatr sevmes’.
(Alemdar & Erdogan, 1994, s. 113-115). Le Bon, 19 yizyiin sonlaninda yazdigi Kitleler Psikolojisi adli
eserinde kitlelere karst duydugu korku ve endiseden bahsetmekte, kitlelesme ile birlikte fertlerin bilingli
etkinliklerinin yerini kitlelerin bilingsiz etkinliklerinin aldigindan yakinmaktadir (Yaylagil, 2016, s. 89).
Klasik ve muhafazakar yaklasimecilar agisindan ele alindiginda ise kiltiir, sadece estetik mikemmelligin
Olgiiti olarak aciklanmaktadir. Arnold un deyisiyle kiltir, “diinyada disiinilen ve séylenenlerin en iyisini”
temsil etmektedir (Aktaran Ozbek, 1991, s. 78). Sanayilesmenin hizla yayilmasinin kiiltiirii bogma ihtimali
tzerine derinden endiselendirmekte olan Arnold, kiltlirl “zibnin ve rubun igsel bir kosuln olarak miikemmellife
tdeas?’ olarak tanimlamaktadir (Léwenthal, 2017, s. 63).

Popiiler kiltire yonelik olumsuz yaklasimlarin bir diger sdzclsi; kitle toplumu anlayist ve kultir
endistrisi kavramsallastirmasi ile beslenen Frankfurt Okulu tiyelerinin temsil ettigi neo-Marksist gelenektir.
Elestirel Kuram olarak da ifade edilen bu yaklasim, kendi icinde biitinlikli ve homojen bir yapt
gostermekten uzak olsa da bir sosyalizasyon aract ve endistriye doniiserek statiikonun ve sémuriniin
devamint saglayan kiltiriin yeniden Gretimi tizerine yuritiilen calismalarin temel teorik zeminini teskil
etmektedir. Bu gelenegin en 6nde gelen temsilcilerinden biri, farklt disiplinler tizerindeki ilgi ve uzmanlig:
ile temayiiz etmis olan Theodor W. Adorno’dur. Adorno’ya gére (1998, s. 45) coktan endistrilesmis bir
meta haline gelen kiltir, “zusana yarasan bir toplumda yasandigr yanilsamasim yaratmakta, biitiin insan iirinlerinin
temelinde yatan maddi kosullar: golerden saklamakta ve rabatlatip nyusturarak, varolusun kitii ekonomik belirleniminin
siiriip gitmesine hizmet etmektedir”.

1lk kez, Horkheimer'la bitlikte 1947°de yazdiklart Aydinlanmann Diyalektig isimli makalede dile getirmis
olduklart “kiltir endistrisi” kavramsallagtirmasi ile “metalasma”, “standartlasma”, “fetislesme”, “sahte
bireysellik”, “yabancilasma” gibi temalar tzerinden endistriyel toplum elestirilerinin en sert Grnegini
sunmuglardir. Kiltiir endustrisi; her seye benzerlik bulastiran, kitlelere sahte ihtiyaglar, sézde tercihler ve
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yanlis bilinglilik sunan, béylece bagimsiz yargilara ulasma imkanint ellerinden alarak onlart pasifize eden
vapistyla kapitalist toplumlarda kiltiiriin yegane treticisidir. Adorno ve Horkheimer’a gore, kultir
endustrisinin standardizasyonundan gegen birey bir yamlsama haline gelmistir. Frankfurt Okulu’na gére
bzgiirlesme ve ttopik nitelik yalnizea yiiksek sanatta mevcuttur (Ozbek, 2011, s. 68). Oysa kitle
toplumunda “sanat bir meta tiridiir, yani tiiketime wygun bigimde hazerlannus, (...) satilabilir ve ikame edilebilir” bir
urindir (Horkheimer & Adorno, 2010, s. 211).

Daha c¢ok kitle kiltiiriinii, yer yer de poptler kiltiri ima eder sekilde kullandiklar kultir endustrisi
kavramiyla Adorno ve Horkheimer, gOsteri ve eglence endiistrisinin gelisimiyle kitlesel olarak tretilen
sanatsal ve kiiltiirel Griinlerin metalastugini ve bireylerin bos zamaninin sisteme hizmet eden birer araca
donistirildigind savunmaktadirlar. Bu baglamda Adorno ve Horkheimer’a (2010, s. 185) gbre ““4iiltiir
endiistrisi bir edlence igletmesidir” ve “eglence, ge¢ kapitalizm kosnllarinda ¢alismanin nzatimasidir’.

Bu noktada Léwenthal (2017, s. 83) tarafindan dile getirilen “papiiler kiiltiir iizerindeki ibtilaflarim taribsel
arka planma, her tir eflenceye yonelik Pascaler bir finamanin egemen oldugn” yolundaki saptamalar 6nem
kazanmaktadir. Poptler kiltir alam ile ilgili degerlendirmelerin istikrarli bir bigimde poptler kiltiri
eglenceyle bir tuttugunu ve bu degerlendirmelerin genellikle olumsuz bir nitelik tasidigini ifade eden
Loéwenthal’in kendisi de bu olumsuz yorumlara acimasiz bir katki sunmaktadir. Lowenthal’e (2017, s. 39)
gOre, “Popiiler kiiltiiriin bir siviing, hakiki sanatn 6zelliklerinden bighirine sahip degildir ama biitiin mecralarsyla popiiler
kiiltiiriin kendine ait bakiki nitelikleri bulunmaktadsr: standartlagma, basmakalip yarg, muhafazakdirlik, yalancilik,
manipiile edilmis tiiketim mallar?”’. Frankfurt Okulu geleneginin 6nemli temsilcilerinden biri olan Léwenthal
(2017, s. 31) icin, “Popiiler kiltirin karsit kavrami sanattit”.

Fakat aynt gelenegin bir diger temsilcisi W. Benjamin, poptler kiltirin istikameti konusundaki tezleri
ile bu gelenek icinde bir catlak olusturmaktadir. Teknigin Olanaklaryla Yeniden Uretilebildigi Cagda Sanat Yapats
isimli makalesinde Benjamin, sinir tanimaz cogaltma sonucu ylksek sanat yapitinin sahip oldugu “kutsal
hale”’nin (aura) kayboldugunu; bunun da nihayet yitksek sanat ile popiler kiltir arasindaki sinirlart
belirsizlestirerek yeni ve demokratik imkanlara isaret etti§ini vurgulamaktadir. Fred Inglis’a gére (Aktaran
Mutlu, 2010, s. 224), “Kutsal hile, mekanik cofaltma tarafindan kaybolmus olmakla birlikte, codaltilan sanatin hileli
sanata gire Rokten bir sekilde ok daha fazla demokratiklik olanag vardir. Haileli sanatin Benjamin’e gire kiilt deders,
digerinin ise teshir degeri bulunmaktadir”.

Benjamin’in ac¢tigt bu yol, popiler kiltiirii bir miicadele alant olarak gbren yaklasimlar icin ilham
kaynagt olmustur. Fakat biyiik olcide “Ingiliz Kiltirel Calismalar” ekolii tarafindan temsil edilen bu
yaklasimin en Onemli esin kaynagi, Gramsci ve onun literatire kazandirdigt “Hegemonya Kurami”dir.
Gramsci’nin hegemonya kavrami, 6zellikle kapitalist toplumlarda hakimiyetin ne sekilde sirdirildagini
actklamak icin gelistirilmistir. Kavram baglica bir yonetici siniflar fraksiyonlatt anlagsmasini, bagimh simflar
tstiinde, glice basvurmaksizin kapsayict bir hakimiyet olusturmast sonucunu dogurmaktadir. Ancak sézi
edilen bu hakimiyetin en temel dayanag: ise bagimh siniflarin “riza”st tizerinden saglanmaktadir (Ozbek,
1991, s. 81). Fakat “riza” hi¢bir toplum icin verili ve siirekli degildir, bu sebeple rizanin yeniden tiretilmesi
biteviye bir miicadeleyi gerektirmektedir. Buradan yola cikilarak populer kiiltiir, “&arsit baskilar ve egilimler
tarafindan bicimlenen gii¢ alan: iliskiler?” olarak goérilmektedir (Alemdar & Erdogan, 1994, s. 104).

Kaltiirel Caligmalar ekoliiniin 6nde gelen temsilcilerinden Stuart Hall, popiiler kiiltiir kavramini -alana
hakim olan olumlu ve olumsuz tanimlari sentezleyerek- yeniden tanimlamaktadir. Ozbek’e gére Hall, ticari
olarak adlandudigt ve “yaygm olarak kullantlan ve begenilen” seklindeki tanimlama ile betimleyici olarak
adlandirdigt ve kaynagi Herder'e kadar uzanan “halka ait, halkm yaptigs her sey” seklindeki tanimlama
arasinda bir koprii kurmaktadir. Hall, popiler kiiltiir tamiminda gerekli olanin popiiler kiiltiirii hakim
kiiltiire kargt stirekli bir gerilim icinde tanimlayan iliskiler oldugunda 1srar etmektedir. Bu baglamda popiiler
kiiltiir, “I#tidarda olanlarm Kiiltiirine kars: ya da onun adina miicadelenin alanlarmdan biridir. O miicadele icinde
kazamlacak ya da kaybedilecek olan seydir” (Ozbek, 1991, s. 89-90).

Kultirel Calismalar Ekold, poptler kiltiird halka ait bir alan olarak kabul etse de popiiler kiltiiriin
yapisindaki ideolojik ve hegemonik unsurlarin varhigini reddetmemektedir. Kultiirel Calismalar gelenegi,
popiler kultirin bir yandan kiltiirel iktidar ve hakim siuflarin ideolojisi tarafindan belitlenen
edilgenlestirici karakterine vurgu yaparken diger yandan onun halka déntk dogasinda ickin olan sisteme
direnis imkanint isaret etmektedir. Burada 6zellikle popiiler kiltiire ait Griinlerin tiiketilmesi aninda halkin
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bilingli tercihlerde bulunabilme kapasitelerinin alti ¢izilmektedir. Modleski (1998, s. 10), “Birmingham
elestirmenteri ve onlarm igleyicilerinin, insaniarm ‘Kiiltiirel budalalar’ olmadigina gosterme istegivle, igleyicinin  kitle
kiiltiirviine karst potansiyel tepkisinin karmagiklgine gistermeye” calistiklarina deginmektedir. Stuart Hall, bu
tepkinin alabilecegi ¢ bigimi tartismustir: Metnin mesajlarint oldugu gibi kabul eden yaygin okuma,
sistemin bitininid kabul ederken bir iddiayt tartisabilen wglagmaya dayale tepki, alt simflann cikar icin
sistemi reddeden mubhalif tepki. Buna gore, herhangi bir mesajin alimlanmasinda bireylerin siyasal
tercihlerinin ya da toplumsal tecriibelerinin etkisi, mesaji iceren metnin veya onu tasiyan kitle iletisim
aracinin etkisini bastirmaktadir. Béylece Hall; kitle kiiltiirti kavraminin ima ettigi atomize olmus bireylerden
olusan, giudilmeye ve kolayca maniplle edilmeye tesne edilgen Kkitleler anlayisini reddetmekte ve
titketicileri aktif birer 6zne olarak yeniden tanimlamaktadur.

Kiltiirel Calismalar geleneginin actigt yol, toplumlarin glindelik yasam kiltiiriiniin aslinda ideolojik
Ogeler iceren bir sureti olarak poptler kultiirli, ayn anda hem tahakkimiin hem de direnigin rutin bir
sekilde hikiim stirdiigi bir miicadele alant olarak bambagska bir zaviyeden gbrmeyi mimkin kidmistir. Bu
gelenegin yarattigl kirlma, halkin glindelik yasam kiltiriind belitleyen ve ayni zamanda onun tarafindan
belirlenen popiiler kiltiire dair pek ¢ok ampirik calismaya da ilham kaynag olmustur. Steven Connot’in
(2001, s. 270) ifadesiyle,

“Richard Hoggart, Raymond Williams, Roland Barthes ve Stuart Hall'un esin verici
dnderligini izleyen cagdas kiiltiir elestimmenleri konnlarim spor, moda, sag stiller,
alisveris, oyun ve toplumsal ritiiellerden almaya bagladilar ve herbangi bir yiiksek
kiiltiir divindinden esirgemeyecekleri teorife incelif derecesini bu alanlara tasimaktan
cekinmediler. Bir anlamda bu durnmun kendisi bile postmodern bir fenomendir, ira
... Kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik olanin artik birbirinden kolayca ayurt edilemedigi
kiiltiir alamndaki patlamanin bir sonucn olarak biyerarsilerin torpiilenmesinin ve
sinzrlarm bulantklasmasmm isaretidir”.

Sinirlarin bulaniklasmasi; bayagl, zevksiz ve asagl tabakaya has gorilen kiltiirel bicimleri ya da yoz,
yabancilasmis ve yanls bilinclilik telkin etmekle suglanan popiler triinleri gérmezden gelen dislayict
yaklagimlarin hakimiyetini sarsmistir. Boylece hakim siniflarin hegemonyasinin hem giivence altina alindig
hem de tehdit edildigi bir micadele alant olarak yeniden tanimlanan poptler kiltiriin celisik ve
belirsizliklerle 6rilt yapist, sosyo-kiiltiirel arastirmalar icin degerli bir malzemeye doéniismiistiir. Poptler
kiltiriin bu paradoksal yapisint aciklayabilecek 6nemli bir 6rnek olarak “Arabesk Kiltir” olgusu da bu
baglamda mimbit bir inceleme sahast olarak dikkat ¢ekmekte; arabesk ve onun gevreden merkeze
yolculugu tzerine yapilan incelemeler, Tiurkiye’de populer kiltiri anlamaya yonelik sosyal-bilimsel
calismalar icin 6nemli bir odak olusturmaktadir.

3. Turkiye’nin Modernlesme Siireci Cergevesinde “Arabesk”in Dogusu

Modernligin Sonuglart isimli eserinde Anthony Giddens gelenek lzerine yorum yaparken gelenegi
“biitiiniyle duragan dedildir, kiiltiirel mirasin: kendinden once gelenlerden devralan her yeni kusak tarafindan yeniden icaf”
seklinde aciklamakta ve bu yizden geleneklerin degisime ¢ok fazla direng gostermediklerini
vurgulamaktadir (Giddens, 1998, s. 42). Aynt eserde ise modernligin yeni yasam tarzlarim ortaya cikardigim
ve bu yasam sekillerinin geleneksel toplum diizenden tarihte hi¢ rastlanmadik bir sekilde ¢ekip ayirdigini,
ayrica geleneksellikle de modernlik arasinda bir streklilik dogurdugunu séylemektedir (Giddens, 1998, s.
14).

Modernlesme ile gelenck arasindaki bu gerilimli birlikteligin ve Turkiye’nin kendine has modernlesme
serencaminin ¢esitli kiltiirel tezahtrlerinden biri de bir alt kiltir 6gesi olarak filizlenmeye baslamis
olmasina ragmen giderek kitlesellesen ve baskin bir popiiler kiltiir 6gesine evrilen “arabesk” olgusudur.
Her tiirlii popiiler kiiltiir iiriinii gibi arabesk de modernligin yarattigi gerilimin sonucudur; zira Ozbudun’un
(2010, s. 69) ifade ettigi gibi popiler kiltir, modern yasamuin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“Modernlesme” kavrami toplumsal, eckonomik ve siyasi streclerin karmagtk bir biitiinine isaret
etmektedir. Berman, bu karmagsik siiteci: “Sirekli ekonomik gelisme, endiistrivel yayilma, fentsel biiyiime,
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biirokratik yonetim ve rasyonalite, kitle iletisim araglar, siyasette kitle katim, bilyiik siirekli toplumsal planlama,
elenekesel kiiltiir ve hayat biciminin parcalanmass, diretkenligin arttirlmas: ve gelisme konusunda siirekli bir wsrar...”
seklinde tarif etmistir (1978 Aktaran Ozbek, 1991, s. 55). Elbette hakimiyetini kapitalist iktisadi siireclerin
gelisimine borglu olan modernlesme tecriibesi, farkll cografyalarda farklt bicimlerde tezahiir etmektedir.
Tirkiye’de modernlesme seriiveninin kiiltiirel alandaki en “popiiler” tezahiiri, 1960’lar itibariyle varlik
gbstermeye baslayan “arabesk” fenomenidir. Ttrkiye’nin modernlesme yolculugunun en ¢etin sathalarina
sahitlik eden 1950’ler dénemi, sanayilesmenin ve buna bagli olarak kentlesmenin yakaladigr ivme ile ¢ok
keskin déntigimlere sahne olmus; yasanan degisimin ortaya ctkardigi gée, gecekondulasma ve carpik
kentlesme gibi komplikasyonlarin, arabeskin viicut bulmasini saglayan sosyolojik zemini olusturdugu kabul
edilmistir. Ancak arabeskin dogusunu ve bu topraklarin kiiltiirel vasatt tizerinde bu derece tayin edici bir
rol oynamasini mimkin kilan etmenlerin, bir yoniiyle, cumhuriyetin ilk yillarinin modernlesme politikast
ile baglantili oldugunu séylemek mimkiindiir.

Son derece ¢etin kosullarda kurulan Tirkiye Cumbhuriyeti, bilhassa tek parti dénemi boyunca, yukaridan
asag1 yonli, otoriter ve monist karakterli bir modernlesme politikast benimsemistir. Findley’e gore (2017, s.
247), cumbhuriyet elitlerinin benimsedigi seckinci halkeilik, Turk halkini kendi modernlik tahayytlleri
dogrultusunda zorla yiikseltme ve ileri gétiirme kararliligini géstermistir. Kiltirel modernlesme projesinin
bir adimi olarak uygulamaya konulan “resmi muzik politikast”, bu kararliligin tezahiirlerinden biri olarak
gorilmektedir. Cagdas ve ulusal bir Tirk miizigi olusturma gayesine matuf ¢abalar, miizigin cumhuriyetin
politik hedefleri dogrultusunda ideolojik bir ara¢ olarak dizaynini mimkin kilmistir. Bu minvalde 6ncelikle
Turk miizigi egitimi yasaklanmus, ardindan 1934 yilinda baglayan ve iki yil siirecek olan Turk miizigine
radyo yayin yasaginin uygulanmast ile halk kendi 6z miuzigini radyolarindan dinleyememistir (Aktaran
Giingér, 1993, s. 66). “Geri” ve “arkaik” olarak kodlanan Turk muzigi halkin gindelik hayatindan
ctkarlmis, bunun yerine halka modern Batt miiziginin benimsetilmesi amaglanmustir.

Ozbek (1991, s. 146), 1930’larin ortasinda yaklasik 20 ay gibi bir siire icin Tiirk miiziginin radyoda
yasaklanarak, yayinlanmamistir. Ayrica Klasik Turk Miizigi egitimine de aynt siirecte bir yasak gelince akla
“yeni Tiirkiye Cumburiyeti’nin Osmanlyla kiiltiirel baglarm: topyekiin koparma” isteginde oldugu ve demokrasi
anlayisinda “halka ragmen” niteliginin de bir gostergesi olarak kabul edildigi varsayilmaktadir. Miizik
egitimi veren okullarda gelenekselin reddi Oyle boyutlara ulasmustir ki 6grenciler sahip olduklart Bati
sazlartyla kazara bile bir Tirk muzigi ezgisi calsalar, okul yoneticileri tarafindan disiplin cezasina
carptirilabilmekteditler (Giingdr, 1993, s. 65-66). Fakat uygulanan bu yasaklarla bitlikte halk Arap
radyolarina ve buradaki miizikleri dinlemeye yonelmistir (Ozbek, 1991, s. 146). Tiirk musikisinin makamsal
melodilerine aligkin olan halk, kendi musikisine Batt miiziginden yakin buldugu ve birtakim tanidik tinilar
icerdigi icin Arap miizigine yonelmistir. Arap radyolarinin ve ardindan bir furya halini alan sarkilt Misir
filmlerinin etkisi ile Arap muziginin Turkiye’de yayilmaya bagladigi goériilmustiir. Tirk miiziginin egitimi ve
yayilmasinin 6niindeki engeller kaldirildiktan sonra bile icli ve kirllgan Arap nagmelerinin halk nezdindeki
poptlerligi devam etmistir (Aktaran Glingdr, 1993, s. 68-69). Basta Saadettin Kaynak olmak tizere pek ¢ok
mizisyenin Misir filmlerinin miiziklerine yaptiklart Tiirkce uyarlamalar ile ortaya ¢ikan icra bigimi, klasik
Turk mizigini taninmaz hale getirmis ve 1950’ler déneminin miuzikal olarak da bir gecis dénemi olarak
degerlendirilmesine sebep olmustur. Tim bu gelismeler, 19607ar itibariyle endistriyel modernlesme
stireclerinin hizla dénistirdigi sosyolojik yapinin yeni bir killtirel tezahiirii olarak kabul edilen arabesk
mizik tirinin ortaya ctkisint ve yayginlasmasini kolaylastirmustir.

Ozbek (1991, s. 145), 1960’lara kadar “arabeski ortaya akaran etmenlerin hem miiziksel hem de toplumsal
olarak, kendiliginden ve miidabaleci yonleriyle, ‘modernlesme’ pratiginin kendising” bagiml oldugunu belirtmektedir.
Bu modernlesme pratiginin en dikkat ¢ekici tezahiitleri, hizli kentlesmenin yarattigl gb¢ olgusu ile ortaya
ctkmistr. Glingdr’iin paylastigt verilere gére 1950 ve 1960 yillart arasinda baslica dort biyik kentin
nifusunda yaklasik yiizde 75 oraninda bir artis yagsanmustir. Yasanan bu artisla birlikte kent nifusunun
toplam niifus icindeki orant yiizde 19°dan ytizde 26’ya kadar ¢ikmustir. Bu, 1,5 milyon gé¢menin kentsel
alanlara, bunlarin 600 bininin ise en biyiik dort kente dagilmus olmast demektir. S6zii edilen bu Bu
mekansal hareketlilik fiziki mesafeleri tamamen yok eden, merkezle cevrenin kiltiriini karst karsiya
getiren tilke icindeki bitinlesmenin baslangic noktast olarak gérilmistir (Glingdr, 1993, s. 83).
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1950’lerden baslayarak sehirlerin kéyden gelen insan akinini kendine katmayr bagaramamasi, kentlerin
kiyisinda buyik gecekondu mahallelerinin kurulmasina yol agmustir. Tagrada yasayanlarin kentlerdeki
gecekondularda yasayan hemserilerinin yanina go¢ etme egilimi, aynt memleketten gelen insanlardan
olusmus buyik gecekondu sakinleri kutleleri yaratmustir (Findley, 2017, s. 331-332). Gecekondu
mahallelerinin biiytimesi ile altyapt ve ulasim sorunlari ortaya ¢tkmis, barinma ihtiyacii gecekondu ile
¢bzen gdcmenler, ulasim sorunlarinin ¢éziimi icin de dolmus sistemini gelistirmislerdir. Béylelikle kent
merkezinin hemen kiyisinda, kendi geleneksel kiiltiirlerinden kopmus fakat kent killtiiriiniin de bir pargasi
olamayan yeni bir kiltiirel yapt u¢ vermeye baslamistir. Bu yapinin kultiirel tezahiirlerinden biri olarak
arabesk miizik olgusu, gelencksel ile modern olanin celiskili bitlikteliginin birey tzerinde yarattigi
bunalimin bir ifadesi olarak hayat bulmustur. Kentin merkezi elitleri ise arabeski, gecekondu
mahallelerinden gelip giden dolmuslardan ytikselen act haykirislarla tanidiklan icin, “dolmuscu miizigi”
olarak adlandirmuslardir (Findley, 2017, s. 336).

Bir miizik tird olarak ortaya cikisinin ardindan uzun stre gérmezden gelinen, yok sayilan ya da
yozlasmanin ve yabancilasmanin miizigi olarak 6telenen, elitist ve dislayict tavirlar kadar resmi yasaklama
ve ambargolarin da nesnesi olan Arabesk, yaslandigi toplumsal dinamiklerin de yardimiyla kitlesel bir
vayllma gostermis; giderek sehrin kiltiirel kodlarina eklemlenerek -dahasi bu kodlart bozup yeniden
treterek- baskin bir poptiler kiltiir 6gesi haline gelmistir. Findley’e gbre, Turkiye’nin canlt muzik kiltird
1960’larin sonunda yeni yeni kentlesen gecekondu sakinlerinin umutlarim ve hayal kirtkliklarint yansitan
yeni bir popiiler miizik tirl yaratmustir:

“Baglangita alayc: bir sekilde Arabesk olarak adlandirilan bu meleg miizik Tiirk,
Batitr ve Arap  unsurlarin  karisimndan - olusnyordn.  Tiirkiye'de  kiiltiiviin
siyasallagmas: g3 ondinde  bulunduruldngunda Arabeskin  kendiligindentigi - ve
bagmsizlgs onn hem bir bedeni nesnesi olarak hem de siyaseten tarfismals hale
getirdi. Devlet  tarafindan  kabul edilmis  miigikal normiara nygun  olmadsg
gerekgesiyle devlet televigyonlarmda ve radyolarinda yasaklanan arabesk miizik yine
de 1970 lerin ortalarmda Rasetlerin ve Rasetealarlarn yayginlasmas: ile birlikte
sesini her yerde duyurdn” (Findley, 2017, 5. 336).

Fakat arabesk miizigin dogasinda ickin olan -Dogu ve Bat1 sazlan ile Turk halk miizigi ve Tirk sanat
miizigi motiflerinin birlikte kullanilmasindan ileri gelen- karmasik yapt, Tirk mizik geleneginden sapma
anlaminda bir yozlasma olarak goriillmis; buradan yola cikilarak arabesk kavrami toplumsal anlamdaki her
tirld yozlasma ve karmasaya konulan bir isim haline gelmistir. Baska bir deyisle kentlesmeyle birlikte kéye
ve kente has degerlerin karst karstya gelmesiyle bitlikte ortaya ¢tkan karmagikliga, kozmopolit bloklasmaya
da “arabesk” denilmeye baslanmistir (Glngor, 1993, s. 19-20). Bir gelenegin, bitlnlik icindeki bir
kiltirin veyahut bir sentezin Urlind olarak algilanmadigindan, farkli zamanlarin ve farkll kiltirlerin
isaretlerine ya da simgelerine agik, anakronik bir miizik olarak arabesk gorilmektedir (Girbilek, 2001, s.
34). Egribel (1984, s. 72) arabesk miizigi, “Batilasma sitrecinde meselenin ashns anlamannza izin vermeyen sakat
bir miizik”, olumsuz bir kiltirel kimlik ifadesi olarak asilmast gereken bir engel olarak gérmekte; arabeskin
yarattigi dalgayr devletin Batililasma tercihinin marj-digt biraktigi kesimlerin diizene entegre olma ¢abast
olarak degerlendirmektedir. Unlii miizisyen Timur Selcuk’un degerlendirmesine gore arabesk, iilkemizin
ckonomik ve kiltirel az gelismislik tablosunu ustalikla yansitan bir muzik tird; Ergin Goniiltag’a gore,
karmasgik seslerden olusan ve dolmus miizigi olarak adlandirilan bir tir; Metin Erksan icinse estetik karsitt
ilkel bir sapmadir (Aktaran Giingér, 1993, s. 22-23).

Yoz ve bozulmus olarak gorilen arabesk mizige ve arabesk mizikte ifadesini bulan aci, ayrilik,
yalnizlik, yabancilagsma ve yer yer de isyan kokan temalarla ifade edilen s6zel igerige karsi bir tavir da devlet
denetimi olarak kendisini géstermis; arabesk muzik 1980’lerin ortalarina kadar TRT’de yasakli konumda
bulunmustur. TRT nin 1970’lerin basinda yasama gecirdigi Mizik Denetleme Kurulu, yayinlanacak tim
miizik yapitlan icin bir onay mercii olmustur ve bu durum 6zellikle popiiler miizik tirleri i¢in Demokles’in
Kilic'ndan farksizdir (Karsict, 2010, s. 172). Ustelik TRTnin arabeske karst tavri topyekiin reddetme
durumudur. Kurumun arabesk miizige karst taver 1960-1980 arast dénem boyunca net bir sekilde devam
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etmistir (Sahin, 2014, s. 9). Ancak bu sinirlamalar arabeskin kitlesel bir hizla yayilmasint engelleyememis;
Gling6r™in de belirttigi gibi (1993, s. 81), TRT denetimini gegemeyen arabesk sarkilar icin gazinolar, kenar
mabhalleler ve heniiz boy gosteren gecekondu semtleri oldukea elverisli birer barinak olmustur.

4. Arabeskin Cevreden Merkeze Yolculugu

Bir yandan sergiledigi yozlasma ve yabancilagsma gériintiisti dolayisiyla elestirilen arabesk miizik, diger
yandan halka ait, halkin kendi gercekliginden neset eden organik bir driin olarak goraldigld icin
savunulmus; diglayict ve yok sayict tutumlarin aksine arabeske ve onun dayandigi sosyal zemine,
seslendirdigi mesaja, yarattigi doniisiime kiymet veren yaklagimlar da sergilenmistir. Arabeskin yaratti§
anlam dinyasini olumlayan bu yaklagimlar genellikle Kiltiirel Calismalar ekoliniin actig yolu takip eden
isimler tarafindan dillendirilmistir. Bu anlamda Turkiye’de Kiltirel Calismalar geleneginin 6nc
isimlerinden biri olan ve arabeski bir “yasam bi¢cimi” olarak géren Murat Belge’nin (1983, s. 264) oldukca
erken bir dénemde isabetle kaydettigi su tespitler dikkate sayandir:

“Arabesk denilen ‘yasam bigimi’ Tiirkiye'nin sarsice bir degisim gegirdigi donemde
ortaya ¢iktr. Bir tarafla gercek anlamda kurumlasmaya ¢alisan Bats degerleri, obiir
tarafta yok olma durumuna gelmis geleneksel kiiltiir. Bu durnmda ne Bat: kiiltiirii
kendini yeniden iiretebilmektedir, ne de Dogn kiiltiirii. Buna karsilik Dogu ile
Bati'nin  eklektik  karisim: olan  arabesk, gelenekten kopmayan bir yenilik,
Tiirkiye'de en yaygn yeniden diretimi olan kiiltiir bigimidir”.

Arabeskin akademik alanda tabu olarak gorildig bir dénemde Kiltiirel Calismalar geleneginin izini
takip ederek hazirladigi doktora calismast ile Meral Ozbek, arabeski kent kiiltiiriiniin bir pargast ilan ederek
yerlesik kanaatlere radikal bir bigimde karst ¢tkmistir. Ozbek’e gére arabesk miizik, 1960’larda kente géc
eden kirsal nifusun “cevteye uyumsuzlugunun” degil cevreye uymasinin, var kalmanin yolunu
bulabilmesinin bagatili bir gostergesidir. Diger bir ifadeyle arabesk mizik sehir kiltirintin Grintdir:
“Ortaya ckasint saglayan tiim etmenler sanayilesme siireci ile birlikte gelen ve ancak kentlerde varlk bulan etmenlerdir’
(Ozbek, 1991, s. 26-27).

Kiltirel Calismalar geleneginin popiiler kiltiirii hem boyun egmenin hem de direnmenin alant olarak
tarif eden yaklasimi, arabesk kiiltiire olumlu bir misyon yiikleyen goriislere dayanak olusturmustur. Ozbek
(1991, s. 95) en azindan 1968’den 19707l yillarin sonuna kadar arabeskin asagidan yukari nitelikli bir
kiltirel hareket olma 6zelligini, yukaridan asagt dayatilan bir kitle kiltirinden farklt oldugunun kaniti
olarak gOstermistir. Stokes ise, gecekondu ve dolmus miizigi gibi tanimlamalara karst cikarak arabeskin
toplumun tim katmanlart tarafindan kabul gbérmis bir muzik oldugunu séylemektedir. Stokes’a gore
arabesk, cevrenin merkeze tepkisi olarak ortaya ¢ikmis kentli bir muziktir (Aktaran Yilmaz, 2017, s. 518).

Ancak, egemen siniflarca empoze edilen kiltirel bicimlere muhalif olan ve halkin kendi gergekliginden
dogan organik bir irlin olmast sebebiyle arabeske olumlu bir anlam atfeden yaklasimlar, onda bagkaldirma
imkant kadar boyun egmenin olanaklarinin da ickin oldugunu kabul etmekteditler. Zira arabesk sarki
sozlerinde var olan isyan ve kadercilik ikileminin ifade ettigi ¢eliskiyi, bir populer kiiltiir 6gesi olarak
arabeskin tasidigt direnme ve boyun egme ikileminin varligina dair bir gosterge olarak kabul etmek
miimkiindir. Bu anlamda Tirkiye’nin modernlesme siirecine bir cevap olarak ortaya ¢iktigi kabul edilen
arabesk olgusunun hédkim siniflarin hegemonik projesine eklemlenme potansiyelinin de tzerinde
durulmustur (Ozbek, 1991, s. 95). Arabeskin ikinci dénemi olarak ifade edilen 1980 sonrast dénemde,
onun gittikce cevreden merkeze dogru seyreden yolculugunun ve egemen séyleme uyum saglama
egiliminin, bu eklemlenme potansiyelinin bir sonucu oldugunu séylemek miimkiindir.

Arabeskin bir isyan miizigine doéntisemedigine deginen Stokes, bunun sebebini Tirkiye’deki solun,
devletin Batiilasma hamlelerini benimsemesi ve bu nedenle de oryantal olan bu mizigi dislamalan ile
aciklamaktadir (Aktaran Yimaz, 2017, s. 518). Sol ve muhalif cenaha hakim olan bu egilime karsin
doénemin iktidar kesiminin arabeske dair olumlu bir séylem gelistirdigi goriilmektedir. Ozellikle Turgut
Ozal'in bagbakan olmastyla arabesk nagmelerin Basbakanlik konutundan Cumhurbaskanlig makam
aracina kadar yayilldigi gbriilmiistir (Sahin, 2014, s. 7). Findley (2017, s. 330), arabeskin 1980°den sonra
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kazandig1 bu itibari, onun se¢menlerin gonliini kazanmak icin bir aksesuar olarak kullanilmis olmasi ile
aciklamaktadir. TRT’deki resmi yasaklt konumu devam etmesine ragmen 1979 yilinda Orhan Gencebay, iki
yil sonra yani 1981 yilinda ise Kibariye TRT nin yilbast gecesi icin dizenledigi programda sahneye ¢tkmis
ve boylelikle arabeskin yayginlasmasina oldugu kadar ifade ettigi muhalif anlamin ¢6ziinmesine de hizmet
ettigini séylemek mimkindir. 19807ere gelindiginde arabeskin yaygin olan tirleri makbul sinirdan iceri
alinmakta ve dénemin bagbakani Turgut Ozalin da konusmalarinin satir aralarinda kendisine yer
bulmaktadir. Hatta Ozal’in 1988 yilinda yaptigi bir konusmada arabeskin TRT’de yayinlanmasinda bir
“mahzur” olmadigint beyan etmistir. Oyle ki donem icindeki devletin en énemli kiiltiir kurumunu arabeske
kapilarint agmistir (Ozbek, 1991, s. 139).

Ozbek (1991, s. 124), 1980 sonrast arabeskin toplumsal anlaminin degistigini ifade ederken gerek
miizikal Gretimi, muzik yapisi, sarki s6zleri ve tiiketici profili gerekse toplumsal anlami acisindan arabeskte
actkca gorilebilir olan bu degisimin; mizik endUstrisinin gelismesi, kentlerdeki niifus yogunlugunun,
niteliginin ve zevklerinin degismesi ve toplumsal-siyasal ortamin farkhilasmas: gibi birbirine eklenerek
etkilesen faktotlerle yakin iliskisi oldugunu belirtmektedir. Gurbilek (2001, s. 103) ise arabeskin bu dénem
itibariyle degisen seyrini agtklarken bilhassa 80’lerin ikinci yarisindan sonra kendisini hissettiren “agagi
kiiltiir patlamasina” vurgu yapmaktadir. Giirbilek, bu durumun “kiltiir endiistrisi” olarak ifade edilebilecek
mekanizmaya eklemlenen kiskirtilmis bir yonii olsa da, esas vurgulanmast gerekenin, 80’lere damgasin
vuran patlamanin bu toplumun bugiline kadar insa ettigi modern kimlige yénelik dogrudan ve ciplak bir
tepkiyi icermesi olduguna isaret etmektedir. Bu anlamda Gurbilek (2001, s. 107) arabeskin ytkselisini,
“bastirilmis olanin geri déntlisi” olarak ifade etmekte ve su hatirlatmayr yapmaktadit: “Geri donen bighir
gaman bastirilms olanin kendisi degildiv. Geri donerken ashnda fagidifs vaadi de tiiketmekte ve bize bun kez cplak bir
dfke, bir arsizlik, bir alik olarak goriinmektedir”.

1980letle bitlikte gittikce bir tiketim toplumuna dogru evrilen Turkiye’de arabesk, tiketim
toplumunun alt kiltirlere ait bicimleri kendi anlam ve igeriklerinden arindirarak piyasaya stirmesi seklinde
isleyen siirece uygun olarak doniisiime ugramis ve muhalif anlamlarindan soyunmustur. Ozbek (1991, s.
130) arabeskin ikinci dénemini agiklamak icin, hakim ideolojinin hakiki ihtiya¢ ve 6zlemlere seslenerek onu
kendi sistemi i¢inde emdigini vurgulamaktadir. Bu dénem itibatiyle arabesk muzik kendi iginde farklilagan,
kendinden tiireyen alt kategorilere ayrilan baskin bir popiiler kiiltir 6gesine déntiserek periferiden merkeze
dogru her siniftan insana ulasmis ve hizli bir yayilma gostermistir. Artik tirdes bir muzikal niteligi ifade
etmeyen arabesk muzigin bu déneminde, 1968’de ¢tkardigt ilk plagt Bir Teselli 17er ile arabeskin dogusunu
mijdeleyen ve bu sebeple arabeskin babast sayllan Orhan Gencebay, 70’ler boyunca arabesk piyasasinin
zirvesindeki konumunu yeni isimletle paylagsmak zorunda kalmustir. Sadece Orhan Gencebay’t kendisinden
sonra gelen yeni arabesk ikonlari ile mukayese etmek bile, arabeskin ne tir bir donlsim gecirdigini
anlamamiza yarayacak ipuclari barindirmaktadir.

Murat Belge’nin “givents, dik ve vakur, nazik ve uygar” olarak tarif ettigi Orhan Gencebay; aydin kimligi ile
poptlerligin, teknikle sokagin sesinin, distince ile isyanin bulusabildigi bir diinyada poptiler olmus ve adil
olmayan babaya karst ailenin haklarint korumaya calisan bir “agabey” payesine layik géralmistir (Gurbilek,
2011, s. 96-97). Oysa 1980’lerin siyasi ve kiltirel iklimi, Orhan Gencebay’in sahsinda karsiligint bulan o
nahif ve agirbaslt isyana degil, Tbrahim Tatliseslerin temsil ettigi ve Giirbilek’in (2001, s. 99) ifadesi ile
“artik yabanc topraklarda kendine giivenmeyi ogrenmis, yabanea bir dili bogmayi, yabancilara kafa tutmay: ogrenmis,
yertik ve yurtilms bir ses”e denk diisen bir seyir izlemektedir. Bu dénemin yeni popiler kiltir idoli olan
Tatlises ve tirevleri, tasranin merkezle bulustugu ve piyasa ile kiskirtildigt anda sergiledikleri tavirlarla
Orhan Gencebay’t arabeskin seckini konumuna hapsetmigler, onun hayranlarina belli bir mesafeden
seslenen Ol¢lli tavrinin aksine Ol¢lisiiz bir yakinlikla kitlelere dokunabilmislerdit.

1990t yillara gelindiginde Ozel televizyon kanallarinin acilmasi ile arabesk miizik kendisine yeni
mecralar bulmus; bilhassa 6zel televizyonlarin miizik kanallar, arabeskin her tiirtine ait nagmelerle dolup
tasmaya baglamustir. Dénemin iktidarinin arabeske yesil 151k yakan beyanlarinin da etkisiyle TRT’de bir
tutum degisikligine gidilmis; cesitli arabesk parcalarin “poptler miizik” basligt altinda sunumuna imkin
saglanmustir (Gingor, 1993, s. 102).

Arabesk, 90’lardan sonraki yolculugu boyunca diger miuizikal tiir ve bigimlerle siki bir etkilesim igine
girerek onlan etkiledigi kadar onlardan da etkilenmis ve daha ¢ok “pop-arabesk” seklinde tarif edilen bir
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bicime doniismistir. Bir gecekondu ya da dolmus mizigi olarak periferiden basladigt yolculugunu
merkeze yerleserek tamamlamus, fakat bu sirada Ozglin bir tir olarak dogdugu siradaki tim organik
niteliklerinden arinarak piyasanin standardizasyonuna tabi endistriyel bir meta haline doniigmistiir.
Gittikge bir piyasa dayatmast halini alan, kendine has modast ve yasam felsefesi ile izler kitlesine ait her
seyin tarif ve standardize edildigi bir arabesk endustrisinden bahsetmemiz miimkiin hale gelmistir.

Giiniimiize uzanan yolculugu boyunca arabesk miizik bitiin sinifsal alt anlamlarindan ve iddialarindan
soyunmus, egemen soyleme yonelik bir direnisi ima eden cagrisimlarindan arinmis ve biitiin miuzikal
formlarla estetik ve teknik anlamda aligveris halindeki bir tiire evrilmistir. Buna en iyi 6rnek, arabeskin en
radikal ve “damardan” Ornegini sunarak 90’li yillara damgasini vuran miizigi ve “Misliimciiler” olarak
adlandirlan fanatik hayran kitlesi ile bir fenomene déniismis olan Mislim Girses’in 2000°li yillarda
sergiledigi dontisimdiir.

2000'L yullar, Kupetk’an (2018) ifadeletiyle, “Trirkiye'de siyaset ve sosyolojinin 1950 lerden itibaren siksstirmaya
bagsladsgs merkezi” biitiiniiyle ele gecirdigi; ‘periferinin merkezin i%el konforuna duydugu o6zlemlers, agliklar: giderebilecek
politik ve ekonomik giice ulastigs ve ona hizla bengedig?” yillardir. Bu dénemde ¢evrenin merkeze yonelik
yurlytst nihayete erdigi ve arabeski besleyen catisma durumu ortadan kalktigi icin Gglincti ve nihai bir
doéneme girildigi gérilmektedir. Bu baglamda Tiirk Pop miizigiyle aynt kefeye konulmayan ve genellikle de
kentsoylu olarak tanimlanan Bilent Ortaggil’in de bir sarkisinin Mislim Giirses tarafindan icra edilmesinin
ashinda “merkezle cevrenin en gisterisli bulugmas?’ olarak acgiklamaktadir. Giirses’in Onyargilart alt dst eden
si¢rayist bununla kalmamus; fanatik “Mislimct” kitleyi kistiirmek pahasina Murathan Mungan’in projesi
gercevesinde Garbage, David Bowie, Leonard Cohen, Bob Dylan ve Bjérk gibi Batlh miizisyenlerin
sarkilarint Tlrkee s6zlerle yeniden seslendirmesi, miizikal tirler arasindaki geciskenligin ispatt oldugu gibi
arabeskin merkeze ulasmasinin da ilanmi olmustur. Artik arabesk feryadint terk etmis, sarkisini tiiketmis,
kendi 6ykistint tamamlamstir.

5. Sonug

Giiniimiizde arabesk; ideolojik, kiiltiirel ya da stnufsal aidiyetlerin hudutlarini asan ve son derece yaygin
olarak tiketilen kolektif bir kultiirel bicimi ifade etmektedir. 1980’lerden sonra merkezin kultirel kodlarina
eklemlenme temaytliine girmis ve bugtn kiltirel olarak merkeze ulasmis olsa da tlketicileri icin hala
“glindelik hayatin bir elestirisi, onun disina tagsmak ve hayatin cercevesini genisletmek icin bir cagrr”
(Ozbek, 1991, s. 121) niteligi tastyan anlamint korumaktadir. Fakat arabeskin tiiketici kitlesi icin son derece
masum ve makul olan bu anlam, onu yozlasmanin ve bozulmanin tezahtiri olarak gbren bir kesim icin
“hizla yitirilen bir seyleri c¢agristirmakta” (Erol, 2011) ve arabesk hala “yoz ve bayag” olarak
degerlendirilmektedir. Eski merkezin elitlerine gbre arabesk, yalnizca kiiltiirel olarak degil, ekonomik ve
siyasi olarak da merkeze ait iktidar alanlarina hikmetmektedir. Dolayistyla bu kesim, toplumsal alandaki
her tlrli bayagilasma icin zaten yoz olarak nitelendirdikleri bu kiltiirti suglamaktadit.

Boylece arabesk ekseninde farkliligini koruyan yaklasimlar, kiltirel kutuplagsmalarimizin énemli bir
parcasint olusturmaya devam etmektedir. Oysa Cem Behar’in ifade ettigi gibi ““Yog miizik yoktur, kiti miizik
yoktur... Liir olarak dnceden, a priori olarak kditii diye niteleyebilecedimiz bir miizik tiiri yoktur. Olsa olsa kotii icralar,
kitii yorumlar vardi” (Aktaran Ozbek, 1991, s. 22). Miizigi birtakim kategorilere zorlamak, miizigin kendi
tabiatina aykirt oldugu gibi her alanda simrlarin buharlastigt giiniimtz diinyasinda hepten nafile bir ¢aba
olacaktir.

Aslinda buhatlasan bu siurlarin merkez ve ¢evre ayrimina dair tanumlarimizi muglaklastiran etkisini,
arabesk muzigin ve bu mizigi besleyen tabanin dénisimii gercevesinde diisinmek, yeniden dretilen
toplumsal kategorileri anlamak igin bize ktymetli bir acilim imkant sunmaktadur. Bir alt kiiltiir bicimi olarak
ortaya ciktigi andaki organik niteliklerinden ve mubhalif simgelerinden styrilarak merkeze dogru ilerleyen
arabesk, kendisini besleyen tabanda da karsilik bulan bir déniisim sergilemistir. Bu déniigimi, merkez ile
cevrenin yeni ve durmadan degisen sakinleri agisindan hakkaniyetle okuyabilmek ise ideolojik kapanlara
takilmadan ve genel gecer kabullerin kolayciligina siginmadan, bu sahada incelikli bir akademik gayretin
gosterilmesi ile mimkiin olacaktir.
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6. Extended Abstract

Music, which has an important place in interpersonal communication, is not only a work that belongs
to the person who composed and voiced it, but also has the characteristic of being a universal art by
appealing to a group or audience in the society as a result of the common feelings, thoughts, joy and pain
it contains. These feelings and thoughts, which enable the music masses to meet on a common ground,
vary in relation to the economic, political and cultural structure of the period. In this respect, the birth and
development of arabesque music has gained momentum with the economic-based depressions such as
unemployment, increased slum life as a result of the lack of housing as a result of the migration that
started from the village to the city in the 1950s, and the depression experienced at the point of adapting to
the urban environment. As a music genre, what distinguishes arabesque from other music genres is its
style and structure. The acceptance of this music genre, which is described as the expression of pain, has
also taken place within difficult processes. Being ignored or postponed as the music of corruption and
alienation after a long time its emerge as a cultural response to Turkey's modernization adventure,
arabesque has been the object of official prohibitions and embargoes as well as elitist and exclusionary
attitudes.However, the phenomenon of arabesque, which spread massively with the help of the social
dynamics on which it rests, gradually joined the cultural codes of the city and it has evolved into a
dominant popular culture item by breaking and reproducing these codes. It is possible to base the basic
theoretical basis of the exclusionary approaches to Arabesk on the Conservative-elitist school and the
Frankfurt School tradition. But elitist approaches that bring these two uncompromising traditions together
in the anti-popular culture, it has given birth to an intellectual medium that makes it impossible to make
healthy solutions regarding the arabesque phenomenon in Turkey. Some intellectuals, following the traces
of the British Cultural Studies tradition in order to break this mediocrity, have carried the positive
connotations of the tradition into the works they developed to understand and transform arabesque.In
this study, ‘arabesque’ as the tense coexistence between tradition and modernity and as one of the
Turkey's various cultural manifestations; vatious approaches are discussed around the theoretical
differences mentioned. In the study, the transformations that started in the 1960s were mentioned, and
the story that it completed with the organic qualities it had in its journey from the petiphery to the center
and the opposing meanings it carried were emphasized.
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Is Tatmininin Orgiitsel Stres Algisina Etkisi: Cinsiyet ve Medeni
Durumun Diizenleyici Rolii

Pinar ERDOGAN*

(074

Bu arastirmanin amact i tatminin algilanan oOrgiitsel stres etkisinde akademisyenlerin cinsiyetinin ve medeni durumunun
diizenleyici  roliinii beliflemektir. Orgitsel stres, calisanin érgiit politikalarindan kaynakli yasadigt stres, is tatmini ise bireyin
isinden duydugu hosnutluk hali olarak tanimlanabilmektedir. Nicel arastirma yontemi kullanilan ¢alismada veriler anket teknigi ile
toplanmistir. Calismanin evren (N:668) ve orneklemini (n: 261) Karamanoglu Mehmetbey Universite'nde gérev yapan
akademisyenler olusturmaktadir. FElde edilen verilerin yapisal gegerliligini tespit etmek i¢in normallik analizi, kesfedici faktor
analizi ve giivenirlik analizi yapilmigtir. Arastirmanin hipotezleri Hayes tarafindan gelistirilen Process Macro (SPSS igin) programi
kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmustir. Yapilan analizler sonucunda is tatmininin orgilitsel stres algist Gzerindeki negatif
etkisi kadin ve erkek akademisyenlere gore farklilik gostermekte ve  hem kadin hem de erkek akademisyenlerde is tatmini
orgltsel stres algisint etkilemektedir. Ancak kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gére is tatminlerinin Grgltsel stres
algilant tizerindeki negatif etkisi daha giiglii olarak bulgulanmustir. Tkinci olarak is tatmininin 6rgiitsel stres algist izerindeki negatif
etkisi evli ve bekar akademisyenlere gore farklilik gosterdigi bulgulanmustir. Evli akademisyenlerin is tatminleri 6rgiitsel stres
algisini  anlamlt sekilde etkilerken bekar akademisyenlerde bu etki anlamli degildir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore
akademisyenlerin is tatminlerinin Orgiitsel stres algilart tzerinde etkisinde cinsiyet ve medeni durumun dizenleyicilik etkisi
bulunmaktadir. Ancak kadinlarin is tatmin diizeyleri 6rgiitsel stres algilarini erkeklere nazaran daha yiiksek diizeyde etkilemektedir.
Evli akademisyenlerin is tatminleri 6rglitsel stres algtlarini  etkilerken bekar akademisyenlerin is tatminleri 6rglitsel stres algilarint
ctkilememektedi.

Anahtar Kelimeler: Is Tatmini, Orgﬁtsel Stres, Cinsiyet, Medeni Durum.

The Effect of Job Satisfaction on Perception of Organizational
Stress: The Regulatory Role of Gender and Marital Status

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the regulatory role of the gender and marital status of academicians in the perceived
organizational stress effect of job satisfaction. Organizational stress can be defined as the stress experienced by the employee due
to organizational policies, and job satisfaction can be defined as the individual's satisfaction with his/her job. In the study, in
which quantitative research method was used, data were collected by questionnaire technique. The universe (N: 668) and the
sample (n: 261) of the study consist of the academicians working at Karamanoglu Mehmetbey University. Normality analysis,
exploratory factor analysis and reliability analysis were performed to determine the structural validity of the data obtained. The
hypotheses of the study were analyzed and interpreted using the Process Macro (for SPSS) program developed by Hayes. As a
result of the analysis, the negative effect of job satisfaction on the perception of organizational stress differs according to male
and female academicians, and job satisfaction affects the perception of organizational stress in both female and male
academicians. However, the negative effect of job satisfaction on organizational stress perceptions of female academicians was
found to be stronger than male academicians. Secondly, the negative effect of job satisfaction on the perception of organizational
stress differs according to married and single academicians. While job satisfaction of married academics significantly affects the
perception of organizational stress, this effect is not significant for single academicians. According to the findings of the study,
gender and marital status have a regulatory effect on the effect of academicians' job satisfaction on their perceptions of
organizational stress. However, while job satisfaction levels of women affect perceptions of organizational stress at a higher level
than men, job satisfaction of married academicians affects their perception of organizational stress, while job satisfaction of single
academicians does not affect their perception of organizational stress.

Keywords: Job Satisfaction, Organizational Stress, Gender, Marital Status

1. Kavramsal Cergeve ve Hipotezler

1.1. Is Tatmini Kavrami

Calisamin bir isi yaparken elde ettigi zevki ifade eden is tatmini (Asghar & Oino, 2017) ile ilgili
aragtirmalatin  yonetim disiplinine girisi Hawthorne ¢alismalariyla olmustur  (Locke, 1969; Kim,
Tavitiyaman & Kim, 2009). Sosyal bilimler alaninda ilk kez Hoppock (1935) tarafindan tamitilan is
tatmini; kisinin isinden memnun oldugunu séylemesine neden olan psikolojik, fizyolojik ve cevresel
kosullarin toplamt olarak tanimlanmustir (Dar & Najar, 2017).
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Is tatmini ile ilgili en ok atif alan tanimi yapan Locke ( 1976) is tatminini; kisinin isini degerlendirirken
hissettigi olumlu ve duygusal durum olarak tammlamistir  (Dar & Najar, 2017). Is tatminin nedeni
konusunda (is kaynaklimi, calisan kaynakli mt yoksa cevre kaynaklimi ) netlik olmadigt distincesinden yola
ctkan Locke 1963 yilinda bireyin isini sevmesi ile is tatmini arasindaki iliskiyi arastirmaya baglamistir. Bu
iliskiyi arastirdigi 8 calismadan 7’sinde isini seven bireylerin is tatmininin daha yiksek oldugunu
bulgulamustir (Locke, 1969). Bu sonuca gore bireylerde is tatmini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri
bireyin isine duydugu sevgi olarak ortaya konulmustur.

Is tatmini, isin niteligi ne olursa olsun bir calisanin performansini ve etkinligini artiran (Wright, 2006;
Dar & Najar, 2017) bir unsur olmast ve is tatmini diisikliglintn isletme ¢alisma kosullarinin bozuldugunu
gbsteren en  6nemli isaret olmast (Yilmazer, 2019, s. 284) sebebiyle gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de en
cok arastirilan konulardan biri olmaya devam etmektedir. Alegre Mas-Machuca ve Berbegal-Mirabent, (2016)” e
gbre is tatmini etkileyen U¢ temel iliski vardir. Bunlar; calisan-organizasyon iliskisi, ¢alisan-yonetici iliskisi
ve calisan-is arkadast iliskisidir. Is tatminini etkileyen ilk iliski tipi olan alisan ile organizasyon arasindaki
iliskiyi gliclendirmek icin 6rgltler 6ncelikle hedeflerini net olarak belitlemelidir. Cinki bireylerin is
tatmini belitleyicilerinden biri olan 6rgilite bagliliklart ancak 6rgiit hedeflerini benimsemeleri sonucunda
saglanabilecektir. Hedeflerin belitflenmesi ve calisanla 6zdeslesmesinin ardindan bu hedeflere ulasmada
yoneticinin verdigi destek diger bir is tatmini belirleyicisidir. Yoneticinin = ¢alisana sagladigi destek
oraninda ¢alisanin is tatmini artacak ya da azalacaktir. Is tatminini etkileyen son iliski sekli ise calisan ve is
arkadaglart arasindadir. Bu baglamda 6rgttlerin ekip calismasini ve gruplar arast isbirligini artirmaya yonelik
diizenlemeleri yine is tatminine olumlu sonuglar doguracaktir.

Duygusal ve kisisel bir kavram olan is tatmininin (Iscan ve Sayin, 2010: 198) bu 6zelligi her calisanda
aynt diizeyde tatmin saglayacak net faktorlerin olmadigt anlamina gelmektedir. Calisanlarin is tatminini
etkileyen faktorleri bireysel ve Orgiitsel faktdrler olarak ikiye ayiran Cimen ve Deniz (2019, ss. 76-78),
cinsiyet, yas, egitim durumu, statii ve kisiligi bireysel faktorler olarak belirtirken, 6rgiitsel faktdrler olarak;
orgutin fiziksel kogsullari, Srgiitiin isleyis ve politikalari, tcret, ylikselme olanaklar ve isin niteligi gibi
faktorlerin is tatmini etkiledigini belirtmistir. Bu etkilerle paralel olarak isin cekici bir yapisinin olmast,
isyerinde iletisim kurma firsatlarimin varligy, isin kisiye Ozerklik tanimasi, gelisme firsatt vermesi, is
giivencesinin olmast, takdir edilme, esnek ¢alisma ve duzenli ¢alisma saati firsatlarinin varligr calisanlarinin
is tatminlerini artirict etki yaratan unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zencirkiran & Keser, 2018, ss.
102-118).

1.1.1. Cinsiyet ve Medeni Durum Degigkenleriyle Is Tatmini Iligkisi

Cinsiyet ve medeni durum is tatmini etkileyen bireysel faktotler arasinda yer alan degiskenlerden ikisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozpehlivan, 2018, s. 49). Nitekim bu durum farklt sektdrlerde yapilan
calismalarla da ortaya konulmustur. Ancak bu calisma sonuclarinda is tatmininin cinsiyet ve medeni
duruma gbre farklilagip farklilasmadigina dair bir tutatlilik bulunmamaktadir. Bu calismalardan biri
Mosadeghrad ve Yarmohammadian (2006) tarafindan Iran saglik sektoriinde 814 calisan ile yapilmistir.
Calisma sonucunda erkek saglik caliganlarin is tatmini puanlart kadinlara gére anlamli sekilde yitksek
bulgulanirken, bekar saglik calisanlarinin is tatmini diizeyleri evli ¢calisanlardan anlamlt sekilde dusiik olarak
bulgulanmustir.

Kadinlarin is diinyasinda ayrimeiliga ugradigi iddia edilmesine ragmen 6nceki arastirmalarin ¢ogunda
kadinlarin is tatmin dizeylerinin erkeklerden daha yitksek bulgulandigini belirten Sloane ve Williams
(2000) is tatmininde cinsiyet farkliliklarim arastirdiklar calismalarinda yine kadinlann is tatmin diizeylerini
erkeklerden daha yiiksek olarak bulgulamuslardir. Bender vd. (2005) yine kadinlatin is tatmin dizeylerinin
erkeklere gore daha yiiksek oldugunu bulgulamuslardir. Azim vd. (2013) ise Banglades'teki ¢alisanlarin is
tatmini diizeyinin cinsiyet ve medeni durum acisindan farklilik gosterip goéstermedigini test ettikleri
calismalarinda, cinsiyet ve medeni durumunun is tatmin dizeyini anlamli sekilde farkhilastirmadigini
bulgulamislardir. Saner ve Eyiipoglu (2013) akademisyenletle yaptiklart calismalaninda is tatminini evli
akademisyenler lehine bulgulanmislardir. Sevimli ve Iscan’in (2005) yaptig1 calismada yine evli doktorlarin
is tatmini diizeylerinin daha ytksek oldugu bulgulanmustir.
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67 akademisyen tzerinde is tatmininin cinsiyete gore farkllasip farklilasmadigini arastiran Asan ve
Erenler (2008) arastirma sonucunda, kadin ve erkek akademisyenlerin is tatminlerinin cinsiyetlerine gbre
farklilasmadigini bulgulamislardir.  Sinuif ve brans 6gretmen Srneklemli ¢alismasinda Karatas ve Gliles
(2010), benzer sekilde 6gretmenlerin is tatmin dizeylerinin cinsiyetlerine goére farklilasmadigin
bulgulamistir. Bozkurt ve Bozkurt (2008) egitim sektérinde yaptigt calisma sonucunda yine calisanlarin
kadin yada erkek olmalarinin is tatminlerini etkilemedigini ortaya koymustur.

Is tatmininin Tirkiye ve Kazakistan’da calisan 6gretmenlerin performans diizeyleri ile olan iliskisini
ortaya koymaya amacladigt calismasinda Yazicioglu (2010) hem Tirkiye’de hem de Kazakistan’da calisan
ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli sekilde farkllastigini ve kadin 6gretmelerin
is tatmin duzeylerinin erkek Ogretmenlerden daha yitksek oldugunu bulgulamistir. Beden egitimi
ogretmenlerinde is tatminin cinsiyete gore farkliligim arastiran Can ve Soyer (2008) is tatmini dizeylerinin
yine kadinlar lehine anlaml sekilde farklilagtigini bulgulamislardir.

Konya tekstil sekt6rt ¢alisanlart Srneklemli ¢alismasinda Cevik Tekin ve Akgemci (2017) ¢alisanlarin
is tatmin diizeylerinin cinsiyete gére anlaml sekilde farklilastigini ve bu farkliigin erkek calisanlar lehine
oldugunu bulgulamistir. Aymi calismada ¢aliganlarin is  tatminlerinin  medeni durumlarina  goére
farklilasmadigr bulgulanmustir.

Ozaydin ve Ozdemir (2014) 244 banka calisantyla is tatmininin cinsiyet ve medeni durumlarina gére
farkliigini  arastirdigt  ¢alismalarinda  kadin ve erkek calisanlar arasinda is tatmini dizeyinin

farklilasmadigini, evli calisanlarin i¢ kaynakli tatmin diizeylerinin bekar calisanlarin tatmin diizeyinden
anlamh sekilde yitksek bulgulamislardir.

1.2. Orgiitsel Stres Kavrami

Stres Oxford Learners sozIigl tarafindan “birinin hayatindaki sorunlarin neden oldugu baski veya
endise” Turk Dil Kurumu tarafindan “ruhsal gerilim”, yonetilemeyen baskilarla basa c¢tkamama ve
bunalmis hissetme durumu (mentalhealth.org.uk) seklinde tanimlanmaktadir. Stres kavraminin tanimi yillar
icinde farklilasmistir. Baslangicta gevre baskist sonucunda kisinin icindeki gerginlik olarak tanimlanirken
ginimiizde durum ve birey arasindaki etkilesim olarak tanimlanmaktadir (Michie, 2002). Latince kokenli
olan stres , kisilerde dengesizlik ve gerilim nedeni olarak gosterilmektedir (Yilmazer, 2019, s. 197).

Stres kavrami ilk kez 17. yiizyilda fizik¢i Robert Hooke tarafindan (Yilmazer, 2019), tip alaninda ise
ilk kez 1936 yilinda Selye tarafindan “ adaptasyon ve hastalik” konulu makalede kullamlmistir. Bu makale
Selye’ ye biyolojik stresin babast nitelendirmesini kazandirmustir  (Jackson Ramsden ve Cantor,
2014). Stres, cevresel baskilarla miicadele edilebilmesi icin yetersiz kaynaklara sahip olmast durumunda
olusan psikolojik ve fiziksel durumdur. Bu psikolojik ve fiziksel durum is hayatinda ortaya ciktiginda is
stresi olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir & Kerse, 2020). Bireylerde strese neden olan 3 faktérden (bireyin
kendisi, ¢evresi ve isi) birinin Orglitsel nedenler (Yidmazer, 2019) olmasina karsin, stresin yonetim
bilimleri alanina girisi fizik ve tip bilimlerine gére daha ge¢ olmustur. Yonetim literatiiriine gec giren
stres kavrami, ortaya ctkardigt verimlilik kaygist nedeniyle bir anda 6rglitsel calismalarda arastirilan en
6nemli konulardan biri haline gelmistir (Aydin, 2004, s. 53).

Orgiitsel nedenli olarak calisanlarda yasanilan psikolojik, fiziksel ve zihinsel zorlanmayla ortaya ctkan
tepki (Zencirkiran & Keser, 2018) olarak tanimlanabilen 6rgiitsel stres; bireylerde yasanidan en 6nemli stres
kaynagidir ve bireylerin en fazla fiziksel ve ruhsal zorlanma nedenidir (Simsek vd., 2020). Gininin
cogunu Orglitlerde geciren bireylerden beklenilen rol ve gorevler 6rgiitsel stresin yaraticisidir (Pehlivan,
1991, s. 792). Yine orgiitiin politikalari, yapisal ézellikleri, fiziki yapist ve siirecleri 6rgiitlerde strese neden
olan faktdrlerin genel bagliklanidir (Yilmazer, 2019). Cranwell- Ward ve Abbey (2005, ss. 22-23) strese
neden olan faktorleri kisaca su sekilde 6zetlemistir:

e  Kiresellesmenin ortaya ctkardigi kiltiirler arast c¢alisma, farklt saat dilimlerine ve farkl
yonetimlere uyum saglama sorunlari

e Zor ckonomik kogullarda, personelin daha az kaynakla daha fazla tiretkenlige ulagsmast beklentisi

e  Bilisim teknolojisindeki gelismelerle birlikte is yasaminin haftanin 7 gintne kaymast sonucu
sarsilan is-yasam dengesi

e Isyerinde yasanilan zorbalik ve taciz sorunlari
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e Uzun calisma saatleri kiiltlirli, insan yonetimine iliskin mago yaklasim seklinde 6rglit killtiriinin
hakim oldugu Orgiitler

e  Orgiitsel degisim

Stresin nedeni ile ilgili yaptigt calismasinda Yilmaz ve Ekici (2006) kamu calisanlarinda en buyik stres
kaynaginin personel degerlendirmesindeki adaletsizlikler konusu oldugunu bulgulamistir. Calismalarinin
karsiligini alamama, moral bozuklugu ve tcret yetersizligi ¢calisanlarin 6rglitsel stres nedeni olarak en fazla
belirtmis olduklart durumlardir. Bir baska calisma sonucunda calisanlarin stres kaynagi olarak calisanin
birden fazla amirinin olmasi, yoneticilerin stirekli basart beklentisi ve yoneticilerin ¢alisanlarin  duygusal
durumlanyla ilgilenmemesi ve yOneticilerin ¢ok az ilgi g&stermesi’ ve yOneticilerin ¢alisanlarina mesleki
konularda yeterli egitim vermemesi olarak gosterilmistir (Gulliioglu, 2012, s. 88)

Stresi tam olarak iyl veya koti olarak adlandirilmak zordur. Aslinda iyi veya kétii olan stresin kendisi
degil strese bireyin verdigi tepkinin derecesidir (Arican, 2011, s. 58). Bir birey ayni stres faktSriine ¢ok fazla
tepki veritken baska bir birey bu durumdan hi¢ etkilenmemektedir. Bu durum stresin etki derecesinin
genel degil 6znel bir durum oldugu diisiincesini akla getirmektedir. Stres algilamasinin bireysel 6zelliklere
gore farklilastig disiincesi pozitif psikolojik sermaye unsurlarindan biri olan kisilerin umut durumu ile de
iliskilendirilmis ve daha umutlu olan insanlarin Orgiitsel stresten daha az etkilendikleri Luthans (2012)
tarafindan 6ne strilmustir (Urgan, 2019).

Orgiitlerde is giiciiniin énemli bir béliimiinii etkileyen stresin sonucunda bireylerde ise gelmeme, isten
ayrilma, alkol ve uyusturucu bagimliligi, saldirganlik, saglik sorunlart ve  bezginlik gibi sorunlar
olusabilmektedir (Simsek vd., 2019, ss. 233-235). Ingiltere’de 2008 yilinda yaklastk 415 bin kisi kendilerini
hasta edecek dizeyde is stresi yasamakta, ¢alisanlarin neredeyse beste biri islerinin ya “cok stresli” ya da
“astr1 derecede stresli” oldugunu distinmekte ve kigilerin  bildirdikleri isle ilgili stres, depresyon ve
anksiyete, tahmini 11,4 milyon is glinii kaybina neden olmaktadir (Jenkins, 2010, s. 37).

Stres tim caliganlart etkileyen bir tehdit olmasinin yaninda 6zellikle 6gretmenler, hemsireler, barinma
ve sosyal yardim gérevlileri, musteri hizmetleri calisanlart gibi  bazi meslek gruplarinin isyetlerinde daha
fazla stres yasadiklari calisanlarca dile getirilmektedir (Jenkins, 2010:37). Stres ve hastalik arasinda kesin
baglanti anlagilamamus olsa da bu baglantinin varhigt kabul edilmis durumdadir (Cranwell-Ward and
Abbey, 2005, s. 27). Tip pratisyenleri, polis memurlari, hapishane memutlart ve silahli kuvvetler personeli
gibi kamu sektorii glivenligi temelli mesleklere sahip kisilerde ylksek oranda isle ilgili akil hastaligt
oranlarina rastlanmaktadir (Jenkins, 2010, s. 37). Bu baglamda stres 6zellikle 6rgilitsel diizeyde incelenmesi
ve miicadele edilmesi gereken bir sorun olarak karstmiza ¢ctkmaktadir.

1.2.1. Cinsiyet ve Medeni Durum Degiskenleriyle Orgiitsel Stres Iligkisi

Bireylerde stres diizeyini etkileyen ya da strese neden olan Orgiitsel faktotlerin yaninda kisilik, yas,
cinsiyet, medeni durum gibi bireysel faktorlerde bulunmaktadir (Gumdustekin & Giltekin, 2009, s. 148).
Bu faktérlerden cinsiyet ve medeni durumun 6rgiitsel stres ile iligkisi pek ¢ok calisma da arastirilmig ve
farklt sonuglar ortaya konulmustur.

Calisma hayatindaki yeri erkeklere gbre daha yeni olan kadin calisanlarin ¢alisma hayatindaki yerleri
kismen kabul edilmis olsa bile, bu kabuliin arkasinda kadinin ev ve topluma karst sorumluluklarim yerine
getirmesi beklentisi halen devam etmektedir. Bu ¢oklu rol beklentisine ilaveten kadin ¢alisanlarin isyerinde
yasadigt cinsiyet temelli, Gcretlendirme ve terfilerde yasadigt ayrimcilik, kadinlarin 6rgiitsel diizlemde
miicadelesini daha zorlu hale getirebilmektedir (Hasit & Yasar, 2015, s. 6-7). Bu baskilar kadin ¢alisanlarin
yogun olarak stres yasamalarina neden olabilmektedir. Nitekim literatiirde bazt ¢alisma sonuclart da bu
durumu desteklemektedir (Doyle & Hind, 1998; Uzungil & Yigit, 2011; Arican, 2011; Tinuke, 2015; Agheli
vd., 2017; Oztiirk & Kirag, 2019). Yaman’in (2020) yaptigt tez calismasinda kadin ¢alisanlarin Srgiitsel stres
diizeylerinin erkek calisanlardan istatistiksel olarak anlamli sekilde yiksek oldugu tespit edilmistir. Yine
Manti (2020) tez calismasinda kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gbre daha yiiksek Srgutsel
stres diizeyine sahip oldugunu bulgulamustir. Selvi vd.,(2014) 102 adliye ¢alisantyla yaptiklan 6rgiitsel stres
kaynaklarint arastirdiklan galismada stres etkeni olarak gértlen yeni durumlarin ortaya cikist kadin
calisanlarca daha fazla Srgiitsel stres nedeni olarak goriilmektedir.

Tinuke (2015) 6gretmen, hemsire ve gazetecilerden olusan 300 katilimer ile yaptigt calismasinda diigiik
riitbeli meslege sahip kadinlarin 6rgiitsel stresten erkeklerden daha fazla etkilendiklerini bulgulamistir.
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McDonald ve Korabik (1991) calisma hayatinda kadinlarin is hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik ve
engellerden, astlart yonetmedeki yasadiklan zorluklardan ve ev-is arasinda yasanilan zorluklari stres kaynagi
olarak belirtiklerini ve belirtilen bu etkenlerin erkek calisanlarin bildirdigi stres faktorlerinden farklilastigin
bildirmistir.  Nelson vd. (1990) kadin 1K profesyonellerinin 6rgiit politikalart nedeniyle — erkek
meslektaslarina gére 6nemli 6lctide daha fazla stres yasadiklarint bildirmislerdir (akt. Lim & Teo, 1996).
Omolayo (2012) 25 ile 55 yas arasindaki gen¢ polis memurlarindan olusan 6rnekleminde cinsiyetin is stresi
uzerindeki etkisini arastirmustir. Bu arastirma sonucunda kadin polis memurlarimin  erkek
meslektaglarindan daha yiiksek ve anlamli is stresi yasadigi bulgulanmigtir,

Ancak bazt calisma sonuclarinda ise Orgiitsel stres diizeyleri arasinda kadin ve erkeklerde
farkliliklasmaya rastlanmamistir (Miller vd., 2000). Ornegin is stresi ve cinsiyet farkliliklart iizerine yaptigt
meta-analiz ¢alismasinda Martocchio ve O'Leary (1989) erkekler ve kadinlar arasinda is stresi agisindan
anlamh  bir fark bulamamistir. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda (BESYO) gorevli 6gretim
elemanlarimin Srgilitsel stres dizeylerine etki eden demografik faktérlerin incelendigi calismada Yildirim ve
Tasmektepligil (2011) 6gretim elemanlarinin 6rglitsel stres diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml
farklilasmaya rastlamamustir (Yildirim ve Tagmektepligil, 2011).

Calisanlarin medeni durumu da 6rgltsel stres algisim etkileyebilen bireysel 6zelliklerden biri olarak
karstimiza cikmaktadir. Evli olan c¢aliganlarin sahip olduklari (anne-baba, kari-koca, gelin-damat vb.)
olduklart ekstra rollerin onlarin daha fazla stres yasamalarina neden olabilecegi dustnilmektedir.
Literatiirde ¢alisma sonuglart da bu dogrultuda daha cok evli ¢alisanlar lehine yani evli ¢alisanlarin daha
cok Orgiitsel stres yasadiklar sonucu lzerinde yogunlagsmaktadir (Emmanuel & Collins, 2016; Kejriwal,
2019). Yal¢in Akgul’ tn (2020)’tn ¢alisma bulgularinda evli anestezi uzmanlarinin Srglitsel stres dizeyleri
bekar caliganlardan anlaml sekilde yitksek olarak bulgulanmistir. 228 banka calisant 6rneklemi kullandigi
calismasinda GOk (2009) evli calisanlarin stres algilarinin bekar calisanlara gbre anlamli sekilde
farklilastigint bulgulamistir. Afyonkarahisar ve Antalya’da faaliyet gbsteren bes yildizli otellerde 465 otel
calisantyla yaptugl tez calismasinda Erkilic (2012) evli calisanlarin Orgiitsel stres algilarimin  bekar
calisanlardan anlamli sekilde yiiksek oldugunu bulgulamistir.

2. Yontem

2.1. Aragtirmanin Hipotezleri ve Modeli

Bu arastirmanin amaci is tatminin algilanan Orgiitsel stres etkisinde akademisyenlerin cinsiyetinin ve
medeni durumunun dizenleyici roliinii belirlemektir. Bir degiskenin baska bir degisken tizerindeki etkisi
bazi bireysel 6zelliklere gére degisebilmektedir. Diizenleyici degisken (W); bagimli (Y) ve bagimsiz (X)
degisken arasindaki iliskinin yoniine ve siddetini etkileyebilme giicline sahip olan degiskendir (Giirbiiz,
2019, ss. 81-83). Bu calismada is tatmini ve Orgiitsel stres iliskisinde cinsiyet ve medeni durumun
diizenleyici rold arastirilmistir. Cinsiyet ve medeni durumun hem is tatmini hem de 6rgiitsel stres Uzerinde
etkidi daha Once yapilan ¢alisma sonugclartyla ortaya konulmustur. Hem is tatmini hem de Grgiitsel stresi
farklilastiran bu iki degiskenin (cinsiyet ve medeni durum) is tatmini ve 6rglitsel stres iliskisinin yonini ve
siddetini etkileyerek diizenleyici rol oynayabilecegi distintilmektedir. Bu diisiinceden hareketle cinsiyetin
ve medeni durumun duzenleyici etkisi ile ilgili asagidaki hipotezler ve hipotezi test edecek modeller
gelistirilmistir.

H1. s tatmininin 6rgiitsel stres etkisinde cinsiyetin diizenleyici rolii vardir. Yani is tatminin Srgiitsel
stres algtst tizerindeki negatif etkisi kadin ve erkek calisanlarda farklilasir.

Cinsivet
W)

lis Tatmini (X) i ,| Orgutsel
Stres (Y)

Sekil 1. Test Edilecek Diizenleyicilik Modeli 1

H2. Is tatmininin 6rgiitsel stres etkisinde medeni durumun diizenleyici rolii vardir. Yani is tatminin
orglitsel stres algist tizerindeki negatif etkisi evli ve bekar calisanlarda farklhilagir.
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Medeni
Durum (W)

I Tatmini (X) l - Orgiitsel
7| Stres (Y)

Sekil 2. Test Edilecek Diizenleyicilik Modeli 2

2.2. Etik Izin
Calismanin etik agidan uygunlugu ile ilgili Karamanoglu Mehmetbey — Universitesi’nin Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etik Kurulundan 06.07.2020 tarih ve 14490 sayilt yazistyla izin alinmustir.

2.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’ nde (KMU) gérev yapan akademisyenler
olusturmaktadir. KMU 2019 verilerine gore (2020 yili performans programi ) 2019 yilinda {iniversite
biinyesinde 668 akademisyen gérev yapmaktadir. Aragtirma evreninden %95 giiven diizeyinde %571ik
hata ile yeterli 6rneklem buytklugi 244 olarak belitlenmistir (surveysystem.com/). Dolayistyla 6rneklem
sayist olan 261 evreni temsil edecek buytkliktedir.

2.4. Veri Toplama Araglari

Arastirmada akademisyenlerin is tatmini ve  Orglitsel stres diizeyini belitflemede gegerlilikleri ve
givenilirlikleri test edilmis Slgiim araglart secilmistir. Calismada kullantlan Srgilitsel stres Sleegi Theorell
vd. (1988) tarafindan gelistirilen Yildirim vd. (2011) tarafindan uyarlanan 17 madde ve 4 boyuttan olusan
6lgektir.  Olgegin giivenilirligi  Yildirim vd. (2016) tarafindan 0,79 olarak hesaplanmistir.  Calismada
kullanilan is tatmini 6lgegi Hackman ve Oldhamn’a (1975) ait is 6zellikleri anketi’ nden Basim ve Sesen
(2009) tarafindan uyarlanan tek boyutlu 5 maddeli bir &lgektir. Olgegin toplam giivenilirligi Basim ve
Sesen tarafindan 0,78 olarak hesaplanmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS programinin 22. versiyonu kullanilmistir. Olceklerin
gecerlilik ve giivenilitliklerini ortaya koymak icin  kesfedici faktor analizi ve glivenirlik analizi yapilmustir.
Arastirmanin hipotezleri Hayes tarafindan gelistirilen Process Macro (SPSS i¢in) programu kullanilarak
analiz edilmis ve yorumlanmistir.

3. Bulgular
3.1. Kattlimcilarin Demografik Ozellikleri
Arastirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyet ve medeni durumlarina yonelik veriler Tablo 1’de
verilmistir.
Tablo 1. Demografik Bulgular

Degisken Kategori Frekans (%)
Cinsiyet Kadin 102 39,1
Erkek 159 60,9

Medeni Evli 205 78,5
Durum Bekar 56 215
Toplam 261 100

Tablo 1’e gore ¢alismaya katllan akademisyenlerin %060,9” u erkek, %39,11 kadin, %78,5%1 evli, % 12,5’
ise bekardit.

3.2. Kesfedici Faktor Analizi (KFA) ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Arastirmada akademisyenlerden elde edilen verilerin gegerliklerinin tespit edilmesi icin kesfedici faktor
analizi yapilmustir. Kesfedici faktr analizi uygulanmast icin 6n kosullardan biri degiskenlerin normal
dagiim gostermesi (Glirbiiz & Sahin, 2018, s. 319) oldugundan ilk olarak normallik analizi yapilmustir.
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Normallik analizi sonuglarina gére 6rgiitsel stres (¢arpiklik degeri: 0,103, sh= 0,100 ve basiklik degeri :-
0,356, sh=0,270) ve is tatmini (¢carptklik degeri: -0,579, sh=0,151; ve basiklik degeri :-0,301, sh=0,205 )
Olgeklerinin carpiklik ve basiklik degerleri -1 ve +1 degerleri arasinda yer aldifi icin verilerin normal
dagildigi varsayilmistir (Kalayct, 2010, s. 73). Kesfedici faktér analizinde 6rneklem yeterliligi icin KMO
degerinin 0,60’dan biylk olmasi, Barlett Kiiresellik Testinin ise anlamlt olmast (p<<0,05) referans olarak
alinmistir (Gurbiiz ve Sahin, 2018: 319). KFA’ da 6zdegetlerin 1’den biiyiik olmast durumunda faktorlerin
olugmast saglanmustir.

Is tatmini 6lgeginin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik degeri ,860 ve Barlett kiiresellik
testinin anlamli olarak (X 2 (10) = 763,311 p<.001) bulgulandigindan érneklem sayisinin yeterli oldugu ve
maddeler arasinda korelasyon iliskilerinin faktér analizi icin uygun olduguna karar verilmistir (Glrbiiz &
Sahin, 2018, s. 330). Analiz sonucunda Is Tatmini Olgeginin tek faktorli yapida oldugu ve 5 maddelik
Olgegin tek faktorlli yapisinin  toplam varyansin %69,407 ’sini acgtkladigt ve maddelerin faktodr yiklerinin
0,7’nin tzerinde oldugu bulgulanmistir. Tek fakt6rlii is tatmini Slgeginin Cronbach’s Alpha giivenilirlik
katsayist 0,883 olarak bulgulanmistir. Bu sonuclara gére is tatmini 6l¢eginin gecerli ve giivenilir bir 6lcek
oldugu bulgulanmistir.

Orgiitsel stres 6lgeginin Kesfedici Faktor Analizi sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
yeterlilik degeri 0,736 (<0,60) ) ve Barlett kiiresellik testin anlamli olarak bulgulanmuis (X 2 (78) = 1244,551
p<.001) ve bu nedenle 6rneklem biyikligintn faktér analizi icin yeterli, maddeler arasinda korelasyon
iliskilerinin fakt6r analizi icin uygun oldugu tespit edilmistir (Glrbtz ve Sahin,2018, 330). KFA analizi
sonucunda 4, 5 ve 9. maddeler disiik faktor yikd, 6. madde ise distik glivenil hali 17 maddeden olusan
Olgek 13 maddeli yaptya inmistir. 13 maddelik 6lcegin 4 faktSrli yapida oldugu, faktdrlerin toplam
varyansin % 66,332’sini agtkladigt ve maddelerin faktor yiklerinin 0,4’n tizerinde oldugu bulgulanmustir.
Arastirma bulgularina gore, Oleegin actkladigt varyansin (%66,332) %50’den yliksek olmast nedeniyle
(Giirbiiz ve Sahin, 2018: 321) 6lctiigii niteligi yeterince agikladigt gozlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha
degeri 0,776 olarak bulgulanmustir.

3.3.Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada Hayes tarafindan gelistirilen Process Macro (SPSS icin) programi hipotezlerinin test
edilmesinde kullandlmistir. Process Macro uygulamast kullandigi bootstrap teknigi araciligiyla dizenleyici
etki hesaplanmasinda basit ve kullanish islem basamaklatina sahiptir (Gurbiz, 2019, s. 87, Kerse vd.,
2020, s. 1775). Akademisyenlerin is tatminlerinin Grgiitsel stres algilarina etkisinde cinsiyetin dizenleyici
roliini test etmek amaciyla Process Makro programi kullanilarak regresyon analizi yapilmis, sonuglar Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. {5 Tatmini, Orgiitsel Stres Algisi, Cinsiyet Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglart

| » | sH ] « | p |LLCU]| ULCI
Bagimli Degisken: Orgiitsel Stres Algist
Is Tatmini (X) (b1 yolu) 0236 ,0788 299 ;765 -1,1316 ,1788
Cinsiyet (W) (b2 yolu) 5773 ,1988 2904 004 1858 9688
X.W. (b3 yolu) 51205 531 -2269 024 -,2252  -0159

Sartlt Etki= Cinsiyet

Erkek (1) -0970  ,0336  -2,8861 ,0042  -,1631 -,0308
Kadin (2) -,2175 0412 -52852 0000  -2985 -,1364

R=, 383, R>= ,147, n= 261 ,LLCIL: En digik giiven araligi, ULCL: En yiiksek giiven arahigi, Standardize
edilmemis beta katsayilari raporlanmustir.

Tablo 2’de verilen regresyon analizi sonuglarina gbre regresyon analizine dahil edilen tim tahmin
degiskenlerinin Grgiitsel stres algist Gizerindeki degisimin % 15ini (R?= | 147) agikladigr gbriilmistir.
Tablo 2’ye gore is tatmininin Grglitsel stres algist Gzerindeki etkisi (b1 yolu) istatistiksel olarak anlamsizdir
(b =,0236, %95 GA [-1,131; ,1788], t =,299, p > 05).Orgiitsel stres algisina cinsiyetin etkisi (b2 yolu) ise
olumlu yoénde anlamh olarak bulgulanmistr (b=,577, p= <,05). Hipotezimizin desteklenip
desteklenmedigini test etmeden 6nce diizenleyici etkinin anlamh olup olmadigt analiz edilmistir. Is tatmini
(X=bagimsiz degisken) ile cinsiyet (W= dizenleyici degisken) degiskeninin etkilesimi (X.W) ile ilgili sonug
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anlamh olarak bulgulanmustir (4 =-,7205, %95 GA.[—,2252; -,0159], t =-2,269, p < 05). Diizenleyici etki
egim grafigi incelenerek daha net anlasilmaktadir. Is tatmininin 6rgiitsel stres algisi tizerindeki etkisinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin egim grafigi Sekil 3’te verilmistir.

uuuuu yet

—— erkek
3,20 —— kadin

3,10

3,00

2,90

Orgiitsel Stres Algisi

N
W
o

|

T T T T T
-1.00 -50 .00 50 1.00

is Tatmini

Sekil 3. Cinsiyetin Diizenleyici Roli (Egim Gratigi)

Sekil 3’te sunulan egim analizinde sunulan cinsiyetin diizenleyici etkisi incelendiginde is tatmininin
Orgltsel stres algist izerindeki negatif etkisinin kadin ve erkek akademisyenlere gére farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Yani hem kadin hem de erkek akademisyenlerde is tatmini Orglitsel stres algisini
etkilemektedir. Ancak kadin akademisyenlerin (b= -,2775; %95 GA [-,2985; -,1364], t =-5,2852, p < .001)
erkek akademisyenlere (4 = -,0970; %95 GA |-,1631; -,0308], t =-2,8861, p < .05) gbre is tatminlerinin
Orgltsel stres Uzerindeki negatif etkisi daha glicliidiir. Bu sonuclara gbre hipotez 1 desteklenmistir.

Akademisyenlerin is tatminlerinin 6rglitsel stres algilarina etkisinde medeni durumun diizenleyici rolind
test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Is Tatmini, Orgiitsel Stres Algisi, Medeni Durum Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglari

| 4 | sH | ¢t | p |LLCU]|ULCI
Bagimli Degisken: Orgiitsel Stres Algist
Ts Tatmini (X) (b1 yolu) 1340 1406 9527 3417  -1430 4109
Medeni Durum (W) (b2 yolu) 4171 2871 14526 1476 -1484 9826
X.W. (b3 yolu) L1526 ,0745  2,0493 0415 -2993 -0059

Sarth Etki= Medeni Durum

Bekar (1) 17130680 -2714 7863 - 1543 1169
Evli (2) 0187 ,0284 -6,0309 ,0000 -2273 -1154

R=, 373, R*= ,134 , n= 261 ,LLCIL: En duastk giiven araligr, ULCL: En yiiksek gliven araligi, Standardize
edilmemis beta katsayilart raporlanmustir.

Tablo 3’te verilen regresyon analizi sonuglarina gbre regresyon analizine dahil edilen tim tahmin
degiskenlerinin 6rgiitsel stres algist tizerindeki degisimin % 13’tint (R*= , 134) agikladigi gorillmistiir. Ts
tatmininin Srglitsel stres algist tizerindeki etkisi (b1 yolu) istatistiksel olarak anlamsizdir (B = ,7340, %95
GA [-,1430; ,4109], t =,9527, p > 05). Orgiitsel stres algisina medeni durum etkisi (b2 yolu) ise olumlu
yonde anlamli olarak bulgulanmistir (b=,4171, p > 05). Tkinci hipotezimizin desteklenip desteklenmedigini
test etmeden 6nce diizenleyici etkinin anlaml olup olmadigi analiz edilmistir. Ts tatmini (X=bagimstz
degisken) ile medeni durum (W= diizenleyici degisken) degiskeninin etkilesimi (X.W) ile ilgili sonug
anlamlt olarak bulgulanmustir (B =-,7526, %95 GA [-,2993; -,0059], t =-2,0493, p < 05). Diizenleyici etki,
egim grafigi incelenerek daha net anlagilmaktadir. Is tatmininin 6rgiitsel stres algst tizerindeki etkisinin
medeni duruma gore farklilik gésterip géstermedigi Sekil 4’de gosterilmektedir.
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Sekil 4. Medeni Durumun Diizenleyici Roli (Egim Grafig)

Yapilan egim analizi sonucunda medeni durumun diizenleyici etkisi incelendiginde is tatmininin
orgltsel stres algist tizerindeki negatif etkisinin evli ve bekar akademisyenlere gore farklilik gbsterdigi
anlasilmaktadir. Evli akademisyenlerin is tatmini 6rglitsel stres algisint anlamlt sekilde etkiletken (B = -
,0187; %95 GA [-,2273; -,1154], t =-6,0309 p < .001), bekar akademisyenlerde bu etki anlamlt degildir. Bu
sonuglara gére Hipotez 2 desteklenmistir.

4. Sonug

Bu arastirmada is tatmininin Grgiitsel stres algisina etkisinde cinsiyet ve medeni durumun diizenleyici
roli 2 hipotezle belitlenmeye calisimistir. Bu amag¢ dogrultusunda Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerden veriler toplanmistir. Arastirma bulgularina ait sonuglar ve
yorumlart agagida sunulmustur.

Akademisyenlerin is tatminlerinin 6rgltsel stres algilarina etkisinde cinsiyetin diizenleyici rolini test
etmek amactyla yapilan regresyon analizi sonuclarina gére,analize dahil edilen tim tahmin degiskenlerinin
orgiitsel stres algist Gzerindeki degisimin % 15’ini agikladigr ve orgiitsel stres algisina cinsiyetin etkisinin
olumlu yénde anlamh oldugu bulgulanmistir. Is tatmini ve cinsiyet degiskenlerinin 6rgiitsel stres algist
tzerindeki diizenleyici etkisi anlamli olarak bulgulanmistir. Bu sonuca gore is tatmininin 6rglitsel stres
algist izerindeki negatif etkisi kadin ve erkek akademisyenlere gore farklilik géstermekte ve  hem kadin
hem de erkek akademisyenlerde is tatmini Orglitsel stres algisini etkilemektedir. Ancak kadin
akademisyenlerin erkek akademisyenlere gore is tatminlerinin 6rglitsel stres algilart tzerindeki negatif
etkisi daha giiclii olarak bulgulanmustir.Orgiitsel stres algisint etkileyen 6rgiitsel nedenlere ilaveten pek ¢ok
bireysel farklilik da bulunmaktadir. Kadin calisanlarin Gzetlerine yiiklenen ekstra rol beklentilerinin fazla
olmast ve kadin calisanlarin orgltlerinde  erkek meslektaslarinin yasamis olduklan stres faktorlerine
ilaveten cinsiyet temelli yasadiklan Orgiitsel stres faktorleri kadinlarin daha fazla 6rglitsel stres yasadiklar
yukarda belirtilen ¢alisma sonuclariyla da ispatlanmustir. Dolayistyla kadin ¢alisanlarin is tatmin dizeylerinin
orgiitsel stres algtlart ile daha yogun bir sekilde iliskili olmast beklenilen bir sonugtur. Ote yandan 6rgiit
calisanlarinin is tatminini dogrudan ve negatif bir sekilde etkileyen 6rgiitsel stres algist tim calisanlar icin
gecerli bir sonugtur. Bu dogrultuda erkek akademisyenlerde bu etkiden literatiirdeki calisma sonuglariyla
(Tyson & Aggarwal, 2002; Arslan, 2010; Ajayi & Abimbola, 2013; Emiroglu vd., 2015) paralel bir sekilde
olumsuz bir sekilde etkilenmektedir.

Akademisyenlerin is tatminlerinin Srgiitsel stres algilarina etkisinde medeni durumun diizenleyici rolini
test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi  sonuclarina gore analize dahil edilen tim tahmin
degiskenlerinin Orgutsel stres algisi Gzerindeki degisimin % 13’Gnd acgikladif, Grgiitsel stres algisina
medeni durumun etkisinin olumlu yénde anlamli oldugu bulgulanmistir. Ts tatmini ve medeni durum
degiskenlerinin 6rgiitsel stres algist Gzerindeki diizenleyici etkisi anlamli olarak bulgulanmustir. Bu sonuca
gore is tatmininin Srgiitsel stres algist tizerindeki negatif etkisi evli ve bekar akademisyenlere gére farklilik
gostermektedir. Evli akademisyenlerin is tatminleri 6rgiitsel stres algisim anlamlt sekilde etkilerken bekar
akademisyenlerde bu etki anlamli degildir. Orgiitsel stres ile ilgili yapilan pek ¢ok ¢alisma bulgusu evli
calisanlarin 6rgiitsel stresten daha fazla etkilendigi yontindedir (Emmanuel & Collins, 2016; Kejriwal, 2019;
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Yalcin Akgtl, 2020). Dolaysiyla Orgiitsel stresten evli calisanlanin bekar calisanlara nazaran daha fazla
etkilenmeleri is tatmin diizeylerini de etkileyecektir.

Literatiirde yogun bir sekilde is tatmini Orgiitsel stres iliskisi calismast yapilitken bu iliskiye etki
edebilecek diizenleyici ve aract degiskenlerin ¢ok fazla arastirilmadigt tespit edilmistir. Literatiirde is tatmini
orgltsel stres iliskisinde cinsiyet ve medeni durumun diizenleyici etkisini arastiran bagka bir ¢alismaya
rastlanilmadigindan bu ¢alismanin literatiire énemli bir katki saglayacagr diisiiniilmektedir. Ancak calisma
Karamanoglu Mehmetbey Universite’sinde gorev yapan akademisyenleri icerdiginden fakli sektorlerde
calismanin yapilmast farkli sonuglarin ¢itkmasina neden olabilecektir. Dolayisiyla calismanin  farklh
sektorlerde de yapilmast 6nerilmektedir.

5. Extended Abstract

The aim of this study is to determine the regulatory role of the gender and marital status of
academicians in the perceived organizational stress effect of job satisfaction. It is thought that these two
variables (gender and marital status), which differentiate both job satisfaction and organizational stress,
may play a regulatory role by affecting the direction and severity of the relationship between job
satisfaction and organizational stress. The population of the study consists of 668 academicians working at
Karamanoglu Mehmetbey University (KMU), and the sample consists of 261 academicians. The
organizational stress scale used in the study is Theorell et al. (1988) developed by Yildinim et al. (2011), it
consists of 17 items and 4 dimensions. Reliability of the scale Yildirim et al. (2016) as 0.79. The job
satisfaction scale used in the study is a one-dimensional 5-item scale adapted from Hackman and
Oldhamn's (1975) job characteristics questionnaire by Basim and Sesen (2009). The total reliability of the
scale was calculated as 0.78 by Basim and Sesen. The 22nd version of the SPSS program was used in the
analysis of the data obtained in the study. Exploratory factor analysis and reliability analysis were
conducted to reveal the validity and reliability of the scales. The hypotheses of the study were analyzed
and interpreted using the Process Macro (for SPSS) program developed by Hayes. According to the
results of the regression analysis conducted to test the regulatory role of gender in the effect of
academicians' job satisfaction on their perceptions of organizational stress, it was found that all predictive
variables included in the analysis explained 15% of the change on organizational stress perception and the
effect of gender on organizational stress perception was positively significant. The regulatory effect of job
satisfaction and gender variables on perception of organizational stress was found to be significant.
According to this result, the negative effect of job satisfaction on the perception of organizational stress
differs according to female and male academicians, and job satisfaction affects the perception of
organizational stress in both female and male academicians. However, the negative effect of job
satisfaction on organizational stress perceptions of female academicians was found to be stronger than
male academicians. According to the results of the regression analysis conducted to test the regulatory role
of marital status in the effect of academicians' job satisfaction on their petceptions of organizational stress,
it was found that all predictive variables included in the analysis explained 13% of the change on the
perception of organizational stress, and the effect of marital status on the perception of organizational
stress was significant. The regulatory effect of job satisfaction and marital status variables on perception of
organizational stress was found to be significant. According to this result, the negative effect of job
satisfaction on the perception of organizational stress differs according to married and single
academicians.
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Geoffrey Chaucer’in Canterbury Hikdyeleri Eserinde Toplumsal
Cinsiyetin Sorunlu Temsili

Emrah ATASOY*

(074

Geoffrey Chaucer’in hacilarin anlattiklart 24 hikayeden olusan Canterbury Hikdyeleri adli eseri, yazarin yasadigi toplumun bir
panoramastni sunmaktadir. Hacilarin birbirlerine anlattiklart bu hikéyeler, kadin ve erkek tasvitleri, sarayl agk1, s6valyelik, seref ve
dine bagli yasam gibi bircok konuyu ele almaktadir. Bu hikéyelerin kékenlerinde fabliau, romans, saraylt usulii agk gelenegi ve aziz
efsanesi gibi kaynaklart bulmak mimkiindir. Toplumsal cinsiyetin tasviri, bu hikayelerde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
rollerin tasvir edilmesi, kadinlarin bu hikayelerde nasil bastirildiklarini da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alisma bu noktalardan yola
ctkarak, Chaucer’in Canterbury Hikdyeleri adli eserinde yer alan “The Franklin’s Tale,” “The Physician’s Tale” ve “The Man of
Law’s Tale” hikédyelerinde toplumsal cinsiyetin ve toplumsal cinsiyet rollerinin sorunlu tasvirini, bu hikayelerde yer alan tG¢ kadin
karakterin kapsamlt incelemesi tizerinden tartisacaktir. Boylesi bir tartigma, bu hikayelerde bahsi gecen kadin karakterlere ne gibi
Ozellikler verildigini; tarihsel, toplumsal ve edebi bir baglam igerisinde hikéayelere ve konu ile ilgili ikincil kaynaklara géndermeler
tzerinden ortaya koyacaktir.

Anahtar Kelimeler: Geoffrey Chaucer, Canterbury Hikdyeleri, “The Franklin’s Tale,” “The Physician’s Tale,” “The Man of
Law’s Tale,” toplumsal cinsiyet

The Problematic Representation of Gender in Geoffrey Chaucer’s
The Canterbury Tales

ABSTRACT

Geoffrey Chaucer’s The Canterbury Tales, which contains 24 stories, presents a panorama of his society through the pilgrims’
stories. These tales engage themselves with numerous issues such as the representation of women and men, courtly love,
knighthood, honort, and pious life. These stoties have different sources like fabliau, romance, the courtly love tradition, and saint’s
legend. The portrayal of gender plays a highly significant role in these tales that highlight the suppression of women. This study
will, in this respect, discuss the problematic depiction of gender and gender roles through the detailed discussion of the female
characters in the three selected tales in Chaucet’s The Canterbury Tales, namely “The Franklin’s Tale,” “The Physician’s Tale,” and
“The Man of Law’s Tale.” This discussion will ultimately reveal what kind of attributes these female characters are given in line
with the historical, social, and literary context through numerous specific examples from the tales and relevant secondary soutces.

Keywords: Geoffrey Chaucer, The Canterbury Tales, “The Franklin’s Tale,” “The Physician’s Tale,” “The Man of Law’s Tale,”
gender

1. Introduction

There was a substantial difference between women and men in the Middle Ages due to the strong
influence of the church and patriarchal rules that located women into certain restricted molds, which
made women subordinate to men. Women in this regard could not go beyond the limits of this
constrained world. They were given ingrained domestic roles and were expected to behave accordingly,
whereas men were regarded as the decision-makers, which accentuates the fact that gender is constructed:
“|Glender is an act which has been rehearsed, much as a script survives the particular actors who make
use of it, but which individual actors in order to be actualized and reproduced as reality once again”
(Butler, 1988, p. 526). Gender is thus constructed “as a discursive category modulated by other social
categories” (Lennox, 1991, p. 94). In this respect, gender should be perceived as a “mode of discourse that
relates to groups of subjects whose social roles are defined by their sexual/biological difference” (Yuval-
Davis, 2009, p.52). Gender identities are constructed “in relation to each other and in relation to other
terms with which they appear” (Nash, 1997, p. 67). Hence, to talk about “the notion of gender as a stable
category” is not possible (Misra, 2018, p. 111).

Literary texts may illustrate and draw particular attention to the socially constructed nature of gender
roles. Geoffrey Chaucer’s The Canterbury Tales, one of such literary works, presents a panorama of its
society with pilgrims of various professions. Since these pilgrims are to tell two tales on the way out and
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two tales on the way home, they recount their tales on women, men, courtly love, knighthood, honor, and
pious life. These tales have different sources such as fabliau, romance, the courtly love tradition, and
saint’s legend. In one way or another, they are related with the illustration of women. “The Franklin’s
Tale” (a Breton lay, romance), “The Physician’s Tale” (saint’s legend) and “The Man of Law’s Tale”
(saint’s legend) deal with the representation of women and how women were perceived in social, religious,
and cultural context. This study will, therefore, discuss how women in these tales are depicted, and what
kind of attributes they are given in line with the historical, social, and literary context through certain
specific examples from the tales and relevant secondary sources.

2. Discussion

The plot summaries of the selected tales within the context of this article indicate how gender roles are
portrayed. To start with, “The Franklin’s Tale” is about the love of the Breton knight Arveragus and his
wife Dorigen. At the beginning of the tale, the Franklin tells that it is an equal and happy marriage;
however, when Arveragus is sent away, it is disrupted. Then, Dorigen finds herself in great agony. Her
friends strive to console her, but she is worried that the rocks near the shore would kill her husband
through a shipwreck. At a party organized by her friends, a squire named Aurelius that is handsome,
young, and who has been in love with her for two years, declares his love for her; however, she does not
accept him. Later on, she tells him that she would love him if he could remove all the rocks.

Aurelius finds a way to remove the rocks with the help of a student of law at Orleans who is skilled in
illusion and magic. He agrees to remove the rocks for some time in return for a thousand pounds, and
when he tells this to Dorigen, she is struck by surprise, awe, and grief which leads her to refer to many
different women who have killed themselves before losing their reputation and maidenhood. When
Arveragus returns home, Dorigen explains him everything. Upon this, he sends her to Aurelius since a
promise cannot be broken once it is uttered according to him. When Aurelius sees this noble act, he
agrees to send Dorigen back to Arveragus. He still wants to pay the student, but upon learning what
Aurelius has done, the student does not charge him anymore. The tale ends with the question of the
Franklin as to the issue of who is nobler.

“The Physician’s Tale” is about a knight called Virginius and how he murders his daughter in order to
protect her from rape and losing her name. This knight has a daughter that is humble, honorable, and
beautiful. When she goes into the town for temple rites, a judge named Appius sees her and starts to plan
how to possess her. Thus, he sends a churl named Claudius to make a false complaint about Virginius
claiming that Virginius is illegally holding a daughter that does not belong to him. Upon this, the judge
decides that the gitl should be taken from him.

When Virginius returns home, he tells the situation to her with grief by stating that there are only two
ways: either shame or death. Although the daughter asks for another solution rather than death, he
expresses that there is unfortunately no other way. Upon this, she becomes consoled to know that she will
die at least virgin. He cuts her throat and takes it to the judge. Then, Appius is put into prison where he
kills himself and Claudius is sent into exile upon Virginius’ wish. The tale ends with the warning of the
physician to forsake sin.

In a similar vein, “The Man of Law’s Tale” is about the suffering of a woman called Constance that
experiences many hardships but is saved by divine power in the end. When some rich traders in Syria
make a journey to Rome, they see Constance, the emperor’s beautiful daughter. When they go back to
Sytia, they tell about her to the sultan. The sultan states that he can be Christianized rather than lose her.
The Roman emperor agrees to this marriage; however, the sultan’s mother does not agree since she does
not want her son to marry a Christian. Therefore, she prepares a secret plan with her counsellors. When
the Christians arrive in Syria for the feast, they are all killed save Constance.

The sultan’s mother’s men put her in a ship and she sails across the sea finally arriving in
Northumberland. The warden of the castle and his wife, Hermengild gives her shelter there. Constance
secretly converts the wife to Christianity and later on, the husband is converted as well. There, a young
knight falls in love with Constance who does not return his love. Thus, he slits Hermengild’s throat
secretly and puts the blame on Constance. When the warden, the knight and the king of Northumberland,
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Alla gather, the knight insists that it is Constance who has killed Hermengild. When a hand strikes the
knight by miracle, Constance is proved guiltless and the King is converted into Christianity upon this
miracle. King Alla and Constance get married, but Donegild, Alla’s mother is not happy about the
situation. Constance gives birth to Maurice while Alla is in Scotland. Donegild prepares a plot through the
forgery of the letters sent by Alla and Constance. When Alla finds out about it, he murders his mother.
Constance is helped by Virgin Mary and they find themselves in Syria. The Roman army there brings
Constance back to Italy. In Rome, King Alla recognizes Maurice when he is there for penance and
forgiveness since he resembles Constance and soon sees Constance as well. Constance meets the Emperor
and a happy atmosphere is created. Later, Maurice becomes the Emperor. Alla and Constance go back to
England but Alla dies soon. Ultimately, Constance goes to Rome to find her father in the end.

As can be seen, female figures in these three tales are suppressed and manipulated by patriarchy. They
are either slain or experience many difficulties. How these women are depicted in these tales has
associations with the literary traditions out of which they are born such as romance or saint’s legend. In
this regard, Chaucer challenges these stereotypical images. To start with, the Franklin presents a female
figure, Dorigen in his tale that is a Breton lay, a short romance. In order to comprehend the tale, it may be
necessary to briefly explain Breton lay. Breton lays follow the general pattern of romance and projects “a
sort of diagram of love’s powers: devotion, fidelity, compassion, and fraternity” (Furnish, 2007, p. 101).

The courtly love tradition also plays a key role in understanding this tale since there are parts that are
influenced by this tradition in the depiction of the female character. The lover sees the beloved and falls in
love with her. The man idealizes the beloved in his eyes. Martin states that “[tlhe lady is loved to the
extent that she replaces God in the lover’s eyes. His prayers are directed toward Venus, but worship
belongs to his lady” (1972, p. 12). Woman “personified everything from true love, courtly love, good, evil,
and everything else in the wotld of the man in romance literature” and became “his inspiration and often
his downfall” (Warden, 2001, p. 25). Thus, woman is put on a pedestal in love and the knight has to
perform certain deeds in order to gain her heart. Once her heart is won, the knight becomes the lord in
marriage. However, the woman is not totally limited in her choice of suitor. Warden comments on this
point as follows: “She had the right to choose a lover that best suited her and he must prove himself
worthy of her graces and love. The men in courtly love are often seen as weak until he has won his
beloved” (2001, pp. 29-30). Therefore, the knight proves himself worthy in love as well as in knighthood
and chivalry so that he can gain his lady’s love.

These features reflect the medieval society’s treatment of women in social life. Women were “either
praised for their physical beauty or virginity or reviled as temptresses who could ruin men” (Chao, 2007,
p. 76). In this patriarchal structure, good women were “women who guarded their wombs so that men’s
legitimate offspring could be guaranteed” and they were identified as “chaste or unchaste” (Chao, 2007, p.
77). Obedience, humbleness, subordination, and self-sacrifice were expected from women. Bearing these
remarks in mind, the question of how much Dorigen is influenced by these characteristics of the age and
literary tradition becomes relevant.

The tale starts with the happy marriage of Arveragus and Dorigen, which offers an insight into the
manipulative patriarchal discourse on women and the male-dominated nature of the marriage institution at
the time. The lover promises the beloved that he will not desert her and mistreat her. In return for his
promises, Dorigen promises as well: “Sire, I wol be youre humble trewe wyf—Have heer my trouthe—til
that myn herte breste” (Chaucer, 1957, Lines 757-60). These remarks show that in marriage she will be in
a lower status, though the narrator tells otherwise: “Love wol nat been constreyned by maistrye” (Chaucer,
1957, Line 764). In the following lines, the beloved takes the lover as servant in love and lord in marriage:
“Thus hath she take hir servant and hir lord—Servant in love, and lord in marriage. Thanne was he bothe
in lordship and servage. Servage? Nay, but in lordship above” (Chaucer, 1957, Lines 792-94).

When Arveragus is sent away for two years, Dorigen mourns, and weeps. It is recounted that she
loves him so much that nothing can replace her love. However, the Franklin does not recount the process
through which he gains her heart but instead tells that they are already married in the beginning. Her
knight is made to go away and they are separated, one of the characteristics of a Breton lay and the courtly
love tradition. During this period, a squire, Aurelius declares his love for Dorigen, but she maintains her
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loyalty to Arveragus. However, her decision about the rocks shows that she is not a completely passive
tigure. If Aurelius can remove the rocks, she promises to love him: “Thanne wol I love yow best of any
man; Have heer my trouthe, in al that evere I kan” (Chaucer, 1957, Lines 997-98). Dorigen cannot commit
adultery and love another man, as she is expected to be obedient and loyal.

Her reference to other women exemplifies how the patriarchal discourse has caused many women to
slay themselves in order not to lose their virginity. Thus, women were in a way forced to commit suicide.
To give other examples, fifty virgins from Sparta choose to die before they give assent. Stymphalides slays
herself before losing her virginity. Hasdrubal’s wife jumps into the fire in order not to suffer Roman’s
villainy. Lucretia chooses to die after she is ravished by Tarquin. Lastly, the seven maidens of Miletus slay
themselves before the Gauls could give harm to them. Baker states that her reference to these women falls
into three sections: “[W]omen who kill themselves before being raped, women who do so after being
raped, and women who remain completely loyal to their husbands” (1961, p. 62). Thus, they are made to
choose between death and loyalty to patriarchy.

Dorigen as a character who is aware of the condition of women does not want to live anymore, which
she explains as follows: “I wol conclude that it is bet for me, To sleen myself, than been defouled thus. I
wol be trewe unto Arveragus, or rather sleen myself in som manere” (Chaucer, 1957, Lines 1421-25). Her
reference to other women such as Scedasus’s daughters, the Thebian maiden raped by a Macedonian,
Niceratus’s wife, Alcestis, Penelope, Laodamia, Bilia, and Valeira is functional in that her “catalogue of
classical women textualizes her anxiety over having to choose between fidelity to her husband and fidelity
to her word” (Nowlin, 20006, p. 53). On the third night, Arveragus comes home and she tells everything to
him. He insists that she keep her promise: “Ye shul youre trouthe holden, by my fay! For God so wisly
have mercy upon me, I hadde wel levere ystiked for to be For verray love which that I to yow have, But if
ye sholde youe trouthe kepe and save. Trouthe is the hyeste thyng that man meye kepe” (Chaucer, 1957,
Lines 1474-79). Dorigen’s fate is thus left at the hands of Arveragus. He even forbids her to talk about
this incident. As can be seen, woman does not have the right to reject her husband’s wish in this Breton
lay.

In a similar vein, woman is expected to obey what the husband says in marriage, which is what
happens in “The Franklin’s tale.” When Dorigen meets Aurelius, she says: “Unto the gardyn, as myn
housbonde bad, My trouthe for to holde—allas, allas!” (Chaucer, 1957, Lines 1512-13). As can be seen,
she does not question the order of Arveragus, but simply accepts the situation. However, Aurelius sends
her back since he sees Arveragus’s noble act. In this part, it is the male to be praised rather than the
female: “Madame, seyth to youre lord Arveragus, That sith I se his grete gentillesse To yow, and eck I se
wel youre distresse” (Chaucer, 1957, Lines 1526-28). Arveragus is referred to as her lord, which reflects
the influence of the courtly love tradition where man is lord in marriage, whereas woman is his servant.
Dorigen is happy with her husband in the beginning, but is to suffer in the aftermath of Arveragus’s
departure. She should “resist the importunate wooing of a passionate lover, whom she could only dismiss.
. . by promising to grant him her love, on condition that he performed a seemingly impossible task”
(Schofield, 1901, p. 407). She has a certain degree of freedom in her promise to Aurelius, but is deprived
of her voice when she is to be sent to Aurelius by her husband. Dorigen is expected to have “mildness”
and “humility” instead (Mann, 1966, p. 24). In the end, Dorigen and Arveragus re-unite and she succeeds
in her test.

Similar to the first tale, the other two tales also demonstrate the problematic representation of gender
and gender roles. It is important to present brief information about saint’s legend prior to the textual
discussion. Blalock and Larson comments on this literary tradition as follows: “[S]aints' legends, writings
that recount and celebrate the lives, deaths, and posthumous miracles of men and women recognized as
saints, comprised one of the dominant literary genres in Europe from Late Antiquity to the end of the
Middle Ages” (2003, p.1). The main goal is to “glorify the memory of a particular saint, generally for such
practical purposes as strengthening the morale of the community to which the saint had belonged, driving
home some point of doctrine or morality, winning new adherents to the saint's way of life, or drawing
pilgrims to the saint's shrine” (Blalock & Larson, 2003, p. 1). Furthermore, the virgin martyr legend can be
observed in this tradition. The female figure is presented as “a victim of male persecution rather than a
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female or androgynous figure of power” and she does not avoid pain (Blalock & Larson, 2003, p. 3).
These legends involve “the motifs of men lusting after a young and beautiful virgin saint, stripping her
naked, torturing her body in various horrible ways, and eventually putting her to death” and the virgin's
adversaries tend to be “the authority figures in her family or state, or both, and they are characterized
more often as tyrants, infuriated by any disobedience to their orders, than as would-be rapists” (Blalock &
Larson, 2003, p. 4).

These characteristics can be seen in both “The Physician’s Tale” and “The Man of Law’s Tale.” “The
Physician’s Tale” is a virgin martyr legend since the daughter of Virginius is a victim of Appius’s lust.
Lecherous Appius, a judge, has a wish to possess her, but he finally causes her death. In the end, Appius
slays himself and Claudius is sent into exile. The narrator’s depiction of this daughter idealizes her because
nature as personified has molded and shaped her in a unique manner. Accordingly, she is given attributes
such as virginity, humility, patience, abstinence, discretion, and temperance.

The narrator warns the audience not to take part in vice and sin, challenging the submission of women,
and criticizing men’s objectification of the woman body and women in general. He therefore says: “Looke
wel that ye unto no vice assente” (Chaucer, 1957, Line 87). The narrator expresses the features of the
daughter that are Mary-like features as follows: “She was so prudent and so bountevous. For which the
fame out sprong on every syde, Bothe of hir beautee and hir bountee wyde” (Chaucer, 1957, Lines 110-
12). Thus, she is portrayed in an exaggerated and idealized manner. She is defined by the male in terms of
having domestic features. Appius’ name reflects his lecherous nature as well because it “resonates with the
deponent Latin verb apiscor . . . meaning ‘to reach after,” or ‘to seize,” ‘to get possession of,’” ‘to perceive,’
just as Claudiu’ name summons claudo, ‘to close,” ‘shut,” ‘hem in,”” (Bloch, 1989, p. 118).

When the decision regarding the daughter is given by the judge, Virginius does not try to find a
solution to the situation, but simply offers two options: either shame or death. This attitude causes her to
suffer, which will bring her to a saint-like position, but the male finds in himself the right to kill even his
daughter in order to protect her virginity: ““Ther been two weyes, outher deeth or shame, That thou most
suffer; allas, that I was bore! . . . Take thou thy deeeth, for this is my sentence” (Chaucer, 1957, Lines 214-
24). Although he does not want to kill her and he knows that the judge has falsely judged, he ends up
sacrificing his daughter. When the daughter hears what Virginius has told, she asks for another option in a
submissive manner: “And seyde, Goode fader, shal I dye? Is ther no grace, is ther no remedye?” (Chaucer,
1957, Lines 235-36). It is possible to deduce from her remarks that this idealized female character does
not want to die. However, she is finally made to agree to her death: “Blissed be God that I shal dye a
mayde! Yif me deeth, er that I have a shame; Dootg with youre child youre wyl, a Goddess name!”
(Chaucer, 1957, Lines 247-50). Her concern with her virginity reflects the medieval society’s tremendous
concern over maidenhood. In the end, the daughter, “personification of human perfection, falls victim to
male lechery and paternal arbitrariness,” drawing particular attention to the influence of the male
dominant discourse (Fichte, 1983, p. 200).

As can be observed, the daughter is not given an active role in the decision about her. The tale
therefore presents “the passive sacrifice of the virgin martyr, victimized by both justice and father, within
a parable of passivity that extends all the way to the level of structure,” which illustrates the silenced
perspective (Bloch, 1989, p. 114). It is not only Appius in this case but also her father that cause her death.
She is seen as an object, even when she is “the grammatical subject of a sentence she is the sufferer of an
action” (Middleton, 1973, p. 21). Her suffering ultimately brings her to a saint-like status. Hence, it can be
stated that it is the male lechery that brings death to the innocent female character in “The Physician’s
Tale.”

The third tale, “The Man of Law’s Tale” is a saint’s legend with a female saint that experiences certain
troubles but is saved by divine power each time. Constance is depicted in a very masculine manner by the
men of the sultan: “In hire is heigh beautee, withoute pride, Yowthe, withoute grenehede or folye; Ta alle
hire werkes vertu is hir gyde; Humblesse hath slayn in hire al tirannye. She is mirour of alle curteisye”
(Chaucer, 1957, Lines 162-66). Her virtues, humility, maturity, courtesy, and holiness ate accentuated in an
idealized mannet. Constance leads a saint-like life, which is the reason for the conversion of the sultan:
“Rather than I lese Custance, I wol be cristned, douteless” (Chaucer, 1957, Lines 225-26). Despite this
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depiction, she is not totally silenced. She is agonized over the fact that she is to go to the Barbary nation:
“Allas, unto the Barbre nacioun I moste anoon, syn that it is youre wille; But Cirist, that starf for our
redempcioun So yeve me grace his heestes to fulfille! I, wrecche womman, no fors though I spille!
Wommen are born to thraldom and penance” (Chaucer, 1957, Lines 281-86). These remarks implicate and
demonstrate that she questions the position of women in her society and the manipulation of women by
men.

The sultan’s mother that is an authority figure is the adversary of Constance in Syria because she does
not want her son to be with a Christian woman. She lives by the word of Koran as she tells, but the plot
she arranges against Constance and all the Christians at the feast does not match with her piety. Constance
is saved by God as the only Christian that has not been killed by the sultan’s mother’s men. How she is
saved is explained by the narrator in the following manner: “Who saved Danyel in the horrible cave, That
every wight save he, maister and knave, Was with the leon frete er he asterte? No wight but God that he
bar in his herte” (Chaucer, 1957, Lines 473-76). Divine intervention arrives, as she gets the help of Virgin
Mary and finds herself in Northumberland. She conceals her identity when she meets the constable and
Hermengild that are pagan. Constance does not lose time to convert Hermengild to Christianity: “Til
Jhesu hath converted thurgh his grace Dame Hermengyld, constablesse of that place” (Chaucer, 1957,
Lines 538-39). When the constable sees a miracle in which a blind Briton recognizes the converted
Hermengild, he becomes Christian as well, as Constance explains that it is the power of Christ.

Her testing continues in Northumberland since she is to be blamed for murdering Hermengild, which
manifests the pressure of the patriarchal structure over the female characters. A young knight falls in love
with Constance, but since she does not return his love, he secretly slits Hermengild’s throat and accuses
Constance of the murder. However, she is saved once more by God when it is found that it is actually the
knight that has killed Hermengild. In order to gain a woman, another innocent woman is slain by a young
knight, which indicates the problematic aspect of the patriarchal discourse and hegemonic norms. A male
figure slays another man’s wife in order to appease his hunger for Constance.

Power given to a female character does not necessarily stand for empowering power, as it may worsen
the situation for other female characters even further. The narrator touches on another woman, Donegild,
King Alla’s mother. She is similar to the sultan’s mother in that she does not favor the martiage of
Constance and King Alla. Although they have a baby called Maurice, this does not make Donegild happy,
and finally causes Constance and Maurice to be sent away with the help of her forged letters. The narrator
presents an Eve-like mother that causes a disaster for the family. Thus, two different women are
juxtaposed. Mary figure is the guide in saint’s legend because she is “to deflect all criticisms of women
derived from the behaviour of Eve and to model appropriate feminine behaviour” (Hallissy, 1993, p. 17).
In this case, Constance is presented as the Mary-like figure, whereas Alla’s mother, Donegild is the Eve-
like figure, as she wants to torment Constance: “That I moot be thy tormentour, or deye On shames
deeth; ther is noon oother weye” (Chaucer, 1957, Lines 817-18). The female character needs the help of a
divine power, as Constance is saved by Virgin Mary upon her prayer and finds herself in Syria. When King
Alla goes to Rome to ask for penance and forgiveness, he meets Constance and Maurice that are brought
back to Italy by the Roman army. Thus, Constance re-unites with her husband and her father. She tells her
father: “I am youre doghter Custance quod she, That whilom ye han sent unto Surrye. . . Sende me
namoore unto noon hethenesse, But thonketh my lord here of his kyndenesse” (Chaucer, 1957, Lines
1107-13). As a pious Christian, she does not want to live in the land of the “Godless” anymore (emphasis
added). In the end, she goes to England with King Alla but returns to Italy upon Alla’s death.

As can be seen, the female character Constance experiences constant persecution in the tale.
Bloomfield comments on this persecution as follows: “Constance undergoes one punishment after
another although God is always with her. The piling up of unhappiness for our hapless heroine seems to
have no end, and some kind of aesthetic balance is used to maintain a sense of order. Two mothers-in-law
turn against her and succeed in separating her from her husbands” (1972, p. 387). She is constantly tested.
The sultan’s mother sees her as a threat to “‘old lawe’ and uses legal punishment to get rid of her”
(Scheps, 1974, p. 292). In this respect, Constance is “accused of crimes which she is innocent, suffers for
the misdeeds of others, and is herself the victim of their crimes against her” (Scheps, 1974, p. 292).
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These three tales have something in common: the problematic representation of gender roles. Dorigen
is under the influence of romance and the courtly love tradition, whereas the daughter of Virginius and
Constance are under the influence of the saint’s legend tradition. Dorigen has a happy marriage until
Arveragus goes away. When she meets her husband, she becomes really elated and the union of a
patriarchal family is presented. Different from Dorigen, Virginius® daughter is slain by her father so that
she will not be ravished. The male figure adjudges that she should be slain to protect her maidenhood.
This issue of maidenhood is common in both Dorigen and the daughter. Both of these characters are
worried about maidenhood, name, and honor. Constance is under the influence of patriarchy, but she is a
stronger character as compared to the daughter since she is always helped by God, Christ, and Virgin
Mary. She experiences constant male persecution; however, she succeeds in each testing and becomes a
role model with her saint-like life.

3. Conclusion

In conclusion, Chaucer presents a panorama of his society and deals with a wide variety of issues in The
Canterbury Tales. This study has demonstrated that the problematic representation of gender and female
characters is one of these major issues, as he portrays female characters in various challenging situations in
the three selected tales, namely “The Franklin’s Tale,” “The Physician’s Tale,” and “The Man of Law’s
Tale.” In these tales, Dorigen is depicted as the loyal wife; the daughter as the self-sacrificing daughter;
and Constance as the saint-like figure that is saved each time by divine power.

This study has also exposed that these pivotal female characters in these tales are idealized and defined
by the male discourse and given patriarchal attributes. If they cling to these values, they are valued, but
once they attempt to trespass the limits of patriarchy, they are labelled as Eve-like. Their lives and
decisions are under the strong influence of men, common to the female characters in these tales, as has
been discussed through specific references to the primary sources and relevant secondary sources
throughout this study. All in all, the discussion of these women’s portrayal in these tales reveals how
women were perceived in the Medieval period, and how they were under the strict control of patriarchy,
which silenced and suppressed women, denying them the right to shape their lives.
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Kriz Yonetiminde Proaktif ve Reaktif Yaklagim: Covid-19 Krizi
Uzerine Bir Degerlendirme

Fatma AKAR*

(074

Covid-19 pandemisi, yaklasik bir yildir tiim diinyay: etkisine almis olan buyiik bir saglik krizidir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve
psikolojik etkileri ¢ok agir olan bu kriz, diinyanin en gelismis tlkelerinden en gelismemis olanina kadar neredeyse tiim tlkeleti
caresiz birakmistir. Calismada, Covid-19 pandemisinden en ¢ok etkilenen bes tlkenin (Cin, ABD, Tirkiye, Almanya, Italya)
pandemiye karst verdigi miicadele kriz yonetimi baglaminda ele alinmustir. S6z konusu tlkelerin benimsedikleti yaklagimin kriz
yonetim siirecine nasil yansidigini belirlemeyi amaclayan calismada literatir taramast yontemiyle giincel veriler ve kaynaklar
taranmus, bu Ulkelerin nasil bir kriz yOnetimi yaklasimini benimsedikleti ve benimsenen yaklagimin onlari bagartya gotiiriip
gotiirmedigi arastirlmustir. Yapilan inceleme neticesinde, ortaya ¢iktigi glinden itibaren pandeminin ciddiyetini anlayan ve buna
baglt olarak erken tedbir alan tlkelerde vaka ve Sluim oranlarinin diger Ulkelere gére daha distik oldugu, ancak pandeminin
ciddiyetini anlayamayan ya da gelmekte olan krizi 6ngéremeyen tlkelerde ise vaka ve 6lim oranlarinin daha ylksek oldugu
gorulmustir. Sonug olarak, krizi proaktf bir yaklasimla engellemeye ¢alisan tlkelerin pandemi krizini daha iyi yonettigi, bu siiregte
reaktif kriz yonetimi yaklasimini tercih eden iilkelerin ise pandemi ile bas etme noktasinda daha biytk krizlerle karsi karsiya
kaldiklarr tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Kriz Yonetimi, Proaktif Yaklasim, Reaktif Yaklagim

Proactive and Reactive Approach in Crisis Management: An
Assessment on the Covid-19 Crisis

ABSTRACT

The Covid-19 pandemic is a major health crisis that has affected the whole world for about a yeat. This crisis, political,
economic and psychological effects of which are very heavy, has left almost all countries, from the most developed countries to
the most underdeveloped ones, desperate. In the present study, the struggle of the five countries (China, USA, Turkey, Germany,
Ttaly) most affected by the Covid-19 pandemic was discussed in the context of crisis management. In the study, which aims to
determine how the approach adopted by these countties is reflected in the crisis management process, current data and resources
wete scanned with the literature review method, and it was investigated what kind of crisis management approach these countries
adopted and whether this approach leads them to success have been examined. As a result of the examination, it has been
observed that the cases and death rates are lower in countries that have understood the severity of the pandemic since the day it
emerged and have taken early measures accordingly, but the case and death rates are higher in countries that cannot understand
the severity of the pandemic or cannot predict the coming crisis. As a result, it has been determined that countties trying to
prevent the crisis with a proactive approach manage the pandemic crisis better, and countries that prefer a reactive crisis
management approach in this process face greater crises at the point of coping with the pandemic.

Keywords: Covid-19, Crisis Management, Proactive Approach, Reactive Approach

1. Giris

Cin’in Vuhan eyaletinde 2019 Aralik’ta ortaya c¢tkan ve kisa stire i¢inde neredeyse tim diinyayt etkisi
altina alan koronaviriis (Covid-19) 11 Subat’ta Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan
edilmistir. Cin’in Vuhan sehrinden diinyaya yayilan koronaviriis salgint kisa stirede tim diinyay: etkisi altina
almistir. Diine kadar robotlarin diinyayr ele gecirecegi, nano teknoloji ile devrimler yaratilacag
dillendirilirken, bugiin insanlar bu fikirlerini bir tarafa birakarak caresiz bir sekilde evlerinde oturmak
zorunda kalmuglardir. Hem bireysel bazda hem de toplumsal diizeyde etkileri gézlenen bu kriz, ilkelerin
bircok sorunla karsi karsiya gelmelerine sebep olmaktadir.

Covid-19 krizini diger krizlerden ayiran en énemli nokta, bu pandeminin tek bir tlkeyi ya da bolgeyi
degil tim diinyay: etkileyen bir salgin olmasidir. Literatiir taramast yontemiyle giincel veriler ve kaynaklarin
tarandig1 ¢alismada 20 Nisan 2020 tarihi itibariyle diinya salgin siralamasinda ilk on igerisinde yer alan (Cin,
ABD, Rusya, Tirkiye, 15panya, Belcika, Almanya, 1ngiltere, halya, Fransa) tlkelerden besinin (Cin, ABD,
Tirkiye, Almanya, Italya) pandemiye karst vermis oldugu miicadele, kriz yénetimi baglaminda ele
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alinmaktadir. Bu kapsamda calisma icerisinde her bir tilkede pandemi sebebiyle gerceklesen ilk Sliimiin
yasandigl tarih baz alinarak, bu tarihten itibaren gegen iki aylik siire zarfinda tlkelerdeki vaka ve Slim
sayiart grafik seklinde sunulmaktadir. Yine bu siire zarfinda incelenen iilkelerin pandemiye karst aldigi
6nlemler ve attig1 adimlar ise proaktif ve reaktif kriz yaklagimi baglaminda degerlendirilmektedir.

Pandeminin dinya genelinde yayilim hizi ve orant her gecen giin farklilk géstermektedir. Bu durum
pandemiden en fazla etkilenen tlkelerin siralamasinin degismesine sebep olmaktadir. Calismanin ele aldigt
stre igerisinde birinci Ulke olan ABD haricinde tim siralamanin degistigi gorilmistir. Calismada bu
degisimi gostermek icin 22 Ekim 2020 tarihi itibari ile s6z konusu tlkelerin koronaviris tablolarina bir kez
daha bakilmistir.

Genel manada ¢alisma, Covid-19 pandemisi ile yogun bir sekilde miicadele etmek durumunda kalan bes
tlkenin bu salgint nasil yonettiklerini, kriz yonetiminde nasil bir yaklagim tercih ettiklerini ve tercih ettikleri
kriz yonetimi yaklasiminin onlart basartya ulastirip ulastirmadigini ortaya koymay1 amaglamistir.

2. Kriz ve Kriz Yonetimi Kavram

Beklenmedik bir sekilde ortaya c¢tkan ve meydana geldigi kurum ya da toplumda olumsuz sonuglar
doguran olaylar olarak tanimlanan kriz kavraminin kokeni, eski Yunan’da karar manasina gelen “krisis”
kelimesine dayanmaktadir. Belirtmek gerekir ki, burada belli bir karar ant degil, bir durumdan digerine
gecis streci icinde yasanan bir “kararsizlik ant” ifade edilmektedir (Geng, 2005, s. 334).

Kriz kelimesi, farkli disiplinlerde calisan arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde tanimlanmugtir. Krizi
orgltsel diizeyde ele alan Tagraf ve Aslan (2003, s.150) krizi “6nceden sezilemeyen ve beklenmeyen, 6rgiit
tarafindan hemen karsilik verilmesi gereken, 6rglitin 6nleme ve uyum mekanizmalarini yetersiz duruma
getirerek, mevcut degerlerini, hedeflerini ve wvarsayimlarini tehdit eden gerilim durumu” seklinde
tanimlamiglardir.

Benzer sekilde Kernisky (1997, s. 843) krizi; “bir Orgiitin beklentileri ile ¢evresinde gerceklesenler
arasindaki buyiik uyumsuzluk” olarak tanimlamistir. Kirdar ve Otay Demir (2007, s. 94) ise krize daha
kapsamlt yaklagsmislar ve bu kapsamda krizi “bir toplumun, bir kurulusun veya bir kimsenin yasaminda
goriilen giic dénem, bunalim ya da buhran” olarak tanimlamiglardir.

Kriz yonetimi ise muhtemel kriz durumuna karsilik, kriz sinyallerinin alinarak degerlendirilmesi ve
orgutin kriz durumunu en az kayipla atlatabilmesi icin gerekli olan 6nlemlerin alinmast ve uygulanmast
strecidir (Can, 1999, s. 318-320). Peker & Aytiitk (2000, s. 55-61) yaptiklart calismada etkili kriz
yonetiminin gerekleri olarak potansiyel sorunlart énceden tespit etmeyi ve séz konusu sorunlart krize
doénismeden 6nlemeyi siralamuslardir. Benzer bir sekilde Akdag (2005, s. 2) kriz yonetiminde en 6nemli
hususun, kurumu tehdit eden olaya hizli bir sekilde miidahale edilmesi ve bu kapsamda hayata gegirilmesi
gereken stratejilerin gecikmeksizin belirlenmesi oldugunu belirtmektedir.

Kriz yonetimi siirecinde, sorunlart her zaman Onceden tespit etmek, 6nlemek miimkiin olmadigindan
dolayt karst karstya kalinan krizin etkilerinin sinitlanmasina yonelik adimlar atlmasinin yant sira sorunlar
ortaya ctktiklarinda hizli bir sekilde tepki gosterilmesi gerekir.

Bu kapsamda krizden basariyla ¢ikmak icin kriz yénetiminin bazt 6zelliklere sahip olmast gerekir (Hasit,
2000, s. 66-67).

- Kirizi yénetecek kisilerin algtlama kapasiteleri ktiz yénetiminde énemli yer tutmaktadir. Krizleri
6nlemede basari, yoneticilerin krizleri ne sekilde algiladiklarina bagl olarak degisebilmektedir.

- Kriz yonetimi devamliligi esas olan bir durumdur. Oncesi ve sonrast yoktur. Onceden tahmin
edilebilen krizlerle ilgili hazirlanan planlarin strekli olarak denenmesi, yeniden gbzden gegcirilmesi uygun
olacaktir.

- Kiiz yonetimi ortaya cikan krizlerin tirlerine uygun olarak olusturulmalidir.

- Kiiz yonetiminde basarinin 6dili ¢ok biyiik olabilmektedir. Krizi bagariyla atlatan kriz yonetimi,
yoneticilerin kendilerine olan giivenlerini ve morallerini giiclendirmektedir. Krizleri basartyla atlatabilmis
yoneticiler gorevlerini saglamlastirmanin yaninda kariyerlerinde yeni bir déneme baslamaktadirlar.

- Kirizin yonetilmesi ¢ok 6nemli, gerekli, zor ve hatta karmasik bir siireci icermektedir. Bundan
dolay1 krizlerin hemen ¢6ztlmesi beklenmemelidir. Uzun ve sikintil bir stire¢ olan ktizi bagatili bir sekilde
atlatmak yaratict diiginceye sahip olmayi, objektif ve cesaretli kararlar almayi, grup calismasini
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benimsemeyi, her an harekete hazir, yenilige taraf olan, beklenmedik her tiirlii istek ve kogullara hazirlikl
olmay1 gerektirmektedir.

- Kriz yonetiminde, iletisim, kontrol, maliyet, kiltiir, diizenleme, durum planlamasi, sistemlerin
karmasikligi ve birbirine baghlig: gibi 6nemli faktotler yer almaktadir. Bu faktérler kurumun kriz regetesini
olusturmaktadir. Ayrica Srgiitin degetleri ve inanglart dogrultusunda krizlerin yonlendirilmesi de krizin
c6ztimiinde 6nem tagimaktadir.

3. Kriz Yonetim Siirecinin Agamalari

Mackenzie (1995, s. 73-74) krizlerin 6nceden kestirilmesinin olduk¢a zor oldugunu, bunun yerine
olusmasint engelleyici ya da durdurulamadifinda sonuclarini minimuma indirecek adimlarin atilmasinin
daha 6nemli oldugunu belirtmektedir. Buna karsin Kazanci (2014, s. 22) ise her krizin bir anatomisi
oldugunu ve ayrintili bir inceleme ile krizin gelisini tahmin etmenin mimkiin olacagint belirterek, bunu
basaran kurumlarin stiphesiz krize karst daha hazirliklt olacaklarint dile getirmektedir.

Krizler, kurumlari strese sokan kaygi verici durumlar olmakla bitlikte iyi yonetilmeleri durumunda yeni
firsatlarin ve yeni gelismelerin de habercisi olabilmekteditler (Arklan, 2014, s. 209). Kurumlarin kriz
durumlanndan basartyla ¢tkmalari, iyilesmenin yeniden saglanmast, risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi
icin kriz yoénetiminin etkili bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Genel olarak kriz yonetimi bes asamada gerceklesir. Bu asamalardan ilki sinya/ tespiti asamasidir. Krizler
kendilerini tamamen gOstermeden Once, muhataplarina erken uyarilar gonderitler. Kriz sinyaller,
yaklagmakta olan krizin varligt ve siddeti ile ilgili bazi bilgileri yansitugindan dolays, yoneticiler bu sinyallere
karst dikkatli ve uyamk olmalidirlar. Kriz bu sinyallerin iyi izlenmemesi ve gerektigi gibi
degerlendirilememesi sonucunda meydana gelir. Kriz sinyallerinin alinabilmesi ise 6rgiitte ¢esitli sinyalleri
ve isaretleri algilayabilen erken uyari sistemlerinin kurulmasint ve calistirilmasint gerektirir (Can, 1999, s.
318; Akat vd., 2002, s. 413).

Krizin gelisim streci, bir hastaligin gelisim strecine benzetilebilir. Bir hastalik had safhaya ulasana
kadar, nasil birtakim belirtiler verirse, kriz de tim siddeti ile ortaya ¢cikmadan Once bir takim uyar sinyalleri
gondermektedir. Bir hastaliga iliskin belirtilerin zamaninda fark edilerek erken teshisinin gerceklestirilmesi,
tedaviyi ne kadar kolaylastirirsa, krizin génderdigi etken uyart sinyallerinin belitflenmesi de krizin ortaya
ctkisinin engellenmesini o kadar kolaylastirmaktadir (Ataman, 2001, s. 256).

Kriz yonetiminin ikinci asamast hazurkk/inleme asamasidir. Bu asama ktizin kaginilmaz olarak
yoneticilerin dikkatini ¢ektigi asamadir. Yoneticiler, krizin bir kulucka dénemi yasamis oldugunu ancak
hentiz algilanabilir hale geldigini fark edertler. Sayet organizasyonun erken uyart sistemleri kriz sistemlerini
yakalamussa ktiz 6nleme ve korunma mekanizmalant harekete gecirilir, kriz planlari devreye sokulur, st
yonetimde bu dogrultuda hareket etmeye baslar, kriz yonetim ekibi sekillendirilir. Ancak bazt durumlarda
s6z konusu tim sartlar yerine getirildigi halde 6rgiit, kriz durumundan kurtulamayabilir. Dolayistyla
yoneticilerin, kriz seyrini stirekli takip etmesi ve gerekli 6nlemleri almaya devam etmesi gerekmektedir
(Semercioglu, 2007, s. 3). Yoneticilere bu asamada cok fazla is dismektedir. Bu isler su sekilde
stralanabilmektedir (Regester, 1989, s. 79-80).

- Kriz yénetimine karst olumlu bir tutum olusturulmalidir.

- Isletme performansi toplumun beklentilerini karsilayacak seviyeye getirilmelidir.

- Faaliyetlerde sorumlulugun basarilmast yoluyla giiven olusturulmalidir.

- Kiriz sirasindaki firsatlart degerlendirmek icin hazirhkli olunmalidir.

- Bir kriz yonetim takimut belirlenmelidir.

- Potansiyel kriz durumlan belirlenmelidir.

- Potansiyel kriz durumlarint engellemek icin politikalar gelistirilmelidir.

- Potansiyel bir krizle miicadele etmek igin strateji ve taktikler gelistirilmelidir.

- Risk ve kriz kontroli saptanmalidir.

- Kiiz plani yaztya dékilmelidir.

- Kiiz plan: test edilmelidir.

Uglincti asama &7 denetim altima alma asamasidir ki bu asamada savunma ve 6nleme mekanizmalari
herhangi bir zaaf belirtisini aktif bir sekilde meydana cikarabilmelidir. Sonra kriz yénetiminden sorumlu
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ekip, nerede zafiyet varsa, onu ortaya ¢tkarmak ve belitlemek durumundadir. Eger erken uyart sistemleri,
diizenli araliklarla izlenmezse, hazirlik ve 6nleme mekanizmalart da dogru calismayacaktir. Bu agama
mimkin oldugunca, hem cikacak krize karst hazirlik asamasint hem de krizi kontrol altina almak amaciyla
onun yonini baska tarafa cevirme agsamasint icerir. Bu yapilmadigr taktirde, organizasyonun yapt ve
streclerinde, daha evvelki bozukluklar daha cok buylime egilimi gosterir ve krizi yonetmek imkansiz hale
gelir. Krizi denetim altina alma, ancak 6rgiitce kontrol edilebilecek ve zararlart sinirlandirilabilecek, yani
yonetilebilir krizler icin mimkiindir. Bunun miimkiin olmasinin yaninda, kriz yonetimi ekibinin gerekli
egitim diizeyinde olmast gerekir (Geng, 2005, s. 350-351).

Kriz yonetiminin bir diger asamast normallesme asamasidir. Kurumda normallesmenin basladigt bu
asamada Onceden gelistirilmis ve denenmis, kisa ve uzun dénemli iyilesme mekanizmalar uygulanmaya
calisilir. Baska bir deyisle bu asama kaybedilenin yerine konmaya calisildigt bir siirectir. Ancak bu
birdenbire degil kademeli olarak gerceklesir. Bu iyilesme ortaminda yapilmasi gereken, islerin normale
donebilmesi icin gerekli kaynaklarin, islemlerin ve personelin 6nceden belirlenen hedefler dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamaktir. Bu asamanin birinci amacit krizin ¢éziimlenmesi, sonraki amact ise krizden
mimkin olan faydanin saglanmasidir (Uzun, 2001, s. 58).

Kriz yonetiminin son asamasi ise ggrenme asamasidir. Bu asama krizden cikardan derslerin tartistldigt
asamadir. Kriz sonucunda kurum bir durum analizi yontemi olan SWO'T analizini yaparak giclii ve zayif
yanlarini, karsilasabilecedi yeni firsatlart ve tehditleri gérebilir. Bu analiz sayesinde gliclii yanlarini daha da
giiclendirebilir, zayif yonlerini giiclendirmek icin ¢abalayabilir, ortamdaki firsatlart degerlendirip tehditlere
karst 6nlemler alabilir.

Gelmekte olan, belirtileri netlesen ve ortami endiselendiren krizden en az zararla ¢tkmanin yolu, belitli
bazi Onlemleri almaktan geger. Bu konuda akla ilk gelen konu, krizden ka¢manin mimkin olup
olmayacagidir. Tlk asamada gerekli énlemleri asgari diizeyde bile olsa, almak pek kimsenin aklina gelmez.
Bu durumu 6ngéren bir hazirlik, kurulusun yararina sonug verecektir. On inceleme igin bir uzman ekip
hemen kurulur ve ise baslanir (Augustine, 1999, s. 19°dan Akt. Kazanci, 2014, s. 22).

Kriz yonetimi Orgiitte kriz yOnetimi ekibi tarafindan gerceklestirilir. Kriz yonetim ekibinin gbrevi
orguttiin karsilasabilecegi potansiyel kriz faktorlerini tespit edip 6nlemek icin tedbitler almak ve meydana
gelen krizleri Orglitin en az zararla atlatmasi icin calismaktir. Kriz yonetim ekibi karar alic ve
uygulayicilardan olusur ve karsilagilan krizi yonetmek icin yetkililerden ve uzmanlardan olusan bir kurul
halinde calisir. Kriz yénetim ekibinin ilk hedefi krizi 6nlemek olmalidir (Ozdemir, 2014, 5.88).

4. Kriz Yonetiminde Proaktif ve Reaktif Yaklagim

Kriz yonetimi sadece bir krizin ortaya ¢tkmast sonrasinda gerceklestirilen faaliyetleri degil, kriz ortaya
ctkmadan alinan kararlari ve atilan adimlar da kapsamaktadir. Bu kapsamda bir kurum ktiz ekibini, kriz
senaryolarim ve yararlandacak iletisim araclarini kriz Oncesinde ya da kriz ortaya ciktiktan sonra
belirleyebilmektedir. Ktiz ortaya ¢tkmadan 6nce 6nlemlerin alinmast veya kriz ekibinin olusturulmast
proaktif bir yaklasim iken; kriz meydana geldikten sonra etkilerini azaltmak amaciyla gerceklestirilen
calismalar ise reaktif kriz yonetimi kapsaminda degerlendirilmektedir (Akar, 2014, s. 445).

Kurumlann kriz durumlanndaki yaklasimlarin krize verdikleri tepki belitler. Aldiklart kriz sinyallerinin
gliciine gbre proaktif ya da reaktif bir yaklasim g&sterebilirler (Regester & Larkin, 2005’ten Akt, Manzoni,
2015, s. 2). Proaktif (aktif kriz yonetimi) yaklagim, kurumlarin daha kriz ortaya ¢ikip kurumu tehdit
etmeden kriz ihtimalini diisiinerek gerekli adimlart atmalar1 anlamina gelmektedir.

Aslinda bitin krizler, tam olarak ortaya c¢tkmadan 6nce erken uyar sinyalleri génderitler. Eger bu
sinyaller yoneticiler tarafindan dogru okunur ve muhtemel sorunlarin giderilmesi yéniinde etkili bir sekilde
hareket edilirse, ¢ogu kriz olusmadan 6nce Onlenebilmektedir. Bu yoéntem proaktif kriz yOnetimi
yaklastmudir. Proaktf yaklasimda, 6rgiitlerin siirekli olarak butiin operasyonlarini ic, dis ve yakin ¢evrelerini
erken uyari sinyallerini alabilmeleri ve bunlart diizeltebilmeleri icin taramalar gerekmektedir (Ural, 2003, s.
385). Krizin ortaya ¢ikmasint beklemek yani potansiyel krizlere karst hi¢bir 6nlem almamak bir kurumun
yapacagt en 6nemli hata olacakur.

Krizden ka¢mak i¢cin muhtemel krizlere karsi 6ncelikle bazi 6nlemlerin alinmasi gerekir. Bu énlemlerin
en 6nemlisi ve ilk sirada yer alani ise ortam analizinin yapilarak tehditlerin belitlenmesidir. Kriz ¢ikarma
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potansiyeli olan tehditler belirlendikten sonra bu tehditleri ortadan kaldirmak icin Onleyici stratejiler
gelistirmek gerekir (Tutar, 2007, s. 77). Diger bir ifadeyle krizi 6nleyebilmek i¢in Orgiitlerin kriz yénetimde
proaktif yaklasimi tercih etmeleri 6nem arz eder. Bu kapsamda kriz énleme siireci ti¢ asamadan meydana
gelmektedir. Bunlar; arastirma ve kaynaklarnn tespiti, ortam taramasi ile bilgilerin toplanmasi ve toplanan
bilgilerin analiz edilmesidir (Coombs, 2012, s. 47). Bu ic¢ asamada basarili olan kuruluslarin krizin
sinyallerini erken dénemde sezinlemeleri ve kriz kendilerini ve ilgili paydaglarini tehdit etmeden onu
¢cozlimleyerek atlatmalart miimkiin olacaktir.

Bazen kriz sinyalleri alinsa da ekonomik kaygilar, bize bir sey olmaz diistincesi ve algilanan gercekleri
ifsa etmeme gibi nedenlerle gérmezden gelinebilmektedir. Nitekim koronaviriis pandemisinde de ¢ogu
tilke koronaviriis Cin’de ortaya ¢itktiginda, hastaligin orayla sinirlt kalacagint ve kendilerini etkilemeyecegini
distinmisler ve herhangi bir 6nlem almaya gereksinim duymamuslardir. Yani yasanmast muhtemel olan
kriz, sinyallerini iletmesine karsin bircok iilke gerekli 6nlemleri zamaninda almamis ve ¢ok daha fazla vaka
ve 6liim oranlartyla karst karstya kalmislardir. Ulkelerin sergilemis olduklart yaklasima benzer bir yaklasim,
cogu zaman kurumlarca da sergilenmektedir. Ural (2003, s. 385) kurumlann da proaktif davranmanin
O6nemini kavramakta zorlandigint belirterek; bircok kurumun bizim basimiza gelmez, kriz yOnetimine ve
krize hazithiga gerek yok diye dustindiiklerini dile getirmektedir.

Reaktif yaklasim bir anlamda proaktif yaklasgimin tersi bir anlayisla hareket etmeyi yansitir. Bu
yaklasimda ortaya ¢itkan ve kurumun hayati organlarini ve isleyisini tehdit eden krizin ortadan tamamen
kaldirilmast ya da olumsuz etkilerinin minimuma indirilmesi hedeflenmektedir. Pira ve Sohodol (2004, s.
28) reaktif kriz yonetimi yaklasimint benimsemis Orgiitlerin, yani herhangi bir kriz yonetim ekibi ya da kriz
yonetim plani bulunmayan, kriz sinyallerini gdrmezden gelen, sergilemis oldugu yaklasimla krizi yok sayan
ve gelismeleri gerektigi gibi takip etmeyen Orgiitlerin kendilerini ciddi stkintiya sokacak farklt
problemlerden kaginmalarinin ¢ok zor olacagini belirtmekteditler. Problemlerle karst karstya kalan 6rgtitler
hayatta kalmak ve faaliyetlerini siirdirebilmek adina karst stratejiler gelistiritler ki bu stratejiler genellikle
savunmaya dayalt stratejilerdir (Solmaz, 20006, s. 151).

Proaktif kriz yonetimi yaklasimi; saldirgan bir yapiya reaktif kriz yonetimi yaklagimi ise savunmacit bir
vapiya sahiptir (Dinger, 2004, s. 423-424). Yine proaktif yaklasim daha ¢ok firsat yaratmaya ve imaj
yikseltmeye hizmet ederken; reaktif yaklasim ise krizin patlak vermesinden sonraki siiregte
gerceklestirilenleri kapsadigindan dolayr daha cok krizin etkilerini ortadan kaldirma, mevcut durumu
koruma ya da bozulan imajt onarmaya hizmet etmektedir.

5. Covid-19 Krizinde Ulkelerin Kriz Yaklagimlari

Yasanan kriz ayni olsa da ilkelerin séz konusu krize verdikleri tepkiler birbirinden farklilik
gostermektedir. Burada, calisma kapsaminda 6rneklem olarak alinan Cin, ABD, Tirkiye, Almanya ve
Italya’nin koronaviriis salginina yénelik aldigi énlemler ve attigi adimlar kriz yonetimi yaklasimlart
acisindan degerlendirilmektedir.

5.1. Cin ve Covid-19 Krizi

Salgin hastaliklarin neden oldugu krizler, tipki dogal afet krizleri gibi aniden ve beklenmedik sekilde
ortaya cikarlar. Aniden ve beklenmedik sekilde ortaya c¢tkmalart bu tir krizlerin kontrol edilmelerini
zotlastiran bir faktérdir. Ancak bu durum séz konusu krizin yonetilemeyecegi anlamina gelmez. Eger
tlkeler bu tarz salginlart 6ngorip gerekli saglik yatirimlarini zamaninda yaparlar ise daha az hasar ile
kurtulabilirler.

Koronaviriis salgininin ilk ortaya ¢iktigr tilke Cin olmustur. S6z konusu viriisiin neden oldugu ilk vaka
2019 yiimn son ginlerinde Cin’in Vuhan kentinde ortaya cikmus ve ilk bagta zatlirre oldugu
diistintilmiistiir. Cinli yetkililer 31 Aralik 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitiine Vuhan kentinde 41 kiside
zatiirre benzeri bir hastalik oldugunu bildirmis, ancak yapilan analizler neticesinde bunun zatiirreye neden
olan bir viris olmadig: anlagilmistir. Bu stirecte ABD Hastalik Kontrol ve Korunma Merkezi, 1 Ocak
2020°de yaptigr aciklamada viristin Vuhan’daki deniz triinleri pazarindan kaynaklaniyor olabilecegini
aciklamis ve bu aciklamaya izl bir sekilde tepki veren Cinli yetkililer 1 Ocak’ta bu pazari kapatma karar
almuglardir. Kapatma kararint yeni tedbitler izlemis ve 3 Ocak giinii Vuhan’a gelen ve Vuhan’dan giden
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yolcular havaalanlarinda saglik kontrollerinden gegirilmeye baslanmustir. 7 Ocak 2020°de séz konusu
virtisiin zatlrreye neden olan bir virlis olmayip yeni bir viriis ¢esidi oldugu ve dogrudan solunum yollarint
etkileyen bu virisiin 2019-nCoV oldugu aciklanmistir. 11 Ocak giintine gelindiginde ise Cin’de bu viris
yuzinden ilk 6lim gerceklesmistir (https://medyascope.tv).

22 Ocak’ta Cin’de vaka sayist 550°yi asmis ve 6l sayist 17’ye yikselmistir. 23 Ocak tarihinde ise
Vuhan’a tim ulasim durdurulmus ve sehirde karantina tedbitleri uygulanmaya baslanmistir. 24 Ocak’ta Cin
Seddi’nin de ic¢inde bulundugu bir¢ok turistik bélge ziyarete kapatilmistir. 25 Ocak’ta Hubey eyaletinde 17
kente ulasim durdurulmus ve aynt giin Cin yeni yili etkinlikleri iptal edilmistir. Yukarida sayilan karantina
kararlart ile 27 Ocak tarihi itibari ile 18 sehirde 56 Milyon kisi karantina altna alinmugtir
(www.amerikaninsesi.com). 11 Subat’a gelindiginde ise Cin’de vaka sayist 40 bini, can kaybi ise 100071
asmigtir (www.aa.com.tr). Cin hitkiimeti artan vaka ve 6lim sayilart ile, tedbirleri de arttirmaya baglamigtir.
17 Subat’ta iilkede vahsi hayvanlarin tiketiminin ve ticaretinin yasaklanmasi i¢in yasa tasarist hazirlanmigtir.
Bu alinan tedbirler 18 Subat’ta meyvesini vermeye baslamis ve Cin’deki vaka sayisindaki artis ilk defa 2
binin altinda  kalmistur. 22 Subat'ta ise glunlik vaka sayilarinda  digsis  baslamigtir.
(www.amerikaninsesi.com).

—=Vaka =—#=Olim

Grafik 1. Cin Koronaviriis Vaka ve Oliim Sayist (11 Ocak-11 Mart)

(Kaynak: https://www.wotldometers.info/ coronaviriis / countries)

Grafik-1’den de goriilldigi tzere tlkenin dikey olarak ilerleyen vaka sayist 22 Subat tarihinden itibaren
yataya dénmastiir. Tlk olimiin gorildigi gin olan 11 Ocak’tan yaklasik bir buguk ay sonra Cin’de vaka
sayilarinda diisiis baslamistir. Bu disiiste ilke yonetiminin ¢ok hizli ve katt tedbitler uygulamast etkili
olmustur. Soyle ki Cinli yetkililer viriisiin tespit edildigini Diinya Saglik Orgiitiine bildirdiklerinin ertesi
giini yani 1 Ocak’ta canlt hayvan pazarint kapatmiglardir. Bu tarihten sonra tedbitler birbirini izlemis ve
tlke adeta bir acik cezaevine doniigsmis, hikimet insanlart evde tutmak icin asketi ve polis glclni
kullanmustir.  Cin’in aldigt bu katt karantina 6nlemleri hastaligi tastyan insanlar ile risk grubunda yer alan
insanlar arasindaki temast 6nleyerek virlisiin yaythm zincirini basariyla kirmustir.

Mart ayt ile bitlikte tlkede sokaga ¢itkma kisitlamalart yavas yavas gevsetilmistir. Bu kapsamda her
haneden bir kisinin sokaga ctkmasina izin verilmis, aligveris merkezleri acillmis, toplu tagima araglar
calismaya baslamustir. Cin’deki normallesme adimlarinda sosyal mesafe ve maske kurali ¢ok kalabalik bir
tilke olmasina karsin kat1 bir sekilde isletilmistit (www.bbc.com).

Tum diinyada ikinci dalganin yasandigi ve bircok tlkenin salgiun ilk zamanlarindaki vaka oranlarini
gbrdiigli bu ginlerde, Cin’in 22 Ekim 2020 koronaviriis tablosuna bakildiginda toplam vaka sayisinin
85.729, yeni vaka sayistun 14, toplam Slim sayisinin 4.634 oldugu ve koronaviriise baglt yeni 6limin ise
olmadigr gorilmistir (www.worldometers.info). Sonug olarak Cin reaktif kriz yénetimi yaklasgtmim
benimseyerek savunma stratejisi uygulamistir ancak hizh davranarak aldigt katt 6nlemler sayesinde, tlkenin
nifusu ile vaka ve Slim oranlan kiyaslandiginda tim dinyayi etkisi altina alan ve diinyanin en gelismis
tlkelerinin bile tstesinden gelmekte zotlandigr hatta basarisiz oldugu bu krizi basarilt bir sekilde yonettigi
gorilmistiir.

Cin htkiimetinin basarih olmasinda en 6nemli etken ortaya c¢tkmasina engel olamadift koronaviris
salginina reaktif kriz yénetimi yaklasimt dogrultusunda yaklasmasi ve ortaya cikan salgindan en az kayipla
ctkabilmek icin koronavirls salginina hizlt bir sekilde tepki vermesi olmustur. Proaktif yaklasim her ne
kadar krizlerin Onlenmesinde en etkili yaklasim olarak distnilse de butin krizlerin bu yaklagimla
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onlenmesi miimkiin olmamaktadir. Onlenemeyen ve bu sebeple vuku bulan krizlerin en az kayipla
atlatilmasi i¢in alnan kararlarin ve atlan adimlarin tamamint reaktif kriz yonetimi kapsaminda
degerlendirmek mimkiindir.

5.2. ABD ve Covid-19 Krizi

ABD yonetimi ve Ozellikle Bagkan Trump, salginin bagladigr ilk aylarda umursamaz bir tavir
sergilemistir. Salgin tehdidinin boyutlarini anlamakta ¢cok ge¢ kalan Trump, yaptigt bir konusmada yeni tip
koronavirtisiin, Demokratlar tarafindan kendisine ve yonetimine zarar vermek icin kullanidan bir aldatmaca
oldugunu soylemistir. Ancak Mart ayiun sonlarina gelindiginde ABD’de agiklanan resmi rakamlara ve
Grafik-2’ye bakddiginda 80 binden fazla kisi virlse yakalanmis ve 2 bin 800’den fazla kisi hayatiu
kaybetmisti. Ulkede artan vaka ve 6liim oranlart koronaviriisiin ne denli tehlikeli oldugunu iyiden iyiye
hissettirmesi ile bitlikte Trump’in sOylemlerinde ve eylemlerinde radikal bir degisim meydana gelmistir.
Trump, bu kez viriise karsi verilen miicadeleyi bir savas olarak nitelendirmistir (www.yenihaberden.com).
Ulke y6netiminin salginin gelisini cok 6nceden haber almasina ragmen, gerekli énlemleri zamaninda
almamasi vaka ve 6lum oranlarinda ABD’nin ilk siraya yitkselmesine sebep olmustur.

ABD yonetiminde halk sagligina 6ncelik vermek isteyenler ile ekonomiye 6ncelik vermek isteyenler
seklinde iki farkli egilim ortaya ¢tkmustir. Baskan Trump ikinci egilime daha yakin oldugundan, salgina degil
daha ¢ok ekonomiye ve kendi se¢im calismalarina odaklanmistir. Ancak tlkede vaka sayilarinin artmast bir
anlamda Trump’t da 6nlem almaya zotrlamistir (www.bbc.com).

ABD, Cin’de ilk vakalarin ortaya ¢tkmaya baslamasindan ancak bir ay sonra viriisiin yaylmasina yonelik
onlemler almaya baslamistir. 31 Ocak 2020°de Trump, fiziksel olarak Cin’de bulunmus olan yabanciatin
ABD’ye ¢irisinin kisitlanmasina yonelik yapilan diizenlemeyi onaylamistir. ABD Disisleri Bakanligi’nin
Cin’e seyahat uyarist yapmasinin ardindan Amerikalt bircok hava yolu sitketi Cin ile ABD arasinda ucuslari
en az iki ay durdurma karari almistir. Ayrica Trump yonetimi son 14 giinde Cin’e seyahat eden yabanci
tlke vatandaglarini tilkeye almama karar almustir. Karara ABD vatandast ya da oturum izni olanlarin aile
tiyeleri dahil edilmemistir (https://www.amerikaninsesi.com). Ilerleyen giinlerde Iran ve Avrupa’dan
gelenler icinde ayni 6nlemler alinmis ve Ttalya ve G.Kore’den gelenler icin zorunlu taramalarin yapilmast
istenmistir (www.whitehouse.gov). Bu 6nlemlere ek olarak tlkede ekonomiyi ayakta tutmak icin tesvik
paketleri aciklanmustir. Tlk tesvik paketinde tiim Amerikalilar icin ticretli izin, genisletilmis issizlik sigortast
ve gida giivenligi gibi 6nlemler yer almustir (www.vox.com).
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Grafik 2. ABD Koronaviriis Vaka ve Oliim Sayst (29 Subat-29 Nisan)

(Kaynak: https:/ /www.worldometers.info/coronaviriis/ countries.)

Ulke iginde okullarin, eglence yerlerinin kapanmast gibi stki tedbitlerin alinmast ancak Mart ayinin
sonunda gerceklesmistir. Yine Mart ayindan itibaren eyaletler de kendi iginde ek tedbirler almis, bircok
eyalette sokaga cikma yasaklari ilan edilmis, kafeler, barlar ve gece kuliipleri kapatilmistir. Ancak ABD’nin
vaka ve 6lum oranlannin verildigi Grafik-2’den de gérildigi gibi alinan tedbirlerin salginla mtcadelede
cetkili olmadigi gérilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi alinan 6nlemlerin ilk vakamin gérillmesinden
yaklastk iki ay sonra alinmaya baslamasidir. Trump yénetimi ekonomiyi 6nceledigi icin tedbir almada geg
kalmis ve bu durum bir yandan iilkenin saghk sistemine daha biiytk bir yik getirmis 6te yandan da saglik
sisteminde yasanan aksakliklarin giin yiiziine ¢tkmasina ve elestirilere sebep olmustur.
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ABD, hakkaniyet prensibine dayanmayan saglik hizmetleri sisteminin salginda nasil sonuglar verdigini
gosteren carpict bir érnek olmustur. Ulkede 6zel hastaneler ve 6zel saglik sigortalart tizerine kurulu esitsiz
bir sistem vardir ve 2019°daki bir arastirmaya gére tilkedeki niifusun ylizde 9,1’nin hicbir saglk sigortast
bulunmamaktadir. Bu kriz déoneminde ABD sadece testi ticretsiz hale getirmis, ancak testi pozitif ¢ikan
kisilerden saglik sigortasina sahip olmayanlar bitytik sikintt yasamuglardir. Bu sekilde sikintt yasayan kisilere
bir nebze olsun yardimer olabilmek adina bazi eyaletler, disiik gelirli kesimlerin saglik sigortasina erisimini
kolaylastiran ‘Medicaid’ isimli bir uygulamaya ge¢mistir. Ama bu uygulamanin tlke geneline yayilmast
mimkiin olmamistir (www.haberler.boun.edu.tr).

Salginin birinci dalgasinda kisa bir siire i¢inde vaka ve 6liim sayilariyla diger tilkeleri geride birakarak ilk
siraya oturan ABD, birinciligini ikinci dalgada da diger tlkelere kaptirmamustir. 22 Ekim 2020 ABD
koronaviriis tablosuna bakildiginda; toplam vaka sayistun 8.585.748, glnlik yeni vaka sayisinin 929,
toplam Slimin 227.419 ve yeni 6lim oraninin ise 107 oldugu gérilmistir. Butiin bu veriler diinyanin
stper giici ABD’nin béylesi bir saglik krizine karst hazirlikli olmadigint ortaya ¢ikarmustir.

ABD’nin basarisiz olmasinin bircok nedeni sayilabilir ancak en 6nemli sebep olarak Trump yonetiminin
krizin ciddiyetinin farkina varmamasi ve krize zamaninda miidahale etmemesi gOsterilebilir. Ayrica tilke
niifusuna oranla yeterli testin yaptlamamasi ve Amerikan saglik sistemindeki eksiklikler de bu siirecte
basarisiz olunmasina sebep olmustur.

Ekonomik ve siyasi kaygilar sonucu gec tedbir almastyla ve saglik sistemindeki adaletsizlikle dinyanin
en gelismis ekonomisi olan ABD, bu pandemide sinifta kalmistir. ABD bu saglik krizini yonetmede
proaktif yaklasimin geregi olan Onlem almayr beceremedigi gibi reaktif yaklasimin geregi olarak
distntlebilecek sorunu ¢6zme, ortadan kaldirma ya da en az kayipla atlatma hamlelerini de
basaramamustir.

5.3. Turkiye ve Covid-19 Krizi

Cin’de salginin etkilerinin her gecen glin artmasi ve cevre ilkelerde de gériilmeye baglamasi Tirkiye’yi
hizla tedbir almaya yéneltmistir. Tiirkiye, Diinya Saglk Orgiiti’niin Covid-19’u pandemi olarak ilan
etmesinden tam 36 gln 6nce (6 Ocak 2020) Saglik bakanligi biinyesinde koronaviriise karst bir operasyon
merkezini, 10 Ocak’ta ise hiikimete tavsiyeleriyle bu siirecte yol gosterecek olan Koronaviriis Bilim
Kurulunu olusturmustur. Bu 6nlemleri 14 Ocak’ta Saglik Bakanliginin ilk Covid-19 rehberini hazirlamast
ve 20 Ocak’ta ise Cin, ABD ve Rusya’dan gelen yolculann ateglerinin 6l¢iilmesi izlemistir (www.bbc.com).

Turkiye’de salginla ilgili ilk agtklama 22 Ocak’ta gelmistir. Saglik Bakani Fahrettin Koca yaptigi
aciklamada “Su an Diinya Saglik Orgiitii termal kamerayt Tiirkiye icin énermiyor ama bu anlamda termal
kamera dahil bltin hazirliklarimizt yapugimizt 6zellikle séylemek istiyorum. Tedirgin olunmamast, su an
Turkiye icin herhangi bir riskin s6z konusu olmadigint Ozellikle belirtmek istiyorum” demistir
(www.amerikaninsesi.com). Saglik Bakani yapugt bu agiklama ile Turkiye’nin her tirli riske karst
Onlemlerini heniiz salgin tlkeye girmeden almaya basladigini kamuoyuna duyurmustur. Bu agiklamaya ve
alinan tedbitlere dayanarak Tirkiye’nin salgina karst miicadelesini proaktif bir yaklagimla gerceklestirdigini
s6ylemek mimkindr.

Siralanan tedbirleri 24 Ocak’ta Cin’e seyahat edecek kisilere seyahat uyarisinin yapilmast izlemistir. 31
Ocak’ta ise THY Cin’deki dort noktaya ucuslarini 6nce 9 Subat’a kadar sonrasinda ise siiresiz olarak
durdurma karart almistir. 3 Subat’ta Cin’den tim ucuslar, 23 Subat’ta Tran’da salginin yayilmastyla birlikte
bu iilkeden kara, hava ve demiryolu ulasimi ve 29 Subat'ta ise Irak, Italya ve Giiney Kore’yle ucuslar
durdurulmustur. 11 Mart tarihinde ise ilkede ilk vakanin gérildiigi bizzat Saglik Bakani tarafindan
duyurulmustur (www.bbc.com).

Tk vakanin tespitinin ardindan ek tedbirler uygulamaya sokulmustur. Bu tedbitler kapsaminda 16
Mart’ta ilk ve orta dgretim kurumlarinda iki haftaligina Gniversiteler de ise ¢ haftaligina egitime ara
verilmistir. Daha sonra ise her kademe egitim kurumlarinda egitimlerin  uzaktan yapilmast
kararlastrlmustir. Yine alinan tedbirler kapsaminda hafta sonlari 30 biiyiiksehirde ve Zonguldak’ta sokaga
ctkma yasagt uygulanmistir. 17 Mart'ta gelindiginde ise Turkiye’de Koronaviris kaynakh ilk 6lim
yasanmistir. Iletleyen zamanlarda vaka ve 6lim oranlarinin artmastyla birgok devlet hastanesi ve 6zel
hastane pandemi hastanesi ilan edilmistir. Vakalarin illere goére dagiimu aciklanmayarak insanlarin
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bulunduklart yerlerde sabit kalmalan saglanmis ve salginin ilke geneline yayilliminin Oniine gegilmistir.
Diger bir ifadeyle Italya’nin diistiigii hataya diisiilmemistir. Ayni zamanda daha fazla risk gurubu iginde
oldugu disiinilen 65 yas Gstli vatandaslara ve virlis bulasinin artmasi noktasinda tagtyict olarak goriilen 20
yas alt1 genclere sokaga ¢tkma kisitlamasi getirilerek de hem salginin yayilimi 6nlenmis hem de bu gruplar
koruma altina alinmistir.
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Grafik 3. Tiirkiye Koronaviriis Vaka ve Oliim Sayist (17Mart-17 Mayzs)

(Kaynak: https://www.wotldometers.info/ coronavirts/countties.)

Grafik-3 incelendiginde Tirkiye’de bir glinde gorillen en yiiksek vaka sayist 11 Nisan’da gorillmistiir.
Nisan ayt sonlarina kadar vaka sayilarinda ve 6lim oranlarinda yiikselis devam ederken; 26 Nisan’da ilk
defa iyilesen sayist vaka sayisint gecmis ve bu tarihten sonra vaka ve 6lim sayilarinda diistis baslamustir.
May1s ayina gelindiginde vaka ve 6lim oranlarindaki distise paralel olarak alinan stki tedbitler kademeli
olarak gevsetilmis ve nihayet Haziran ay1 ile bitlikte vaka sayisinin 1000’in altina dismesi sonucu salginla
birlikte getirilen tiim kisitlamalar belirli kurallara uyulmast kosuluyla kaldirilmistir. Tki ay gibi bir siire
zarfinda salgimin ik dalgasinin kismen de olsa kontrol altina alinmast ve ABD ve Avrupa ile
karsilastirildiginda bu strecte disiik vaka ve 6lim oranlarina sahip olmast Ttrkiye’nin bu salginda basarili
bir kriz yonetimi sergiledigi seklinde yorumlanabilir.

Turkiye’nin ilk dalgadaki sergiledigi basartya etki eden faktotler arasinda yasanan krizin bizzat Saglk
Bakani tarafindan sahiplenilmesi/yonetilmesi, kriz sozculugunin ustlenilmesi, halki bilgilendirme
noktasinda her giin dizenli actklama yapilmast ve olusturulan Bilim Kurulu’nun 6nerileri dogrultusunda
gerekli tedbitlerin alinmast sayilabilir. Ote yandan pandeminin ilk ortaya ciktigi andan itibaren, proaktif bir
yaklasim benimsenerek tlke icinde ve disinda hareketliligin kisitlanmast icin alinan karatlarin ve atilan
adimlarin da bu siirecin kontrol altinda tutulmasinda etkili oldugu séylenebilir. Tiirkiye aldigt bu tedbitler
sayesinde, saglik hizmetlerine talep patlamasinin yagsanmadigt bir tilke olmustur.

Genel olarak bakildiginda Tirkiye’nin bu krizi bircok gelismis tilkeden daha iyi yonettigini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Grafik-3’e bakildiginda alinan tedbir ile hastaligin bir buguk ay gibi bir siirede duragan
hale geldigi gorillmektedir. Turkiye’nin bu basarisinda saglk sistemi ve donanimli hastaneler 6nemli rol
oynamistir.

Pandeminin ilk dalgasint proaktif davranarak iyi bir sekilde yoneten Tiirkiye, diger tiim tlkeler gibi vaka
sayllarinin  diismesiyle birlikte Haziran ayindan itibaren ckonomik sebepletle normallesme siirecine
girmistir. Ancak bu siire¢ hastaligin yaythmint arttirmug ve Eylil ayr ile bitlikte vaka sayilarinda yiikselis
baslamustir. Ttrkiye’nin vaka ve 6lim oranlar incelendiginde tilkeler siralamasinda 22.10.2020 tarihi itibari
ile 21. sirada yer aldigi (www.worldometers.info) gorilmektedir. Diger tlkelerle kiyaslandiginda vaka ve
olum oranlart distk olsa da tedbitlerin gevsetilmesine paralel bir sekilde bu oranlar her gegen gin
artmaktadir.

5.4. Almanya ve Covid-19 Krizi

Covid-19 Almanya’da ilk olarak Minih kentinde 27 Ocak’ta tespit edilmistir. Covid-19 testi pozitif
ctkan kisi ve virtisii bulastirdigy kisiler, Alman yetkililer tarafindan yakin bir sekilde takip edilerek virisiin
yayitlimi kontrol altina alinmistir. Bu kisilere karst etkin bir sekilde yurttilen filyasyon ¢alismalarina karsin,
ilk vakanin gbrildiigi tarihte tilke capinda herhangi bir 6nlem alinmamis, normal hayat devam etmis ve
organizasyonlar iptal edilmemistir. Bu manada 15 Subat’ta Hollanda sirina yakin bir kasaba olan
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Gangelt’te 300 kisinin katlldigr karnaval sonrasinda tilkede Covid-19 vakalarinda artis yasanmistir. Bu
karnaval Almanya’da pandeminin baslangici olarak kabul edilmektedir (www.aa.com.tr).

S6z konusu karnaval kutlamalarindan iki hafta sonra Kovid-19 vakalarinda artts yasanmustir. Pozitif
vaka sayist 5 Mart tarihinde 400 iken Grafik-4 incelendiginde 10 Mart tarihinde bu sayt bin 296’ya
yukselmistir. Yine grafige bakildiginda 6zellikle Subat sonu, Mart basindan itibaren vaka sayistnin, hizli bir
sekilde artmasina ragmen bu tarihlerde de sokaga ¢ikma yasagi/kisitlamast veya sosyal mesafe uygulamalari
kapsaminda herhangi bir 6nlem alinmamistir. Almanya genelinde sokaga ¢itkma kisitlamasi, restoranlarin
kapatilmast ve sosyal mesafenin korunmasina yonelik ik Onlemler ise 22 Mart tarihinde alinmistir. Bu
tarihte vaka sayist Almanya genelinde 24 bin 873 yiikselmistir. Ozetle, Almanya’nin Kovid-19un
vayllmaya basladigr ilk zamanlarda virisi fazla ciddiye almadigi, bazi 6nlemlerin uygulanmasinda geg
kaldig1 s6ylenebilir. Almanya, yeni tip koronaviriis salginina ge¢ tepki vermesi ve salginin yavaslatilmasi icin
elzem 6nlemleri almakta yavas hareket etmesine ragmen, sans faktoriinin ve guglii saglk sisteminin
yardimiyla ilk soku atlatip salgin1 kontrol altina almay1 basarmistir (www.aa.com.tr).
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Grafik 4. Almanya Koronaviriis Vaka ve Oliim Sayist (9 Mart-9 Mayis)

(Kaynak: https://www.wotldometers.info/ coronaviriis / countries)

Bu siirecte Almanya’nin pandeminin dnlenmesine yonelik sanki proaktif bir yaklasim sergilemedigi gibi
bir algilayis olussa da bu ilkenin daha 6ncesinden saglik sistemine yaptigt yatirim ve hazir bulunmusluk
hali g6z 6niine getirildiginde aslinda proaktif bir yaklasimi benimsedigi sOylenebilir. Ancak su da bir gercek
ki proaktif yaklasim kapsaminda alinan tedbitlerin butiin krizleri 6nlemesi de miimkiin degildir. Bu sebeple
6zelde Almanya’nin genel de ise tim tlkelerin aslinda bas edilmesi hayli zor olan bu pandemi krizine
yonelik hem proaktif hem de reaktif yaklasimin gereklerini farkli diizeylerde de olsa yerine getirdikleri ifade
edilebilir.

Ote yandan Almanya’da 22 Ekim 2020 itibari ile toplam vaka 403 bin 874, toplam 6liim 87.730 ve yeni
vaka 12.519, koronaviriisten yeni Olim sayisi ise 45 olarak gerceklesmistir. Bu sayilara bakildiginda
Almanya’da da diger ilkeler de oldugu gibi salginin ikinci dalgasinda vaka oranlarinin tekrar tirmaniga
gectigi gorilmektedir. Yine de diger Avrupa tlkeleri ve ABD ile karsilastinldiginda ve yitksek vaka sayisina
karsin 6lum oranlarnin diigik olmast g6z Oniline getirildiginde bu ilkenin virlsle micadelede bagarilt
oldugu soylenebilir.

Almanya’min bu basarist, yeterli saghk altyapisina, ekipmanina ve yetismis saglik personeline sahip
olmastyla aciklanabilir. Gelismis aragtirma kurumlariyla, erken dénemde yeterli testi treterek, yapilan
testlerden hizli sonug¢ alinmasi, Almanya’yr diger Avrupa tlkelerinden farkhilastirmustir. Dolayistyla erken
teshis ve tedavi imkaninin saglanmasi Almanya’ya virtisle miicadelede avantaj saglamistir. Pandemi
basladiginda Almanya’nin, 28 bin solunum tnitesine sahip olmasi ve yogun bakim yatak kapasitesi ile de
diger Avrupa ilkelerinden oldukga 6nde olmasi krizi daha kontrolli bir sekilde yiiriitmesine olanak tanimis
ve bu durumda salgindan daha az etkilenmesine yol agmistir (Mis, 2020: www.kriterdergi.com).

5.5. Italya ve Covid-19 Krizi

Cin’de ortaya ¢ikan koronaviris maalesef Cin sinitlar icinde kalmamis hizla tim dinyaya yayilmistir.
Bu yayiim Uzak Dogu iilkelerinden sonra ilk olarak Avrupa’ya sicramustir. Avrupa’da ise ilk etkilenen tlke
Italya olmustur. Italya’nin ¢ok turist alan bir iilke olmast ve tehlikenin geg fark edilip énlem almada da ge¢
kalinmast Italya’yt Avrupa’da pandeminin merkezi haline getirmistir. Italya’da ilk koronaviriis vakast, 23
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Ocak’ta iki Cinli turistte ve 6 Subat’ta hastaligin ciktigi Vuhan’dan dénen bir Italya vatandasinda
gbrilmistir (www.aa.com.tr.). 22 Subat’ta ise koronavirlis kaynakl ilk oliim gerceklesmistir. 22 Subat’ta
gorilen ilk 6lim vakasina ragmen Italya halki hastaligi ¢ok ciddiye almamis ve hiikiimetin uyarilarina
ragmen normal hayatlarina devam etmiglerdir (www.milliyet.com).

Hiikiimet ilk 6limiin gerceklestigi 22 Subat’ta pandeminin yayildigt on bir belediyeyi “kirmizi bolge”
ilan ederek okullart tatil edip evden ¢ikma yasagi getirmistir. Ancak bu 6nlemler pandeminin yayilimini
durduramamis hatta Italya AB tilkeleri i¢inde en hizli artisin oldugu iilke haline gelmistir. Bu artisin viriisiin
ortaya ¢tktigr Cin diginda diinyadaki ikinci en yitksek artis oldugu gériiliince, 4 Mart’ta yurt genelinde ilk,
orta ve yiksekégretim kurumlarinda egitime ara verilmistir. 8 Mart’inta ise vakalarin en yogun gorildigi
Lombardiya bélgesi, 9 Mart’ta ise tim tlke karantinaya alinmistir (www.aa.com.tr). Peki virlis neden
Cin’den bu kadar uzak bir iilkede bu kadar hizli yayilmistir. Bu durumu uzmanlar Italya’nin kiiltirel
yapisina, nifus yapisina, saglk sistemindeki yetersizliklere ve italyan hikimetinin kriz yénetimindeki
basarisizligina baglamaktadirlar.

Koronvirlis vaka ve 6lim oranlarimin arttgi ilkede hikiimet ek 6nlemler almak zorunda kalmistr. 9
Mart’ta Italya Basbakani tarafindan agiklanan yeni tedbirlere gore; tiim tilke de karantina ilan edilmis, is ve
saglik nedenleri haricinde tim seyahatler yasaklanmis, okullar 3 Nisan’a kadar kapatlmis, tim spor
etkinlikleri durdurulmustur. Ayrica cenaze torenleri de dahil olmak tzere dini torenler siiresiz askiya
alinmis, tiyatro, sinema, gece kuliibl, mize, spor salonu, havuz, kayak tesisleri kapatilmig, restoran ve
kafelerin ise 06-18 saatleri arasinda acik kalmasina karar verilmistir (www.bbc.com).

Italya’nin koronaviriis vaka ve 6liim oranlarini gésteren Grafik-5’e bakildiginda 22 Subat’tan itibaren
tlkede vaka ve 6lum oranlarinin hizla arttigt Mart ay1 ile birlikte ise vaka sayisinin binin tzerine c¢tktgt
gorilmektedir. Tlk Slimiim goriildigi tarihten yaklasik ti¢ hafta sonra yani 10 Mart’ta vaka sayist 10 bini
asmistl.
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Grafik 5. Ttalya Koronaviriis Vaka ve Oliim Sayst (22 Subat-22Nisan)

Kaynak: https:/ /www.worldometers.info/coronaviriis/ countties

Yukarida yer alan grafikteki verilere bakarak Italyan hitkiimetinin viriisiin yaytlimini durdurmak icin
6nlem almada geg kaldigt ya da aldigi 6nlemlerin vaka ve 6lim oranlarim azaltmada yeterli olmadigint
séylemek mimkiin, ancak tilkede viriisin bu hizla yayilmasinda tek etken yeterli tedbirin alinmamast ya da
tedbirlerin yetersiz olmast degildir. Ozellikle koronaviriisiin bagisikligt zayif olan ve kronik hastaligt
bulunan yashlari daha fazla etkiliyor olmast ve Ttalya’nin da yaslt niifusunun en yitksek oldugu Avrupa
tilkesi olmast bu tilkede gériilen vaka ve 6lim sayistnin fazla olmasina neden olmustur.

Ote yandan Italya’da vaka sayisinin fazla olmasinin bir diger nedeni de viriise karst geg tedbir alinmis
olmasidir. Italya Cin’e uguslart ilk vakalarin gériilmesinden yaklastk bir buguk ay sonra durdurmustur. Yine
sorunun bu denli bitylimesinin bir diger nedeni Italya’daki saglik sektoriidiir. Ulke Avrupa iilkeleri icinde
en distk yatak sayisina sahiptir. Bu nedenle hastaneler kendilerine bagvuran ve testi pozitif ¢ikan hastalar
arasindan se¢im yapmak durumunda kalmis ve bircok hasta evlerine génderilmis bu da vaka sayisiu
arturmistir (www.ekonomist.com).

Italya’ya salginin ikinci dalgasinda bakildiginda Coronaviriis diinya siralamasinda on dérdiincii sirada
oldugu, Avrupa ilkeleri siralamasinda ise UGgiinct sirada oldugu gérilmustir. 22 Ekim 2020 itibari ile
Italya’daki vaka sayist 465.726, giinliik vaka sayist 16.079, toplam éliim 36,968, giinliik 6liim sayist ise 136
olmustur (www.worldmeters.info).
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Yeni vaka ve 6lim sayilart tiim diinyada oldugu gibi Italya’da da koronaviriisiin yeniden tirmanisa
gectigini gostermektedir. Bu durum Italyan hiikiimetinin yeniden tedbirler almasina yol acmustir. Italya
koronaviriis vakalarinin ¢ok énceden goriilmesine ragmen ge¢ tedbir almasiyla ve saglik sistemindeki
yetersizlikler nedeniyle bu krizde iyi bir sinav verememistir. Krizin iyi yonetilememesi tlkede 22 Ekim
itibari ile toplam 37.479 kisinin 6lmesine yol agmistir. Krizin ikinci dalgasinda da 1ta1ya’mn durumu pek iyi
gorinmemekle birlikte tilke Avrupa ilkeleri icinde su an da tictincti ilke konumundadir.

6. 22 Ekim 2020 Itibariyle Diinya Geneli Koronaviriis Panaromasi

Tablo 1. Dinya Genelinde Corona Virtis Mevcut Durum (22/10/2020)

Toplan Vaka Toplam lyilegen Toplam Oliim
41.734.887 31.059.565 1.139.647

Kaynak: https://www.wotldometers.info/coronaviriis / countries.

Tablo-1 incelendiginde 22.10.2020 tarihi itibari ile dinyada 41 milyondan fazla insanin bu hastaliga
yakalandigi, bu insanlarin 31.059.565’inin uygulanan tedavi yontemleri ile sagliklarina kavustuklar,
1.139.547 kisinin ise hayatim kaybettigi goriilmektedir. Aslinda bu veriler bize diinyanin ne denli 6nemli bir
kriz ile karst karstya kaldigint gstermektedir. Ayrica Tablo-1’de yer alan bu veriler her gecen giin artmaya
devam etmekte. Insanlik tarihinde daha 6nce insanoglunun yasadigi pandemilerdeki vaka ve éliim oranlart
ile karsilagtirildiginda tespit edilen vaka ve Oliim oranlarinin olduk¢a disiik oldugu gérilmektedir. Bu
durumun ortaya ¢tkmasinda glinlimiiztin gelisen teknolojisi ve saglik sistemindeki gelismelerin etkili oldugu
s6ylenebilir. Ancak pandeminin tim dinyada heniiz kontrol altina alinamadig: dustintildiginde yine de
tlkelerin tim imkanlarina ragmen bu pandemi ile miicadelede cok caresiz kaldigim séylemek yanlis
olmayacaktir.

Tablo 2. Covid-19 Vaka ve Oliim Oranlarinin Ulkelere Gore Dagilimi (22.10.2020).

Ulkeler Toplam Vaka Yeni Vaka Toplam Oliim Yeni Oliim
ABD 8.585.748 74.689 228.387 972
Ttalya 465.726 16.079 36.968 136

Almanya 403.874 12519 10.044 45

Tirkiye 355.528 2.102 9.584 71

Cin 85.729 14 4.634 0

Kaynak: https:/ /www.worldometers.info/coronaviriis/ countties,

Covid-19 pandemisinin neden oldugu vaka ve Slim oranlarinin ¢alismada ele alinan tlkelere goére
dagilimina 22 Ekim 2020 tarihi itibati ile Tablo-2’den bakildiginda Dinyanin stper giici ABD’nin
8.585.748 vaka ile ilk sirada yer aldig1 gérilmektedir. ABD, sadece ¢alismada ele alinan tlkeler icinde degil,
tiim tlkeler icerisinde de vaka ve élim sayist en fazla olan iilkedir. ABDyi 465.726 vaka ile Ttalya takip
etmektedir, ticlincil sirada 403.874 vaka ile Almanya yer almaktadir. Dérdiincii sirada 355.528 vaka orant
ile Turkiye, son sirada ise Covid-19’un ilk ortaya ¢iktugr Cin 83.729 vaka orant ile yer almaktadir.

7. Sonug

Kriz dénemleri ashinda &yle bir siire¢ ki hem bireylerin hem kurumlarin hem de genel manada
toplumun ya da tlkenin gidisattnt olumsuz yoénde etkileyen onlari strese sokan gelismelerin yasandigi,
sogukkanli, mantikli ve ¢abuk cevap vermenin bir anlamda zorunluluk oldugu zaman dilimleridir. Bu
calismada 2019 sonunda baslayan ve icinde bulundugumuz tarihlerde de hala devam eden Covid-19 krizi
ele alinmistir.

Diinya var oldugundan bu yana ¢ok sayida pandemi yasanmis ve milyonlarca insan bu pandemilerde
can vermistir. Bu pandemiler bazen tek bir bolgeyi etkilerken bazen de tim dinyay: etkisi alttna almustir.
Covid-19 pandemisi de Cin’de baslayip ¢ok kisa stirede tim dinyaya yayilmustir. Bu pandemi insanlarin
tim yasam geklini etkilemis ve Ulkeleri sosyal, siyasal ve ekonomik olarak olumsuz yoénde etkilemigtir.
Insanlar belitli siirelerle evlerinde karantina da kalmuslar, islerine okullarina gidemez en temel ihtiyaglart
disinda disart ¢tkamaz olmuglardir. Insanlarin ise gidememesi tiretimin sekteye ugramasina yol agmis bu da
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tilkelerin ekonomik olarak zor durumda kalmasina sebep olmustur. Bu pandemi ile karsilasan iilkeler
pandemiye karsi cok cesitli tepkiler vermislerdir. Bazilart pandemi kendi iilkelerine ulasmadan tedbir alma
yolunu tercih ederken bazilart ise pandemi tlkelerinde goriildiikten sonra harekete ge¢mislerdir.

Salginin ilk haftalarinda, “bu her zaman oldugu gibi Asya’da veya Afrika’da ortaya ¢tkmus bir virts,
muhtemelen de oralarda kalir” gibi bir tavir icerisinde olan Batili Gilkeler gercegin boyle olmadigint ¢ok hizlt
ve tziict bir sekilde fark ettiler. Salgin cografyalart ve etnik yapilart gérmiiyordu. Tedbirleri dikkatle ve
zamaninda almayan ulkeler, saglik altyapiarn yeterli olsa bile Uzlcl sonuglarla yliz ylize gelmekten
kagamadilar. Ozellikle uluslararast hareketliligi yiiksek modern liberal toplumlar biiyitk can kayiplariyla
yuzlesmek zorunda kald1. (Kiregei, 2020: https:/ /kriterdergi.com/)

Calismada ele alinan tlkelerden Cin koronaviriis pandemisinin bagladigt tilke olmasina ve sahip oldugu
niifus yogunluguna ragmen zamaninda aldigr stki 6nlemletle iki ay gibi kisa bir siirede pandemiyi kontrol
alttna almayr basarmustir. Alinan siki 6nlemler kadar yapilan test sayisindaki fazlalik ve basarilt izolasyon ve
filyasyon calismalart da bu basarinin elde edilmesinde 6nemli diger unsurlar olmustur. Tkinci dalgada Cin
yine aldigt 6nlemler ile vaka sayisint sinirlamayt basarmis gibi goriiniiyor.

ABD’ne baktigimizda ise dinyanin stiper glclniin bu pandemide sinifta kaldigint séylemek yanlis
olmayacaktir. ABD hala en fazla vaka sayisinin gorildiigi iilke konumundadir. Ulkenin bu durumda
olmasinin sebebi salginin ciddiyetini ge¢ anlamalari, krizi gbrmezden gelmeleri, ekonomik kaygilant 6n
planda tutmalart ve bunlarin sonucu olarak tedbir almakta ge¢ kalmalari oldugu séylenebilir. ABD
hiikiimeti koronavirts ile ilgili bilgilere diger tlkelerden ¢ok 6nce ulagsmalarina ragmen proaktif bir
yaklasim sergileyememisler ve krizin icinden ¢ikilamaz bir hal almasina neden olmuglardir.

Arastirmamizda inceledigimiz bir diger tlke olan Almanya ise ge¢ tedbir almasina ragmen giicli bir
ekonomiye ve saglik sistemine sahip olmasindan dolayt Avrupa tlkeleri ve ABD’ye gére bu pandemide
basarili bir grafik ¢izmektedir. Almanya zamaninda hizli ve ¢ok sayida test yaparak pozitif vakalarin
neredeyse tamamini belirlemistir. Erken teshis ve tedavi imkanmnin saglanmast Almanya’ya virlsle
miicadelede avantaj saglamistir. Ayrica salginin daha ¢ok gengler arasinda yayilmasi ve kiltiirel olarak aile
iliskilerinin zayif oldugu bir iilke olmasi hastalifin yash insanlart bulasmasini engellemistir. Bu da tlkede
olim oranlarint dustrmistiir. Sonuc olarak Almanya’nin kriz Oncesinde Ulke politikast kapsaminda
proaktif yaklasima uygun hareket ettigini pandeminin engellenememesine paralel olarak bu kez, saglik
krizinden en az kayipla ¢itkmak icin reaktif yaklasimin tim gereklerini yerine getirdigini séyleyebiliriz. Yine
giicli ekonomisi ve saglik sisteminin de etkisi ile Almanya’nin krizi diger ilkelere gére daha iyi yonettigi
s6ylenebilir.

Avrupa tlkeleri icinde Ttalya pandeminin birinci dalgasinda vaka ve 6liim sayist ile koronaviriisten en
cok etkilenen tilke olmustur. Tlk vakalarin Ocak ay1 icinde tespit edilmis olmasina ragmen hiikiimetin
salgini Onlemek icin harekete ge¢mesi Mart ayinin ortasini bulmustur. Bu tedbitlerin alinmasi sirasinda
planlamanin dizgin yapillamamast ve salginin ciddiyetinin halka iyi anlatilamamast nedeniyle durum
icinden ¢ikilamaz bir hal almistir. Halk okullarin kapatilmasint bir tatil olarak algiladigt icin bulunduklar
yetlerden ayrilip baska yerlere tatile gitmisler bu da hastaligin tlke geneline yayilmasina yol agmustir. Ayrica
bu salgin Ttalyan saglik sisteminin yetersiz oldugunu da giin yiiziine ctkarmistir. Hastane, personel ve
ckipman stkintist nedeniyle hastalara gerekli olan saglik hizmeti verilememistir. Salginin ikinci dalgasinda da
Ttalya yine vaka ve 6liim oranlart ile hem Avrupa iilkeleri icinde ve hem de bu alismada ele alnan iilkeler
icinde tigiincii sirada yer almaktadir. Ozetle bu kriz Ttalya’nin béylesi bir pandemi ile basa cikabilecek saglik
alt yapisina sahip olmadigini ve sonrasinda ise kriz yonetiminde sinifta kaldigini gstermistir.

Turkiye’nin ise diger ilkeletle karsilastunldiginda daha proaktif yaklastigim séylemek miimkiindir.
Tirkiye, ilk vakanin gorildigi giinlerden itibaren hizlica tedbitler almaya baglamistir. 31 Ocak’ta hava
ulasimina iliskin kisitlamalann getirilmesi, ik vakanin goriilmesinin hemen sonrasinda tim seviyelerde
uzaktan egitime gecilmesi, 65 yas istine ve 20 yas altina sokaga ¢ikma kisitlamalart getirilmesi en dikkat
ceken tedbirler arasindadir. Bu tedbitleri bazi sehitlerle sinirh olarak hafta sonlart sokaga ¢ikma yasaklart
izlemistir. Alinan bu tedbitler Turkiye’nin vaka saylarinin diger tlkelere gbre daha asagilarda kalmasini
saglamustir. Ayrica bu kriz tlkenin giigld bir saghk sistemine sahip oldugunu da ortaya c¢ikarmustir.
Hastanelerde diger tlkelerdeki gibi bir yogunluk yasanmamustir. Ancak Haziran ayindan itibaren tedbitlerin
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kaldirilmasi vaka sayilarinin yeniden tirmanisa gecmesine yol agmustir. Yine de Tablo-2’de ki 22 Ekim 2020
verilerine gore calismada ele alinan diger tlkelere gére daha iyi durumda oldugu goriilmektedir.

Ozetle iilkelerin koronaviriis krizini yonetme bicimleri, birbirinden farkli olmustur. Kimisi gelmekte
olan tehlikeyi 6nceden gorip yani proaktif davranip erkenden tedbir almay: tercih ederken (bu lkelere
ornek olarak Tirkiye’yi verebiliriz) bazilart (ABD ve Italya gibi) ise krizi ciddiye almayarak tedbir almay1
gereksiz bulmusglar ve reaktif yaklasimi tercih etmislerdir. Almanya ise izlemis oldugu genel politika
kapsaminda proaktif, krizin 6nlenememesi ve vaka ve Slim sayilarindaki artis sonrasi ise reaktif yaklasimi
benimsemis ve bu dogrultuda adimlar atmustr. Arastirmada ele alinan dlkeler genel olarak
degerlendirildiginde, vaka ve Sliim oranlarina bakiddiginda en basarili tlkenin Cin oldugu ikinci sirada
Tirkiye’nin geldigi onu Almanya’nin izledigi tespit edilmistir. ABD ve Italya ise calismada incelenen
tlkeler icinde krizi yonetme bigimlerine ve vaka ve 6liim oranlarina bakildiginda en basarsiz tlkeler olarak
ortaya ¢tkmuslardir.

8. Extended Abstract

Emerging in Vuhan city of China and spreading throughout the entire world in a very short time,
Coronavirus pandemic has turned into a crisis which has become difficult for all countries in the world to
deal with for neatly one year. Not being taken so serious when first identified in Chine and considered to
be confined in a specific area, this pandemic has unfortunately taken more than 1 million lives and is still
going on throughout the world.

The study attempts to present comparatively which crisis approach do the countries that encounter
with such a massive pandemic prefer in case of such crisis and whether the approach they prefer brings
them success. It was also analyzed which measures the countries had taken to stop spread of the pandemic
and whether such measures that are taken had served for the purpose in stopping or slowing down the
pandemic.

The study takes China, the USA, Turkey, Germany and Italy as sample. Such countries being in the
top ten in the worldwide pandemic listing as of April 20%, 2020 was considered a determinative factor for
their selection and also, such countries being prominent in terms of both their healthcare systems and the
measures they have taken against pandemic was a factor for being taken as sample. Employing literature
review method that takes scientific observation into consideration, the study has analyzed the measures
taken against the crisis by China, the USA, Turkey, Germany and Italy the steps they have taken
comparatively. The study emphasizes attributes of the pandemic crises such as spreading rates, areas of
effect and aims to present how covid-19 crisis is managed in China, the USA, Turkey, Germany and Italy.
In the study, the countries were classified as successful, unsuccessful and moderately successful and
number of cases and mortality rates were taken as basis in such classification.

It was seen in the result of the study that China, as the country where the disease outbreak had
occurred, has responded to this pandemic crisis very quickly. This country differs from other countries
due to the measures with high sanction power. Vuhan city, where coronavirus broke out was immediately
locked out from other cities and countries. China succeeded to take the pandemic under control very
quickly as short as 1.5 month with those measures taken.

It will not be wrong to state that the USA has failed in Coronavirus crisis. Despite the fact that the
USA government was aware of the pandemic well in advance, it failed to perceive the severity of the
problem, was late to take required measures and became the country which was affected by the pandemic
the most. The country took the first place in the World Coronavirus rating in terms of case and mortality
rates also in the second wave as it had been in the first wave.

Despite the USE, Turkey has approached to this problem seriously when the pandemic broke out for
the first ime and started to take measures before Coronavirus pandemic had reached to the borders of the
country. This caused decrease in the spreading rate of the disease in the country. Having a reliable
healthcare system and sufficient quantities of medical equipment particularly due to the investments in the
healthcare sector in the recent years has led Turkey to manage this crisis more successfully than other
countries.
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A different picture can be seen in Germany with regard to the course of the pandemic. Although
German government did not take serious measures against Coronavirus pandemic in the beginning,
number of cases and mortality rates were lower than other European countries. It can be said that this is a
result of the disease being spread mostly among young people and kinship relations being different than
other countries. Also, strong healthcare infrastructure of the country and the number of tests that were
applied being more than other countries can be considered among other aspects which caused the country
to be successful in fighting against Coronavirus.

Another country which was dealt within scope of the study is Italy. Italy has been one of the countries
which experienced the first wave of Coronavirus the most severely. Coronavirus was spread in this
country very quickly. Failure of the country's government to take timely measures as tequited duting the
pandemic process, failures in the crisis planning and shortages in the healthcare system has caused the
country to become the one where the highest number of cases and mortalities had occurred in Europe.

In conclusion, countries which have invested in the healthcare system by anticipating such crisis and
have taken required measures through accurate planning by comprehending the severity of the disease
were seen to manage this crisis better in this crisis which was caused by a pandemic. In other words, it was
established that countries which adopted a more proactive crisis management approach in the face of
Coronavirus crisis had realized a more successful crisis management than other countries while the
countries which failed to adopt a proactive crisis management approach and were caught unprepared for
this pandemic were unsuccessful in managing this ctisis.
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Trabzon’daki Ayasofya Kilisesi’nin Kayip Omphalionu

Tlkgiil KAYA*

0Z

Bizans Imparatorlugu’nun baskenti Konstantinopolisin 1204’te Latinler tarafindan isgali, devletin yeni bir merkezden idare
edilmesi zorunlulugunu dogurmustu. Bu merkezlerden biri olan Trabzon’da, Komnenos hanedanligindan Aleksios ve David
tarafindan yeni bir devletin temeli atldi. Kentte 13. ylzyilda siren imar faaliyetinde duvar resimleri, tag siislemeler ve yer
mozaikleriyle zengin dekorasyona sahip birkag kilise insa edildi. Bu yapilar ve dekorasyonlart Konstantinopolis’in mimari ve
sanatsal Uslubunun devamudir. Trabzon yapilarinin désemelerinde, baskent ve bagkent etkisini yansitan yapilarda benzerlerini
gordugimiiz geomettik kompozisyonlar yer alir. Bu baglamda, Ayasofya Kilisesi’nin désemeleri baskent tislubunu yansitan iyi bir
ornektir. Déseme kilisenin naosunda, ana kubbeyi tastyan dért sttun arasindaki 6.20 metrekarelik bolumde yer alir. Désemenin
merkezinde daire bigimli bir omphalion bulunmaktaydi. Levha 1860’larda yerinden sokiilerek bir siire Kromni’deki Meryem’in
Dogumu Kilisesi’nde tutulmustu. 1924’te Karadeniz bolgesinden ayrilan Rumlar tarafindan ompbalion Selanik’e gotirilda. Aziz
Georgios Rotondu’nun arkeolojik koleksiyonunda korunan eser, sonradan bugiinkii yerine, Selanik’teki Bizans Kiltirii Miizesi’ne
tasindi. Bu c¢alismanin amact omphaliomn kayip olmayip, yerinden sokildugini bilim diinyasina duyurmak ve Bizans yer
désemelerinde benzerini bagka yerde gormedigimiz, omphaliondaki “tavsan avlayan kartal” tasvirinin ikonografisi ve koken
sorununu ele almaktr. Bu baglamda ¢alismamizda, Antik Cagdan ve Bizans Dénemi’nden farkli eser gruplarindaki kartal, aver
kartal konulu paralel tasvirler yardimiyla genel bir degerlendirme yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Trabzon, Ayasofya Kilisesi, Bizans tag esetleri, omphalion, kartal.

The Loss Omphalion of St. Sophia Church in Trebizond

ABSTRACT

The invasion of Constantinople, the capital of the Byzantine Empire, by the Crusaders in 1204 necessitated the administration
of the state from a new center. In Trebizond, one of these centers, the foundation of a new state was laid by two members from
the Comnenian dynasty, Alexios and David Comnenos. As a part of the construction activity that ongoing in the 13th century in
Trebizond, several churches with rich decoration including mural painting, stonework and pavement were built. These buildings
and their decorations are a continuation of the architectural and artistic style of the capital. The geomettic compositions draw
attention on the pavements of the Trapezuntine monuments reflecting the metropolitan style that occur both in the capital and
the buildings reflecting the Constantinopolitan style. In this context, the pavement of St. Sophia Church in Trebizond is the one
of the high quality examples reflecting the capital’s style. The pavement placed in the naos of the church is in the 6.20 square
meter section between the four columns carrying the main cuppola. There was a round omphalion in the center of the floor. This
plate was removed from its place in the 1860s and was kept in the Church of the Nativity of the Virgin in Kromni for a while. In
1924, the omphalion was cartied to Thessaloniki by the Pontic Greeks who left the Black Sea region; the work, which was kept in
the archaeological collection of the Rotunda of St. Georgios for a while, was later brought to its current location, the Museum of
Byzantine Culture in Thessaloniki. The aim of this study is to mention that the omphalion is not lost, but dismantled from its
original place, and to address the iconography and the origin problem of “the eagle hunting a hare” on Byzantine pavement,
which we have not seen elsewhere. In this context, in this study, a general evaluation is made with the help of parallel depictions
of eagle and hunter eagle in different artifacts from both the Ancient and Byzantine period.

Keywords: Trebizond, St. Sophia Church, Byzantine stone works, omphalion, eagle.

1. Girig

Imparator ya da st diizey devlet adamlarinin baniliginde insa edilen cogu Bizans kilisesinin anitsal
duvar mozaikleri, freskleri, ince iscilikli siitun baghklar1 ve mimariyle organik bagt bulunan diger tim
yuzeylerdeki dekorasyon imparatorlugun ihtisamuni  yansitir.  Yer mozaikleri kiliselerin  zengin
dekorasyonunun énemli bir par¢asi olmustur.

Patrik Photios'un 864 tarihli bir konusmasinda, 864-866 yillarn arasinda Konstantinopolis’in
imparatorluk saray icinde insa edilen Pharosin Meryem Ana Kilisesi’nin tabanunt “Hayvan _formlarmm ve cesitli
sekillerdeki tesserae’larin olusturdugu diger desenlerin gemindeki gorindimi, zanaatkdrm hayranlik nyandiran bilgeligini
kanitlyor’! sbzleriyle anlatmasi, izleyicilerin bir imparatorluk kilisesinin, litks ve zengin bir sekilde dekore
edilmis zemininden edindikleri izlenimi yansitir ve dénemin kilise zemin siislemelerinin konulari ve kalitesi
hakkinda genel bir bakis sunar (Liakos, 2008, s. 37).

* Dr. Ogretim Uyesi, Yozgat Bozok Universitesi, ilkgul.zenbilci@yobu.edu.tr
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Bizans yer dosemeleri metinlerde Antik Yunanca zaroc (patos/alt, dip) ve Edapos (edaphos/ zenin)
terimleriyle tanimlanmustir (Legrand, 1896, s. 56; Haury, 1964, s. V:1:6; Loerke, 1991, s. 1610; Liakos,
2008, s. 37). Cesitli tas ve mermer cinsleri, pismis toprak, cam gibi farklt materyallerden gesitli boyutlarda
hazirlanmus fesserae ad1 verilen parcalarin bir araya getirildigi ve belli bir diizen i¢inde, cogunlukla 6rgii ve
gecmelerden olusan geometrik kompozisyonlu yer désemelerinin? merkezine, kimi zaman diz yiizeyli,
daire bicimli, yek pare ve omphalion (oupdliov) denilen bir gébek; kimi zaman da -burada ele alacagimiz
ornekte oldugu gibi- figlirlti bir omphalion yerlestirilmistir. Bazi yapilarin yer désemelerinde grifon, sfenks,
kartal gibi figlirli kakma uygulamalar da goérilmektedir.? Ancak bu tiirden mozaik parcalar ayr bir
kategoride ele alinmalidir.

1204 yihinda Bizans Imparatorlugu’nun baskenti Konstantinopolis’in Latin isgaline ugramasi*
imparatorlugun yeni bir yonetim merkezinden idare edilmesi zorunlulugunu dogurmustur. Bu
merkezlerden biri olan ve “Trabzon Imparatorlugu”s olarak adlandirilan Trabzon’daki yeni idati olusum,
bugiin ayakta kalan ya da bir zamanlar varhgr tespit edilebilen yapilarla birlikte, kentin tarihi dokusu
tzerinden degerlendirildiginde, 13. yiizyilda kentte ciddi bir imar faaliyetiyle ilgilenmis gibi gériinmektedir.
Bu imar faaliyetinde kiliseler ve bu yapilarin dekorasyonu 6n plana ¢tkmaktadir.¢ Bir manastir yapist oldugu
kabul edilen Ayasofya Kilisesi'ne (Hagia Sophia)” ek olarak, Aziz Evgenios Kilisesi® (Yeni Cuma Camisi) ve
Trabzon kent merkezinin 14 km batsindaki Akcaabat’ta (Platana), Orta Mahalle’de (Galinos) yer alan
Basmelek Mikhail Kilisesi (ya da Arkhistrategos)® gibi yapilar 6rgii kompozisyonlu déseme mozaiklerinin yer
aldig1 6rneklerdir.

Trabzon’daki bir diger yapida, Panagia Khrysokephalos/Altin Baslt Meryem Kilisesi’'nde!® (Orta Hisar
Camisi) apsis yan yuzlerinde opus sectile tekniginde mozaik panolar vardir ve caminin ahsap zemini
kaldirilinca zengin yer déseme mozaikleri ortaya ctkmustir. Geometrik kompozisyonlarin hakim oldugu bu
panolar da gpus sectile teknigindedir (Karpuz, 2018, s. 37).

Anadolu’da ve Anadolu disinda, Srgiilii ve geometrik kompozisyonlu yer désemeleri ile dekore edilmis
cok sayida Bizans yapist vardir.!!

2 Yer dosemeleri kullanilan parcalarin boyut ve formlarina gére farklt terimletle tanumlanmustir: opus Alexcandrinum, opus sectile, opus
tessellatum ~ve opus vermiculatum. .. gibi, bkz.; Anthony, 1968; Kolarik, 1991, s. 1529-1530 ve Loerke, 1991, s. 1610; Dunbabin, 1999;
Kaplan vd., 2017, s. 238.

3 bkz.; Demiriz, 20006.

4 Konstantinopolis’in isgali ve dénemin tarihgesi icin bkz.; Treadgold, 1997, s. 709-734; Ostrogorsky, 1999, s. 387-430; Norwich,
2013, s. 172-195; Harris, 2014.

5 J. Haldon Bizans’in Trabzon ve cevresindeki hakimiyeti hakkinda “7204 ten sonra Bizansmn yerini alan devietler asina olduklar: 12.
gyl striiktiirlerinin kalmtilarim Rurtarmaya kalkistilar. Bu bakimdan en basarils olanlar: 1461°e kadar gercekten bagimsiz, bir varlik siirdiiren
Trapezus Imparatoriugn’ymus gibi giviiniiyor.” demektedir. Haldon, 2017, s. 201. Bizans Imparatoriugu’nun Trabgon'daki temelleri 1204 yils
Nisan ayinda imparator 1. Andronikos Konmenos'un Giircii prensesle evlenen oglu Manuel'den olma torunlar: Aleksios ve David Komrnenos
tarafindan atilnustir. 1185 yilinda iki geng daba givende olacaklar: Giircistan’a gotiiriilmiis; tabt rakipleri olan Angeloslar'a kars: Komnenos
hanedanligine siirdiirmeye kararlt olan iki kardes Giircii kraligesi Thamar’in yardimzyla 1204 yily Nisan ayinda Trabzon’n ele gecirmislerdir. Ayne yil
tginde David Giirciiler ve parals askerlerden olusan bir ordu ile Karadeniz sabili boyunca batiya ilerlemis; Paphlagonia ve Herakleia’y: isgal etmistir.
Ancak bu topraklarin codu kisa siire sonra kaybedilmistiv. 257 yillik taribinin bijyiik boliimiinde -Konstantinopolis'in geri alinssindan sonra da
varlgine devam ettirecek ve ancak 1461 yihnda Tiirk hakimiyetine gegecektir- “Trabzon Imparatoriugn” Kagkar Daglar: ve sabil arasinda 600
Fkilometrelik bir sabil seridiyle sinrls kalpstr. Norwich, 2013, s. 173.

6 Trabzon’daki Bizans Dénemi yapilarina iliskin bkz.; Millet, 1895, s. 419-459; Talbot-Rice, 1929-1930, s. 47-81; Baklanov, 1927,
s. 363-391; Brounov, 1927, s. 393-405; Ballance, 1960, s. 141-175; Talbot-Rice (ed.), 1968, Bryer ve Winfield, 1985; Rodley, 1996,
s. 268-269.

7 Kilise hakkinda ve manastir yapist olduguna dair bkz.; Talbot-Rice, 1929-1930, s. 48; Bryer, 1969, s. 268-274; Bryer ve Winfield,
1985, s. 232; Byice, 1991, s. 222; Eastmond, 2004, s. 27 vd.; Mango, 2000, s. 245.

8 Kiliseye iliskin bkz.; Baklanov, 1927, s. 363-375; Ballance, 1960, s. 156-159; Talbot-Rice, 1929-1930, s. 54; Bryer ve Winfield,
1985, s. 222-224; Karpuz, 2018, s. 35.

9 Yapinin Bizans Dénemi’ndeki adina dair net bir bilgi yoktur. Talbot-Rice 1846 tarihli onarim kitabesinden séz eder; mozaiklerin
orijinal olmadigint belirtir. Talbot-Rice, 1929-1930, s. 67. Yapiya ilisgkin monografik bir ¢caligma icin bkz.; Kaya Zenbilci, 2015.

10 Kiliseye iliskin bkz.; Millet, 1895, s. 445-447; Talbot-Rice, 1929-1930, s. 51-54; Ballance, 1960, s. 146-151; Bryer ve Winfield,
1985, s. 238-243. Giincel bir ¢alisma igin bkz.; Karpuz, 2018, s. 36-38 ve resimler icin s. 36, 39-40.

11 Tirkiye’deki Bizans yapilarinda yer alan 6rgii kompozisyonlu zemin mozaikleri igin bkz.; Demiriz, 2006. Konstantinopolis’teki
Orneklerin detlendigi bir ¢alisma icin bkz.; Guidobaldi, 2011, s. 413-436. Athos Dagr’ndaki Iveron Manatit1 Katholikonu yer
désemeleri icin bkz.; Liakos, 2008, s. 37-44. Khios’taki (Sakiz Ada) Nea Moni Manastirt Katholikon’n déseme mozaikleri hakkinda
bkz.; Bouras, 1981 (Yunanca) ve aynt yayinin Ingilizce edisyonu; Bouras, 1982, s. 89.
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Trabzon’daki Ayasofya Kilisesi’nin naosunu kaplayan gpus Aleksandrinum (Talbot-Rice, 1968, s. 85)
dosemenin omphalionn Bizans Kultiri Muzesi (Selanik, Yunanistan) koleksiyonundadir. 1860’larda cami
olarak kullanilan yapinin onarimu sirasinda Hact Eleftherios Vafeiadis adlt birinin eseri yerinden sokerek
Krommideki (Kurum)'2 Meryem’in Dogumu Kilisesi’ne getirdigi; ardindan 1924’te Pontos bélgesinden
ayrilan Rumlar tarafindan levhanin Selanik’e gotirtldiigi bilgisi mevcuttur. Bir siire Selanik’teki Rotond’da
(Hagios Georgios) tutulan eser, sonradan bugtinkii yerine, Selanik’teki Bizans Kiltiiri Miizesi’ne getirilmigtir
(Eastmond, 2004, s. 150; Nalpantis, 2018, s. 138). Calismamizin amact bu omphalioman kayip olmayip,
yerinden sokildugint bilim dinyasina duyurmak ve ompbhalion tzerindeki kartal ve tavsan ikilisinden
olugsan hayvan miicadelesi sahnesi, sahnenin ikonografisi ve kéken sorununu ele almaktir. Bu baglamda
gerek Antik Cag’a gerekse Bizans Dénemi’ne ait farkli eser gruplarindaki, icinde kartalin yer aldigt hayvan
miicadelesi konulu paralel tasvirler yardimiyla genel bir degerlendirme yapilmistir.

2. Ayasofya (Hagia Sophia) Kilisesi

Kilise Trabzon™un (Tgazelobs/ Trapezons) bugunki kent merkezinde, mevcut kiyt seridinin 100 m.
giineyinde, denize yakin bir konumda ve tepelik bir arazi tzerinde yer alir. Yapi, tepenin egimli profili
nedeniyle diiz bir zemin olusturmak Uzere, podyum tzerine insa edilmistir. Kilise, Bizans Dénemi’nde
Kutsal Bilgelik’e (Ayia Zopia/ Hagia Sophia) adanan dini yapilardan biridir.!3

G. Finlay’e gore; kilise I. Manuel Megas Komnenos (1238-1263) dénemine aittir (Finlay, 1877, s. 394). N.
Brounov; Ayasofya Kilisesi'ni ele aldigt bir makalesinde yapinin 1204 Oncesine ait olup; imparator L.
Manuel déneminde yenilendigini ileti siirer (Brounov, 1927, s. 403-404). S. Ballance’a gore; kurulus tarihi
belirsiz olsa da yapt bir imparatorluk yapisidir. Ballance; ana apsisin penceresinin tstiindeki ve giiney
mekanin fympanun’andaki tek baslt “Kommnenos Kartali’na ek olarak; Finlay’in yapida 1. Manuel’in (1238-
1263) portresini gormesinin dikkate deger oldugunu vurgular ve yaptyt 1204-1260 yillari arasina
tarihlemenin uygun oldugunu belirtir (Ballance, 1960, s. 162). A. Bryer ve D. Winfield; yapinin ve
manastirin 1. Manuel’in eseri oldugunu ya da kilisenin Manuel’in 6limiiniin arkasindan ardillarinca bir
ant/mezar kilisesi olarak insa ettirildigini aktarir (Bryer ve Winfield, 1985, s. 234). A. Eastmond kilisenin I.
Manuel déneminde inga ve dekote edildigini belirtir (Eastmond, 2004, s. 1).

S. Eyice Ayasofya Kilisesi’ne iliskin; “Belk: daba eski bir yapimm Ralintilar: jistiinde yiikselen Ayasofya, Bigans
mimarisinde ok yaygn olan dort siitunlu, kapaly hag bigiminde bir plana sabiptir. Tam ortada yiiksek kasnakl kubbe
bulunmatktadyr. Bu bicimi ile kilisenin Trabzon'da Komnenos hanedaninin biikiim siirdiigi yillarda, 1245-1255 yillar:
arasinda yapildigs tabmin edilmektedir. Duvara kazinan bir hatira yazist 1291 taribini vermektedir. Icindeki fresko
resimler de 1260°a dogru tamamlannng olmalidir.” demektedir (Eyice, 1991, s. 223).

1850’de Finlay; ana kilisede Manuel Komnenos’u manastirin kurucusu olarak tanimlayan, bir imparator
pottresinin yaninda yet alan boyali bir yazitin kopyastnt cikarmusar. Yazit su sekildedit: “'Ev X/pwor]@ 0
O/e]@ motd¢ fachede x[al] abroxparwo "Pouaiov xujtwg e éfylac] pwe tabzyc] Mavooi o Kouvqwée”/ Lsa’nn
sadik vasileios'u ve Roma’nin otokratorn ktetor kutsal manastinn sahibi Manuel Komnenos”. Ana kilisede 1291 tarihli
bir graffito Finlay’in kaydettigi yazittaki Manuel’in, II. Manuel ya da III. Manuel’den ziyade, imparator 1.
Manuel Megas Kommenos (1238-1263) oldugunu isaret etmektedir. Buradan, manastir1 I. Manuel’in kurdugu
ve belki de sanat tarihsel olarak 1250-1270 yillariyla tutarlt olan ana kilisenin daha erken tarihli
resimlerinden sorumlu oldugu sonucuna variabilir. Ana kilisenin duvarlarinda ayrica 23 Kasim 1291, 21
Mayis 1293, 1441/1442, 1442/1443, 1451/1452, 1452/1453, Nisan 1474 ve 1508/1509 tarihletine ait bazt
kesislerin graffito kitabeleri, gokbilimci Konstantinos Loukites’in kitabesi (1340), 1496/1497, 1630/1631 ve
1659/1660 tarihli diger bazt graffite’lar yer almaktadir (Bryer ve Winfield, 1985, s. 232). Kubbedeki
badanalar temizlendiginde ortaya ¢ikan duvar resimleri Uizerine kazima suretiyle yazilan bir yazi, kubbenin
1484’te tamir edildigini bildirmektedir. Ayni yerdeki ikinci bir yazidan da kubbenin ve belki de kilisenin
Georgios Thutos tarafindan 1547 yii Ekim ayinda tamir edildigi 6grenilir. Béylece Ayasofya’nin bu

12 Krommni (Kocuvny) ya da Kurum, Gimiishane’nin 18 km. kuzeydogusundadir ve 19. yiizyil yerlesimidir. bkz.; Talbot-Rice, 1929-
1930, s. 77; Bryer ve Winfield, 1985, s. 305; Bryer vd., 2002, s. 2806.

13 Kilisede yer alan 1486 tarihli bir yaztta “Hagia Sophia” adina rastlanir. Trabzon metropoliti Iohannes Lazaropoulos Kasim 1367
éncesine ait bir metninde -muhtemelen 1340 yilindan 6nce- Isa’nin Donigimii anisina Sophias Manastzrnda diizenlenen bir
panegyris'ten s6z etmektedir. 20 Mart 1390’dan sonra yazilan bir pasajda (Panaretos Kronikleriy Hagia Sophia yakinlarinda denize diisen
ve bogulan bir gengten s6z edilir; Bryer ve Winfield, 1985, s. 232.
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tarthlerde halen Rumlar’in elinde oldugu anlasimaktadir (Eyice, 1991, s. 222). S6z konusu kitabeler ve
graffito’lar yapinin kullanim dénemlerine iliskin fikir vermektedir.

Kapalt ha¢ plan semasindaki'# kilisenin dogusunda Ug¢ apsis, batisinda bir narteks, kiliseye ti¢ yonden
girise imkan veren bati, kuzey ve gineyde tgli acgiklikli, yapinin beden duvatrlanindan disa taskin eyvan
benzeti birer mekan/portal vardir. Kuzey ve guineydeki mekandan naosa, batidakinden ise nattekse gecis
saglanir (G.1). L. Rodley ve C. Mango’nun vurguladifi lizere, bu mekanlar Giircistan etkilidir (Rodley,
1996, s. 269; Mango, 20006, s. 245). A. Eastmond, Gurcistan yapilarinin Trabzon’daki yapr icin yalnizca
genel bir karsilastirma sagladigini ve kilisenin planinin tinik oldugunu vurgular (Eastmond, 2004, s. 37).

Kilisenin merkez mekani kareye yakin dikdortgen bicimlidir ve dort destek ile tasinan pandantifler
tzerine oturan, 12 cepheli yitksek bir kasnak tstiinde yitkselen bir kubbe ile 6rtiludiir. Hag kollart besik
tonozla; ha¢ kollarini kapatan birimlerden giiney batt ve kuzey batidaki ¢capraz tonoz ve giiney dogu ve
kuzeydogudaki ise besik tonozla 6rtilmustiir. Doguda yer alan kose odalart disa taskin, icten ve distan
yarim yuvarlak birer apsisle sonlanir (G.1-2). Ana apsis disa tagkin ve icten yarim yuvarlak, distan bes
cephelidir. Naos ile bema, bemanin 6ntindeki iki paye ile birbirinden ayrilir. Bema ve kése odalart besik
tonozla ortiludir. Narteks ise dikdértgen planlidir ve ¢apraz tonozla ortilidir (G.1). Narteksin tizerinde
galeri bulunmaktadir.

Kilisenin batisinda Tiirk devrinde minare olarak kullanilmis, dort kése planlt ve i¢ duvarlarinda resimler
bulunan can kulesi yer alir. C. Mango c¢an kulesinin 1427 yilina ait oldugu belirtir (Mango, 20006, s. 245).
Bryer ve Winfield’in belirttigi tizere kulenin insast ve dekorasyonu 1426/1427 yillarina rastlar (Bryer ve
Winfield, 1985, s. 232). Eyice’ye gore can kulesi bir yazittan anlagtldigina gére 1443 tarihlidir (Eyice, 1991,
s. 223).

Lol o
= :aVos

G.1. Ayasofya Kilisesi plant G.2. Ayasofya Kilisesi, g

(Kaynak: Ballance, S. (1960). The Byzantine Churches Of (Kaynak: yazarin arsivinden).
Trebizond. Anatolian Studies, 10, fig. 15).

| .40

enel gorinim

2.1. Trabzon Ayasofya Kilisesi Opus Aleksandrinum Désemeleri ve Omphalion

Opus Aleksandrinum teknigindeki mozaik taban, kilisenin naosundaki dort serbest siitun arasinda kalan
kare seklindeki 6.20 m?lik bolimiin zeminini kaplamaktadir. Désemenin bir kismi korunmustur; ancak
biiytik daire ve dértgen bicimli levhalarin ¢ogu kayiptir. Désemenin kompozisyonundaki ara dolgulart
olusturan kiigiik boyutlu ve geometrik formlu parcalarn bir kismi da giiniimiize gelememistir. Ingiliz
Arkeoloji Enstitisi’nin  1960’lardaki calismalart sirasinda ddseme restore edilmistir ve daha fazla
bozulmamasi ic¢in eksik kisimlar stvanarak, désemenin deseni cizgiletle belirtilerek tamamlanmugtir
(Demiriz, 20006, s. 109-110).

C. Texier ve R. Popplewell-Pullan’in 1864’de yayinladiklar eserde yer verdikleri mozaiklerin renkli
rolovesine (G.3) bakilirsa, olasilikla déseme 1860’larda iyi durumdaydi. Ancak Talbot-Rice’in 1929/1930
yilinda yayinlanan makalesindeki bir fotograf, mozaiklerin durumunun, 1920’lere gelindiginde, iyi durumda

14 Kapalr Yunan hagt ya da kare iginde hag (cross-in-square) plan semasina iliskin bkz.; Eyice, 1963, s. 81-83; Bouras, 1998-1999, s. 7-16;
Ousterhout, 2008, s. 7 vd.; Pekak, 2009; Sunay, 2012, s. 176, dipnot 12.
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olmadigint gésterir (Talbot-Rice, 1968, s. 82, pl. 1) (G.5). Y. Demiriz’in yayininda kilisenin désemesinin
restitiisyon rolovesi yer alir (Demiriz, 20006, s. 108) (G.4).

Demiriz désemenin ayrintilt bir tasvirini sunar: “Panonun ortasinda bulunan 38 cn ¢apindaki daire levha,
merkezleri bir daire digerinde bulunan sekiz; daire levha ve bunlarm diginda merkezleri daba biiyiik bir daire iizerindeki
ikinci bir daire digisi ile gevrilmistir. Digtaki dizindeki ber bir dairenin arasima ikigkenar yamuk birer levha
oturtulpngstur. Biitiin levhalarin cevresinde kiigiik geometrik parcalardan birer bordiir bulunur. Biitiin bu daire ve dortgen
madalyonlar ok girift bir Grgiilii sistem olusturan ve bifyiik parcalar balinde kesilmis bir seritle birbirine baglanmustrr. Bu
merkezi kompogisyon drgii seridinin devams olan biiyiik bir daire ile cevrilmistir. Biiyiik daire ile yine drgii seridinin devamu
olan kare gerceve arasinda kalan boliimlere birer daire yerlestivilmis ve bunlar da ayn: orgii sistemine baglanmustir. Ancak
bu son dairelerin iglerinde biiyiik levhalar dedil, sadece geometrik dolgular vardir. Daire ve dirtgen madalyonlarmn
cekirdeklerini genellikle birer yekpare levha doldurmakla birlikte, bundan ayrilan iki drmek vardir. Beyaz mermerden bir
biyiik daire levhaya Selenfe siislemesini andiran gegmeli bir motif oyulmugstur. Oynk biliimler halen bog olmakla birlikte
evvelce cam bamur ile doldurnlarak renkli bir goriiniim elde edildigini santyoruz. Diigjimlerin ortasinda kalan bir kiigik
daire ise siyah Zemin iierine Rakma bir sfenks ile siislenmistiv. Bu disemeyi daba dnce gormiis olan Texier ve Hamilton bir
ikinei kakma levhadan daba so3 ederler. Hamilton'a give bu bir tavsan parcalayan kartal, Texier'e gore ise sabindir.
Resmii yaymlanmanus olan bu motif giiniimiize gelemenistir.”” (Demiriz, 20006, s. 110-111).

s ——= ) —

G.3. Ayasofya Kilisesi désemesinin renkli r6lovesi G.4. Ayasofya Kilisesi désemesinin restitiisyon

(Kaynak: Texier, C. ve Popplewell-Pullan, R. (1864). rolovesi
L Architectnre Byzantine Recenel de Monuments des Premiers Temps du (Kaynak: Demiriz, Y. (2006). O@g/,; Bizans Diseme Mozaikler.
Christianisme en Orient, Londra, 108). Istanbul: Yorum Sanat Yayincilik).

G.5. 1920’lerde Ayasofya Kilisesi yer désemesinin meveut durumunu gosteren fotograf
(Kaynak: Talbot-Rice, D. (1929-1930). Notice On Some Religious Buildings In The City And Vilayet Of Trebizond. Byzantion,
5(1), pl. 1).
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Demiriz’in bahsettigi “kayip” parca, mozaigin merkezindeki omphaliondur ve eser esasen kaybolmamus;
makalenin giris kisminda belirttigimiz tizere, bulundugu yerden sokiilerek bir stire Kromni’de tutularak,
sonradan Selanik’e gétirilmustir (G.8). Dahast ompbhalion Gzerindeki tasvirde tavsana saldiran hayvan
Texier'in belirttigi gibi sahin degildir. Hamilton’un kaydettigi tzere kartaldir. Tek bash kartal
Komnenoslar'in sembolidir. Sayet kilisenin Komnenos yapist oldugu diistintlirse bu tasvirin -sahinden
ziyade- bir kartali betimledigini ileri stirmek yanlis olmayacaktir. Demiriz, Texier'in goriisiine yer verse de,
Texier'in (Popplewell-Pullan ile bitlikte) yayininda yer verdigi ¢izimden (G.6-7) s6z etmemistir. Omphalion
A. Estmond’un Trabzon Ayasofya Kilisesine iliskin monografik yayiminda fotografiyla birlikte
yayinlanmistir (Eastmond, 2004, s. 150, fig. 102). Eastmond yayiunda omphalionun Selanik’teki miizeye
gbtirildugind belirtir; ancak Demiriz, Eastmond’un yaymnint gézden kagirmustir.

Beyaz ve kaliteli cins mermer Uzerine islenen, daire bi¢imli ve 38 cm capindaki omphalion tolyet ve
kazima teknigindedir. Omphalionda stilize bir kartal figlirli, penceleriyle sirtindan yakaladigi bir yaban
tavsaninin gbézini gagastyla oymaktadir. Kartal ve tavsan levha tzerindeki alanin neredeyse tamamini
kaplar. Levhanin sol kisminda bir asma dalt ve iki Gztiim salkimi dikkati ¢ceker; tavsanin 6n ve arka ayaklart
arasindaki bosluga stilize palmet ve rumi benzeri motifli bir dal; ayni bicimde, kartalin sol kanadi ile sirt1 ve
kuyrugu arasinda kalan kisma stilize, akanthus benzeri bir yaprak islenmistir (G.8-9).

G.6. Ayasofya Kilisesi’ne iliskin cizimler
(Kaynak: Texier, C. ve Popplewell-Pullan, R. (1864). L Architecture Byzantine Receneil de Monuments des Premiiers Temps du Christianisme
en Orient, Londra, LXIV).

G.7. Ayasofya Kilisesi omphalionanun ¢izimi
(Kaynak: Texier, C. ve Popplewell-Pullan, R. (1864). L_Architecture Byzantine Receneil de Monuments des Premiers Temps du Christianisme
en Orient, Londra, LXIV: 5).
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G.8. Ayasofya Kilisesi omphalionu, Bizans Kiltirt G.9. Ayasofya Kilisesi omphalionu, Bizans Kulturd
Miizesi, Selanik-Yunanistan Miizesi, Selanik-Yunanistan
(Kaynak: Nalpantis, D. (2018). Museun: of Byzantine Culture (Cizim: yazara ait).
Archaeological Guide. Atina: Ministry of Culture and Sports
Archaeological Receipts Fund Directorate Publications).

3. Bizans Sanat’nda Kartal ve Avci Kartal Tasvitlerinin Ikonografik Agidan Degerlenditilmesi

Kartalin tasvirlerdeki imgesi ilk uygarliklarin ortaya cikist kadar eskidir. Babil’de, Flam’da ve Indus
Vadisi’ndeki eski uygatliklanin canak-¢émlek ve tas esetlerinde kartal motifi siklikla karsimiza cikar. 4.
milenyumun ilk 6rneklerinden kartal tirintn varhginin yizyillar boyunca izlenebildigi Susa’da, Elam
seramiklerinde kartal figlirti, kanatlart acilmus olarak tg farklt sekilde gorilr: tek basina, ikincisi bir yilanla,
tctlinciist kartalin gagastyla ya da pengesiyle bazen bir yilan olan avint kavrarken (Wittkower, 1939, s. 294).

Anadolu’da Neolittk Dénem’den beri gérilen yirtict kus tasvitleri, Kalkolitik Dénem ile bitlikte kartal
ve kartal-adam seklinde devam eder (Coskun, 2019, s. 133). Gébekli Tepe’de M.O. 10.000’lerden ¢ok
sayida kartal ve akbaba figlirli tas eser ele gecmistir (Schmidt, 2010, s. 239-256).

Harappa’da bir kartali kanatlarinin Uzerine simetrik olarak yerlestirilmis iki yilanla gbsteren steatit bir
pandantif bulunmustur (M.O. 3000 civar). Kartal burada muhtemelen “giines”i sembolize eder. Yakin
Dogu’daki bazi sembollerin ve kavramlarin binlerce yil boyu stiren istikrarimi ve daha sonra kartalin
kesinlikle “glines” semboli ve “cennet kusu” imgesi olarak ortaya ¢ikacagi gercegini disiiniirsek; boyle bir
yorum bizi sasirtmamahdir (Wittkower, 1939, s. 294).

M.O. 2. binde Alacahéyiik’teki (Corum) Hitit kabartmalarinda ift baslt kartal motifine rastlanir
(Chariton, 2006, s. 18). M.O. 1950-1750’de Asur Ticaret Kolonileri’nin miihiirlerinde cift baslt kartal
motifi siklikla karsimiza cikar. Miken uygatligina ait fibulalarda bast birbirine dontk cift bagh kartal figtirii
gorilir. Antik Yunan ve Roma mitolojisinde kartal, Tanrt Zeus™un ve Jipiter’in sembolik hayvam olarak
nitelendirilmistir (Becker, 2000, s. 91). Jipiter’in kartali Roma lejyonlarinin baglica sembolii olmustur!s
(Angelov ve Herrin, 2012, s. 157).

Roma Dénemi sikkelerinde tek baslt kartal figlirti siklikla karstmiza ¢ikar.16 Jipiter’in kartal bagh asast
(scipio eburnens) Roma imparatorluk sikkelerinde ve daha sonra Bizans nimizmatiginde goriilir (Angelov ve
Herrin, 2012, s. 157). P. Grierson kartal bagh asa imgesinin yer aldig1 sikkelerin 4.-6. ylizyillar arasinda bir
imparatorluk alameti olarak ortaya c¢iktigini; ancak Bizans imparatoru Philippikos Bardanes (711-713)
sonrasinda ortadan kalktigint belirtir (Grierson, 1999, s. 28-29). Philippikos miihirlerde, bir elinde hagh

15 Yagl Plinius M.S. 104’te Roma lejyonlarinin kuzey savaglarinin hazirliklarinin baslangicinda kartal imgesini benimsendiginden ve
ancak kartala ek olarak kurt, insan baslt boga, at gibi cesitli imgelerin de sembol olarak kullanddigindan séz etmektedir. bkz.;
Keppie, 1998, s. 67.

16 British Museum (Londra) koleksiyonundaki 6rnekler i¢in bkz.; Grueber, 1910, s. 18, 29, 122, 137, 155, 160, 163, 295, 360, 362,
388, 441, 466, 474, 504, 563, 571.
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globus, bir elinde tepesinde bir kartal yer alan asa tutarken betimlenmistir (Nesbitt ve Oikonomides, 1991,
s. 119).

Ilk olarak Simon Bendall tarafindan tanimlanan “Bizans kartal” simgesi Claremont’taki Institute for
Antiguity and Christianity tarafindan Yukan Misir bolgesinde 1975-1978 yillart arasinda yapilan kazilarda
ortaya c¢ikmustir. Nag Hammadi’nin birka¢ km glineyindeki Jabal al-Tarif'teki VI. Hanedanlik’a ait
mezarlarda ele gecen 56 sikke arasindaki iki fo/lis Gzerinde kartal figlirGi yer alir. Bu esetler I. Tustin (518-
527) ve L. Iustinianos (527-565) doénemlerine tarihlenebilir.!” Sikkeler tzerindeki kartal motifleri kanatlart
acik ve kartalin baginin Ustiine dogru kivrilmis bicimde betimlenmistir (G.10-11). 6.-8. ylizyillara ait baz
Bizans kursun mihirlenirde paralel tasvitleri gérmek mimkindir. 10.-11. ylzyl kursun mihirlerinde
kartalin kanatlart iki yanda uclari agagi bakar bicimde, kartalin gévdesi cepheden betimlenir ve figiir donuk,
hanedan pozu (beraldic) ile verilir.'s

G.10. Kartal figirlt fo/lis, muhtemelen imparator I. ~ G.11. Kartal figiitlt fo/is, muhtemelen imparator 1.

Tustin dénemi, Konstantinopolis bastmit Tustinianos dénemi, Konstantinopolis basimi
(Kaynak: Goehring, J. E. (1983). Two New Examples Of The (Kaynak: Goehring, J. E. (1983). Two New Examples Of The
Byzantine ‘Bagle’ Countermark. The Numismatic Chronicle, 143, Byzantine ‘Bagle’ Countermark. The Numismatic Chronicle, 143,

fig. 1, nos. 1). fig. 1, nos. 2).

Kartal figiirii Bizans kiliselerindeki duvar mozaikleri ve resimlerinde, ikonalarda ve el yazmalarinda Incil
yazart Yuhanna'nin gorsel bir temsili olmustur. Orta Cag’da alegorik hayvan ve fantastik yaratiklart anlatan
Physiologos’ta kartal “yeniden dogus”u simgeler (Cutler, 1991, s. 669).1 Té6renler Kitabi’'nda kartal motifli
skaramangion kusanan protospatharioslardan ve kartal figiirleriyle isli kumaslarin imparatorun sarayim
stslediginden s6z edilmektedir (Bollok, 2010, s. 336-337). Geg 10.-erken 11. ylzyillara ait, biiytik olasilikla
Konstantinopolis’in imparatorluk atdlyelerinde iretilmis Bizans ipeklerinde, gagasinda halka ya da
miicevher tutan kartal motifi gbrilir (Cutler, 1991, s. 669; Bollok, 2010, s. 335).

Bizans mimari plastik eserlerinde de kartal motifine rastlanir. Selanik’teki (Thessaloniki) Aziz
Demetrios Kilisesi’nin orta nefini kuzey ve giiney i¢c neflerden ayiran siitunlarin bagliklarina islenmis,
heykelsi kartal figiitleri dikkati ¢eker.20 Kautzsch’a gére yapinin stutun baslklart 500 yili civatina aittir
(Kautzsch, 1936, s. 73-75).

Silifke Miizesi'nde bulunan, kirectasindan bir duvar nisinin yuvarlak kemerli iist blogunda kartal
figlirlerine rastlanir. Figiirlerden biri ¢ift kemerli nisin ortasinda yer alir ve bas kismu tahrip olmustur Alt
bélimi tahrip durumda bir kaide tizerinde duran kartal figiirdi, tiyleri yivlerle belirtilen kanatlarini iki yana
acmustir. Diger kartal fighirti nisin icindedir. Kartal, Erken Hiristiyanlik-Bizans Dénemi lahitlerinde ve
Kipti mezar taslarinda 6liimsiizligi, Isa gibi 6ldikten sonra dirilmeyi iimit eden inananlart sembolize eder;
bazen celenk icindeki Tsa monogrannyla birlikte ya da sadece bir ¢elenkle verilir. Silifke Miizesi’ndeki blok

17 Ana mezardaki Kopt yazilar, buranin halihazirda Bizans Dénemi’nde kesisler tarafindan kullaniddigint ortaya koymustur;
Goehring, 1983, s. 218-220. Mezarda ele gegen diger sikkelerden 25 follis 1. Anastasios (491-518) ve I. Iustinianos (527-538)
dénemlerine aittir. Kalan otuz bir sikke ise dodecanummia dir ve folli’lerden daha geg tarihlidir. Yipranmug bir 6rnek II. Tiberios
(578-582) dénemindendir. Tki sikke IT. Konstans’in birinci stnif madeni baskisidir.

18 Kartal figtitli Bizans kursun mithtr érnekleri icin bkz.; Ross, 1965/2005, s. 60, no. 70; McGeer vd. (ed.), 1991, s. 76, no. 40.7.
19 Physiologos hakkinda bkz.; Cutley (gev.), 2009; Cetin, 2020a; Cetin, 2020b, s. 10-11.

20 Aziz Demetrios Kilisesi’ne iliskin bkz.; Kleinbauer, 1970, s. 36-44; Spieser, 1984.
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tasin nisi icinde yer alan kartal figiirli, plastik etkili yiiksek kabartma verilisiyle 6. yiizyilin ilk yarisinda
yapilan figlirli tasvitlerle aynt grupta degerlendirilebilir (Aydin, 2012, s. 408-410, 415-416, 418).

Diyarbakir’in kuzey dogusundaki Silvan’da (Meyyafarikin) bulunan bir Bizans kilisesinden British
Museum’a gétirilen, mermer tzerine rolyef tekniginde islenmis 10.-11. yizyillara ait bir panelde ¢ift bash
kartal motifi karsimiza ctkar (env. no.: 1919.1008.1) (Dalton, 1921, s. 126-127).

Trabzon’daki Ayasofya Kilisesi'nin giineydeki girisinde, #mpanunm cevreleyen kemerin kilit tast
kabartma olarak, hanedan pozunda, kanatlar1 iki yana acik ve uglart agagi bakar vaziyette, haleli bir kartal
tigtirti ile stislenmistir. Benzer bir kartal figlirt kilisenin dogu cephesinde, apsiste de yer almaktadir. Kartal
penceleriyle bir yilant kavramistir. Bu kartal figiitlerinin Biiytik Komnenoslarin hanedan sembolt oldugu
ileri stirilmustiir. Kilisede bir diger kartal figiirii ise éa[yiog] Mapxog (Aziz Markos) seklinde bir kitabe ile
tanimlandigi iizere Incil yazart Markos’u sembolize eder ve giiney portalde bir pano tizerinde kabartma
seklinde karsimiza cikar ((Eastmond, 2004, s. 61-62).

A. Eastmond; iki kartal kabartmasinin Ayasofya Kilisesi'ndeki konumunun Onemini agctklar.
Eastmond’a gore; biri kilisenin ana girisinde, digeri binanin ayinle ilgili odaginin dis cephesinde yer alan
kartal figiitleri, imparator Manuel’in kilisedeki gliciniin sergilenmesi i¢in 6nemli bir sembolizme sahiptir.
Kartallar imparatorluk iddiasinin bir parcasi olarak kiliseyi kesinkes tescillemektedir. Dis cepheler, kilisenin
hanedana ait oldugunu vurgular ve yaptnin bir aile mozolesi olarak kuruldugu fikrini destekler (Eastmond,
2004, s. 147).

12. yiizytla -olasilikla imparator 1. Manuel dénemine- ait bir Bizans metninde (ekphrasis) “Imparator
...un kirmizi ayakkabilan tzerinde incilerle siisli beyaz kartallar vardi; béylece incilerin beyazligt ve
kuslarin yiksege ucusu imparatorun yikselisini tasvir etmektedir” ciimleleri ge¢mektedir. (Bollok, 2010, s.
337). Bizans Dénemi’ne ait bu metinde kartalin imparatorun kudretini simgeledigi acik¢a ifade edilmistir.
Bizansl tatih¢i Georgios Akropolites (1217/1220-1282) sebastokratolatin mavi ayakkabilarina altndan
kartallar takildigini kaydeder. Akropolites, II. Theodoros Doukas Laskaris’in (Iznik, 1254-1258) tahta gecer
gecmez Ustlendigi seferlerde yasanan olaylar anlattgr kroniginde, imparatorun “hizli kartal” lakabiyla
anldigini soyler (Macrides, 2007, s. 59).

Bizans Imparatorlugu’nun sembolii olarak tek bash kartalin zamanla cift basl kartal imgesine
doénisimi s6z konusudur. Bu konuda Angelov ve Herrin’in yorumu, bu déntsimiin izini siirmenin zor
oldugu yonindedir; ¢linkii donisim Akdeniz ve Avrupa boyunca eszamanli olarak gerceklesmistir. Cift
basl kartal Yakin Dogu kékenlidir ve 12.-13. yiizyillarda sikkeler ve tas kabartmalar tizerinde Selguklu ve
Turkmen emitlerinin hitkiimdarlik semboli2! olarak yeniden ortaya ctkmistir (Angelov ve Herrin, 2012, s.
157). Bir bagka goriise gore; cift bash kartal motifini imparator Isaak Komnenos 1057’de olasilikla hem
kilise hem de devlet tzerindeki ikili erkinin bir sembolii olarak se¢mistir (Ambrose, 2013, s. 71). Fakat
Angelov ve Herrin’in belirttigi Uzere; cift bash kartalin bir imparatorluk semboli haline gelmesi 13.
yuzyilda gerceklesmistir (Angelov ve Herrin, 2012, s. 157).

Stiphesiz ki bir imparatorluk imgesi olarak kartal figliri, bu hayvanin dogasiyla iliskili olarak “gli¢”u
simgelemesi nedeniyle secilmis olmalidir. Bunun ¢aglar boyunca benimsendigini, farkli dénemlerde, farkli
cografyalarda, farkli eserler Uzerindeki farkli betimleme bi¢imlerinden anlamak mimkindir. Sézgelimi
hayvan mucadelesi tasvirlerinde kartal, en stk betimlenen giicli yirticilardan biri olmustur. Hayvan
miicadelesi tasvirleri Orta Cag’da olduke¢a yaygindir. Ancak tavsan avlayan kartal tasvitlerini ¢ok daha
erken bir donemde, M.O. 6. yiizyilda Sicilya yakinlarinda kurulan Akragas kentinde (4xpdyag, bugiinki
Agregento) basilan M.O. 6.-3. yiizyillar arasina ait sikkeler tizerinde gérmek miimkiindir (G.12-15). M.O.
gec 5.-etken 4. yizyilda Singpede (buglinkd Sinop) basilan sikkeler tizerinde ise kartal ve yunus baligin
avlayan kartal tasvitleri bulunur.22

21 E. Goksu bir makalesinde, bir hakimiyet alameti olarak “cift basl kartal” ve Turkiye Selcuklulart iligkisi konusunu tartismaktadir,
bkz.; Goksu, 2016, s. 117-141. Tirk mitolojisinde en stk rastlanan hayvan motiflerinden biri olan tek ve cift bash kartalin
ikonografik incelemesine dair bkz. doktora tezi; Alsan, 2005, s. 79-91. Anadolu Selguklu Dénemi tas stislemelerinde Orta Asya
baglantilarinin ele alindigs bir yiiksek lisans tezi i¢in bkz.; Coruhlu, 1988.

22 Ug 6rnek icin bkz.; Erciyas, 2000, s. 34-35, fig. 8, 9, 10.
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G.12. Tavsan avlayan kartal motifli, Akragas G.13. Tavsan avlayan kartal motifli, Akragas

basimi sikke 6rnegi, British Museum, Londra basimi sikke 6rnegi, British Museum, Londra
(Kaynak: Poole, R. S. vd. (1876). A Catalogue of the Greek Coins  (Kaynak: Poole, R. S. vd. (1876). A Catalogue of the Greek Coins

in the British Museum. Londra: British Museum, No. 54). in the Brztzf/) Musenm. Londra: British Museurn No. 55).

G.14. Tavsan avlayan kartal motifli Akragas basimt  G.15. Tavsan avlayan kartal motifli Akragas basim

sikke 6rnegi, British Museum, Londra sikke 6rnegi, British Museum, Londra
(Kaynak: Poole, R. S. vd. (1876). A Catalogne of the Greek Coins  (Kaynak: Poole, R. S. vd. (1876). A Catalogne of the Greek Coins
in the British Musenm. Londra: British Museum, No. 58). in the British Musenm. Londra: British Museum, No. 59).

Kimi zaman kartalin bir “aver” tiir olarak, yilanla miicadele ederken temsil edildigini de gérmekteyiz.
Ornegin; Bizans’in baskenti Konstantinopolis’te insa edilen birka¢ imparatorluk sarayindan biri olan Biiyiik
Saray’tn (Mega Palation/ Mépa I'lahdnov) 6. yuzyilin ilk ceyregine ait zemin mozaiklerinde bir kattal ve yilan
miicadelesi sahnesi yer alir (G.16).2% Kartalin yilana galip gelmesi “iyiligin kotililk tzerindeki zaferi”nin
sembolizmi olarak yorumlanmustir (Cutler, 1991, s. 669).24

G.16. Kartal ve yilan miicadelesi, Biyiik Saray Movzaik Miizem; Istanbul

(Kaynak: yazarin arsivinden).

Gunimiizde Londra’daki British Museum’da bulunan, 10. ylzyila tarihlenen, mermer tzerine rélyef
tekniginde islenmis bir panel tizerinde ti¢ kartal figiirti yer alir (Buckton, 1995, no. 151). Solda ve sagda yer

23 “Biiyiik Saray olarak nitelendirilen (revakl avln ve tiren salonn) yapilar toplulngunda revakls avl baglangicr 4. ve 5. yiigyillar arasina rastlar;
bugiin artik Biiyiik Saray Mozaik Miizesi’nin koruyucu ¢atist altinda barinan kuzey dogu salonn mozaik alant sondajlarinda yape teknigi ve taribsel
digin agisindan dnemli bilgiler elde edilmistir. Mozaik dosemenin altinda kalan yamag dolgusu icinde saptanan canak-comlek buluntular: binanmn 6.
iy ik yarisinda kapsamile degisiklide ugradigine belgelemistir. Biiyiik Saray mozaiklerinin dosenmesi de bu donem etkinliklerindendir. Y eni
yaptlanmanin nedeni Saray alannmn 6. yiigyida genisletilmesidir.”” Jobst vd., 1997,s. 25, 27, 61.

24 Kartal ve yilan ikilisine rastlanan tasvirler ile ilgili genel bir calisma igin bkz.; Wittkower, 1939, s. 293-325.
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alan kartal figiitleri penceleriyle birer yaban tavsanin sirtindan kavramistir. Merkezdeki kartal figlirti ise bir
yilanla birlikte temsil edilmistir. Tasvirdeki kartal figiitleri olduke¢a dekoratif ve stilize gériinmektedir;
hayvanin vahsi dogasint yansitmaktan uzaktirlar (G.17).

ST TR bl e § 2 AR o SR N L 23R
G.17. Kartal, tavsan ve yilan figirli mermer r6lyef, env. no.: 1924, 1017.1, British Museum, Londra
(Kaynak: Bollk, A. (2010). The Birds on The Broad Ornament from Rakamaz: A View from The Mediterranean. Sonderdruck Aus,
Falko Dain und Jiorg Dranschke (Hrsg.), Byzanz-das Romerreich im Mittelalter, Vol. 3: Periphetie und Nachbarschaft. Mainz, fig. 4).

Atina’daki Bizans ve Hiristiyan Miizesi'nde 10.-11. yiizyillara ait tavsan tutan kartal figiitld iki rélyef
eser bulunmaktadir.25 Her iki 6rnekte de kartal figiirli panonun tamamint kaplar. Kartallarin kanatlart iki
yana aciktir ve gévde karsidan gosterilmistir. Figiitler stilize bicimde islenmistir (G.18-19).

G.18. Tavsan avlayan kartal tasvirli rélyef, Bizans ve  G.19. Tavsan avlayan kartal tasvirli rélyef, Bizans ve

Huristiyan Miizesi, Atina-Yunanistan Huristiyan Miizesi, Atina-Yunanistan
(Kaynak: Bollk, A. (2010). The Birds on The Broad Ornament  (Kaynak: Bollék, A. (2010). The Birds on The Broad Ornament
from Rakamaz: A View from The Mediterranean. Sonderdruck from Rakamaz: A View from The Mediterranean. Sonderdruck

Aus, Falko Daim und Jorg Drauschke (Hrsg.), Byzanz-das Romerreich . Aus, Falko Daint und Jorg Dranschke (Hrsg.), Byzanz-das Romerreich
im Mittelalter, Vol. 3: Peripherie und Nachbarschaft. Mainz, fig. im Mittelalter, Vol. 3: Peripherie und Nachbarschaft. Mainz, fig.
8.1). 8.2).

Atina’da yer alan 12. yiizyila ait Panagia Gorgoepikoos (ya da Agios Eleftherios) Kilisesi’nin?® giiney
cephesinde dogu ugta yer alan bir panel tizerinde tavsan tutan kartal motifi vardir (Kiilerich, 2005, s. 97).

Trabzon’daki Ayasofya Kilisesi'nin ompbaliomana paralel bir 6rnek Venedik’teki San  Marco
Bazilikas’'nin?” kuzey cephesinde, mermerden dikdértgen bir panonun késelerine yerlestirilmis dort

25 Hserlere iliskin degerlendirme igin bkz.; Bollok, 2010, s. 337; yazar tarihlendirmeyi gorsellerin alinda belirtmistir, s. 338’de.
26 Panagia Gorgoepikoos Kilisesi’ne iligkin bkz.; Michel ve Struck, 1906, s. 279-324; Kourouniotes ve Soteriou, 1929, s. 70-71;
Hetherington, 1991, s. 72-73.
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madalyondan sag usttekinde yer alir. Madalyonda kanatlart kapali ve bir yaban tavsaninin sirtina ¢6kmiis,
tavsanin kulagini gagalayan kartal tasviri rolyef olarak islenmistir. Rélyef, bazilikanin 11.-12. yizyillara
tarihlenebilen dekorasyonunun bir pargasidir.?8 O. Demus’a gbre; madalyonlardaki tasvitler Orta Cag’daki
hayvan sembolizmi repertuart ile iligkilidir (Demus, 1960, s. 150).

A. Bollék; genellikle kartalla temsil edilen statik, sert halde ve pengelerinde cogunlukla tavsan benzeri
bir yaratik olan kiiciik bir av1 kavrarken gésterilen yirtict kus tasvirlerinin, sert hanedan pozu ile “avin ele
gecirilmesi savast” sahnesinin dinamizmi arasindaki zitlik nedeniyle, hanedan sembolii olarak temsil edilmis
kuslarin ikonografisinin farkli bir alt varyasyonu olarak kabul edilebilecegini belirtir (Bollok, 2010, s. 338).

4. Sonug

Trabzon’daki Ayasofya Kilisesi zemin mozaiklerinin bir pargast olan omphalion ginimiizde Selanik’teki
Bizans Kultiri Muzesi’nde yer almaktadir. Eser tzerindeki tavsan tutan/avlayan kartal tasvirine Bizans yer
dosemelerindeki diger omphalion Srneklerinde rastlanmaz; bu nedenle eser tUniktir. Eser tzerindeki tasvir,
yuzyillar boyu stiren Akdeniz ve cevresine 6zgl tasvir geleneginin bir Grliint olarak nitelendirilebilir.

Tavsan avlayan kartal tasvirleri giicliiniin zayif tizerindeki zaferini simgeler. Eserlerde kartalin bir “aver”
olarak iki bicimde tasvir edildigini gbrmekteyiz. Birinci grupta kartal figiirii hareketlidir, kanatlan actktr,
avlanma aninin dinamizmini ve dramatikligini yanstir. Tkinci grupta ise kartal figiirii duragan, donuk ve dik
bir pozisyondadir (beraldic); kartalin kanatlart iki yanda uglar asagi bakar bicimde gosterilir. Kartal,
penceleriyle avint nazikce kavrar. Trabzon’daki yapiya ait omphalion OSrnegi birinci grup icinde
degerlendirilir. Eseri isleyen usta, eserin boyutunun elverdigi Ol¢ide kartala hareket kazandirmistir ve
kartalin kanatlart hafifce aciktir. Ancak asil dnemli nokta, kartalin tavsanin goziine saldirmasidir; burada
butiiniiyle avlayan ve avlanan durumu séz konusudur.

Trabzon Ayasofya’st omphalionunda gorilen tavsan avlayan kartalin en erken tarihli paralel 6rnekleri
M.O. 6.-3. yiizyillar arasina ait Akragas sikkeleri tizerinde yer alir. 10.-11. yiizyillardan itibaren Bizans tas
esetlerinde kartal ve tavsan ikilisinin 6rnekleri gorillmeye baslanir. Ancak yine de tavsan ve kartal ikilisi cok
stk tercih edilen bir tasvir degildir.

Ote yandan, Trabzon’daki Bizans Dénemi dini mimari 6rnekleri arasinda yer alan Aziz Evgenios
Kilisesi (Yeni Cuma Camisi), Panagia Khrysokephalos/Altin Baglt Meryem Kilisesi (Orta Hisar Camisi) ve
bugtinkii Trabzon’a bagli, kentin 14 km batisindaki Akcaabat (Platana) ilgesinde, Galinos yetlesiminde
bulunan Basmelek Mikhail Kilisesi (ya da _Arkhbistrategos) gibi yapilarda 6rgi kompozisyonlu déseme
mozaikleri goriilmesine ragmen, bu yapilardan hicbirinde figlirli omphalion 6rnegi mevcut degildir.

Bu calismada ele aldigimiz tavsan avlayan kartal tasvitli omphalioman, bir imparatorluk yapist olan
Ayasofya Kilisesi’ne 6zel olarak hazitlandigi asikardir. Yapinin, pek ¢ok arastirmacinin isaret ettigi tizere 1.
Manuel Megas Kommnenos (1238-1263) ddnemine ait, bir diger deyisle, bir Komnenos hanedanlig: yapist
olmast, omphaliondaki kartal figiirinin Komnenos hanedanint simgeledigini akla getirir. Nitekim ana apsisin
penceresinin Ustlinde ve giney mekanin #ympanur’unda yer alan tek baslt “Komnenos Kartalf’mn da bu
gbriist pekistirdigi séylenebilir.

Ayasofya Kilisesi’nin I. Manuel’in olimu sonrasinda, ardillarinca bir ant/mezar kilisesi olarak insa
ettirilmis oldugu géristi, Komnenos hanedanlik semboli olan kartalin imgelerinin bu yapidaki varligim
aciklamamizi kolaylastirmaktadir. Cinkd Ayasofya Kilisesi baslt bagina bir Komnenos yapisidir.

5. Extended Abstract

The invasion of Constantinople, the capital of the Byzantine Empire, by the Crusaders in 1204
necessitated the administration of the Byzantine state from a new center. In Trebizond, one of these
centers, the foundation of a new state was laid by two members from the Comnenian dynasty, Alexios and
David Comnenos. As a part of the construction activity that ongoing in the 13th century in Trebizond,
several churches with rich decoration, mural painting and pavement were built. These buildings and their
decorations are a continuation of the architectural and artistic style of the capital. St. Sophia Church is one
of the important monuments built in this period in the city. As generally mentioned; St. Sophia Church,

27 Yapinin tarihgesi, mimarisi ve dekorasyonu ile ilgili bkz.; Demus, 1960.
28 Tarihlendirmeyle iligkili bkz.; Hunt, 2000, s. 115.
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which was a monastic structure, was built and decorated during the reign of Manuel I, the ruler of the
Empire of Trebizond.

The geometric compositions draw attention on the pavements of the Trapezuntine monuments
showing the metropolitan style that occur both in the capital and the buildings reflecting the
Constantinopolitan style. The pavement of St. Sophia Church is the one of the high quality examples
reflecting the capital’s style. The pavement is located in the naos of the church, in the 6.20 square meter
section between the four columns carrying the main cuppola. There was a round omphalion in the center
of the floor. This plate was removed from its place in the 1860s and was kept in the Church of the
Nativity of the Virgin in Kromni for a while. In 1924, the omphalion was taken to Thessaloniki by the
Pontic Greeks who left the Black Sea region. The plate, which was kept in the Rotunda of St. Georgios
for a while, was later brought to its current location, the Museum of Byzantine Culture in Thessaloniki.

The round shaped omphalion, 38 cm in diameter, carved on white and high quality marble, is in relief
technique. In the omphalion, a stylized eagle figure carves the eye of a hare caught from the back with
eagle’s paws. The eagle and the hare occupy almost the entire surface of the omphalion. On the left side
of the plate, a grapevine and two bunches of grape draw attention; a branch with stylized palmette and
rumi-like motifs into the space between the rabbit’s fore and hind legs; likewise, a stylized acanthus-like
leaf was embroidered on the part between the left wing of the eagle and its back and tail.

The aim of this study is to mention that the omphalion is not lost, but dismantled from its original
place, and to address the iconography and the origin problem of “the eagle hunting a hare” on Byzantine
pavement, which we have not seen elsewhere. In this context, in this study, an evaluation has been made
with the help of parallel depictions of eagle and hunter eagle in different artifacts belonging to both the
Ancient and Byzantine period.

Although the eagle figure is frequently seen in the Byzantine art, depictions of the eagles hunting hare
are less common. Early examples of the hare and eagle couple are found on Akragas coins (ca. 6th-3th
centuries BC). There are three eagle figures on a marble panel hold in the British Museum, dated to the
10th century and engraved in relief technique on marble. The eagles on the left and right each hold a hare
with their paws. The eagle figure in the center is represented with a serpent. The eagles are shown
decoratively and stylized. There are two reliefs depicted “the eagle pawing a hare” in the Byzantine and
Christian Museum in Athens. In both examples, the eagle figures cover almost the entire panel. Eagles’
wings are open to both sides. The figures are stylized. A relief panel decorated with an eagle pawing a hare
from the 12t century is placed on the east end of the south facade of Panagia Gorgoepikoos (or Agios
Eleftherios) Church in Athens. A parallel example to the omphalion of the St. Sophia Church in Trabzon
is located in the upper right of the four medallions placed in the corner of a rectangular marble panel on
the northern facade of San Marco Basilica in Venice. The medallion depicts an eagle with its wings closed
and on a hare’s back, pecking the rabbit’s ear. The relief is a part of the decoration of San Marco Basilica
dated to the 11th-12th centuries.

The eagle hunting a hare on the omphalion of the St. Sophia Church in Trabzon is not seen in other
omphalia on the Byzantine pavements. Therefore, the plate is unique. The description on the work can be
comment as the production of the centuries-long tradition of depiction of the Mediterranean and its
surroundings. The eagle hunting hare depiction symbolizes the victory of the power over the weak.
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Dizi Anlatisinda Yeni Uslup Arayislari: FPde Bireycilik
Gériiniimleri’
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(074

Toplumsal degisimi anlama s6z konusu oldugunda, kiiltiire ait verileri barindirmast ve toplumu yansitmast bakimindan diziler
onemli bir konumdadir. Televizyon dizilerinde modernlik, eski/yeni, gelencksel/modern gibi ¢atismalari i¢ ice barindiran bakigla
yansitilirken, yeni medya platformlarinin ortaya cikistyla dizi anlatilarinda yeni Gslup arayiglarina gidildigi géze carpmaktadir. Bu
yenilikten yola ¢ikan calismada, bireycilik olgusunun glinimiizde nasil gériniimlerde sunuldugu arastirilacaktir. Turkiye’de yeni
medya platformlari i¢in Gretilen ilk iceriklerden olan F7 dizisi 6érneklem olarak segilmistir. Son dénemlerde dijital platformlarin
kultarel anlamlarin dolasiminda 6nemli bir mecra olarak konumlanmasi, 6rneklemin segilmesinde etkili olmustur. Bu dogrultuda
caligmada bireyciligin karakter betimlemelerine nasil yansitildigy, bireycilesmis kiltirde yagayan insanlarin duygusal durumlari,
bireyciligin kutsanisi, ben-biz ¢atismast, bencillik, benligin yeniden kesfi, gibi konular degerlendirilmistir. Dizi, Geert Hofstede’nin
kultarel boyutlart aracihgiyla betimsel analize tabi tutulmustur. Hofstede’nin kolektivizm-bireycilik siniflandirmast, ¢alismanin
savinin glclenmesinde etkili olmustur. Sonu¢ olarak F7de neredeyse tim karakterlerin bireycilik yaklagiminin altint ¢izen
gorinimlerde sunuldugu bulgulanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Bireycilik, Yeni bireycilik, Internet dizileri, F7, Geert Hofstede

Searching For a New Style in TV Series Narration: Appearance of
Individualism in Fi

ABSTRACT

For understanding social change, series have an important position in terms of covering cultural data and reflecting the
society. While modernity is reflected in TV series from a point of view covering opposites like modernity, old/new,
traditional/modern, etc, the search for new writing styles in series narratives with the emergence of new media platforms is
striking. Starting from this innovation, the study analyzes how individualism fact is presented today. I/ seties among the first
contents produced for new media platforms in Turkey was selected as sampling. Recent positioning of digital platforms as an
important medium for circulating cultural meanings was effective in sampling selection. Accordingly, the study evaluated subjects
such as how individualism was reflected in character portrayals, emotional states of people living in an individualized culture,
blessing of individualism, me-us conflict, selfishness and self re-exploration. A descriptive analysis was conducted for the series
through the cultural dimensions of Geert Hofstede. Hofstede’s collectivism-individualism classification was effective in the
strengthening of study thesis. As a result, it was found that almost all F7 characters were presented with appearance underlining
individualism approach.

Keywords: Individualism, New individualism, Internet series, F, Geert Hofstede

1. Girig

Tarihsel olarak ele alindiginda tiim kiltiirlerin gelisim siireci birbirine benzer nitelikler tastmaktadir. Tlk
olarak dogay1 dizenleyerek, dogayla butinlesik bir sekilde hayatta kalmaya calisan insan, topragt ekip
bicmeyi 6grenerek kokli degisimlerin de temelini atmus olur. Yetlesik toplum yapilagsmastyla yonetim
olgusu ortaya ¢ikmasi, nifusun artmast ve kiiclik siyasi yapilanmalann c¢ogalmasi, geleneksel yasam
biciminin aginmasina; tarim dist Uretimin artmast ise kentlerin buylmesine yol a¢mustir. Birey olmanin
heniiz s6z konusu olmadigt bu streglerde insan henitiz kendiliginin farkinda degildir. Nitekim insan ancak
bitinin bir parcast olarak anlam kazanabilmekte, kabile kolektivizminden ayrildiginda ne yapacagint
bilememektedir. “Ben” ayrimina heniiz varamadigi bu strecte kendini “biz” iginde tanimlamaktadir.

Modernligin tarihsel gelisimiyle “birey” olgusunun gelisiminin es zamanlt ilerlemistir. Modernlik,
bireyin geleneksel yapilanmayla kurdugu kolektif baglan ytkma egilimiyle kéklenmistir. Modern bireyin
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hayatin1 diizenlemede iggiidiileri ya da grup kurallan yerine toplumsal kurallar etkinlesir. Bu diisiincelerden
yola cikilarak temellenen calisma, Henri Lefebvre’nin Modern Diinyada Giindelik Hayat (1968) adli eserinde
vurguladigt gibi modernlik elestirisi yapilirken bireycilik elestirisi de yapmak gerektigini savlamaktadir
(2016, s. 52). Modernligin en temel olusumlarindan olan bireyciligin popiler kiiltiir Girtinlerine eklemlenme
biciminin aciga cikardmast bu ¢alismanin temel amacidir. Bu bakigla ¢alisma, bireyci kiltirde yasayan
insanlarn duygusal durumlarin, benlik tasarmint ve iligkilerindeki travmatik sonuglar F7 anlatist tizerinden
degerlendirecektir.

Sinema ve televizyon anlatilarinin toplumdan beslendigi goriistiyle hareket edildiginde, bireyin icsel
yasantisint konu alan kurmaca anlatilar -6zel olarak da televizyon anlatisi- bireyin temsili acisindan
onemlidir. Televizyon dizilerinin geneline bakildiginda bireyin ruhsal siirecinden c¢ok, mahalle ve aile
yapilanmasinin yer aldigt hikayelerin yaygin oldugu, bir bakima kolektif bir anlati yapisina sahip olduklar
sGylenebilir. Dizi izleyicisinin hissettigi birlik duygusu, bahsedilen anlatt yapisina yonelisin baslica itkisi
olarak kabul edilmektedir. Bu noktada F7nin farklili§t ortaya ¢tkmaktadir. F7 dizisinde, bireyin ele alinisi
televizyon dizilerinde betimlenen birey kavramiyla benzesmemektedir. Oncelikli olarak F7nin dijital
platformlarda yayinlanmasi, hedef kitlesinin rafinelesmesini saglamistir. 1980’lerden sonra kiiresellesme ve
kapitalizmin sinemada kendine yer bulmasi gibi, yeni televizyon mecralariyla birlikte dizilerde de farklt
konular 6ne ctkmaya baglamistir. Bu baglamda calisma, dizilerin toplumsal dinamikleri ve degisimi
yansitabilecegi savi Uzerinden dijital medya platformlarindaki yeni tslup arayislart tizerine odaklanmaktadir.
Bahsedilen degisimleri saptamak tizere 6rneklem olarak secilen Fi, Geert Hofstede’nin kiltiirel boyutlart ve
betimsel analiz aracihigtyla incelenmistir. Hofstede’nin Tirkiye’yi kolektif tlkeler arasinda géstermesine
ragmen dizi, bireyci siniflandirmaya yakin durmaktadir. Calismada ilk olarak bireycilik kavramt aciklanacak,
sonrasinda yeni bireycilik kavraminin tizerinde ytlikseldigi dinamikler ele alinacaktir. Analiz kisminda dizi
Hofstede’nin kolektivizm-bireycilik siniflandirmasi, yeni bireyci karakter temsili, ben-biz catismast ve
bencillik, benligini yeniden kesfeden “tutku”lu birey temalari araciligiyla degetlendirilecektir.

2. Bireyin Varolus Bicimi Olarak Bireycilik

Bireycilik teriminin ilk kullanimi Fransizca kokenli ndividualisme dit. Individualisme’l ik defa 1820°lerin
ortalarinda Claude Henri ve Saint-Simon etkin ve sistemli bit kavram olarak kullanmistir. Saint-
Simonculuk olarak da kavramlastirilan dustinceye gore karsi-devrimeiler Aydinlanma’nin bireyi koydugu
yice konumun ve toplumsal atomlasma gibi disiincelerin karsisinda olarak istikrarli, hiyerarsik bir toplum
arzulamiglardir. Gegmisin kiliseci ve derebeyci yapilanmasint degil, gelecegin endistri diizeni lzerinde
durarak diizen, din, ortaklik gibi umutlarla beklenen dénemin, bireycilik ve bencillikle sonuglanacagint
iddia etmislerdir. Dolayisiyla individualismein ik olarak Saint-Simon ve talebeleri tarafindan modern
dénemdeki olumsuzluklara karsi elestirel bakis iceren anlamiyla ve ilerlemeci gbriise elestiri getirmek
amaciyla kullanildigr s6ylenebilir (Lukes, 1995, s. 11-15). Kavramin ilk kez bilingli bir toplum felsefesi
olarak tamimunt ise, eski rejimden kopusu en iyi analiz eden Tocqueville, Amerika’da Demokrasi I-1I (1835-
1840) kitabinda yapmustir. Eserde yer alan ifadelerle en carpict anlamini Fransiz Devrimi’nde bulan
bireycilik, bireyletin esitlik adina hiyerarsiye baskaldirmalarini anlattr (Renaut, 2011, s. 140). Bireycilik
Roénesans, Aydinlanma, kapitalizmin dogusu, Protestanlik, Kalvinizm, Fransiz Devrimi’yle iligkili olarak
gelismistir. Kavramin sosyolojik bakis agisiyla kullamimi 19. yiizyilda baslarken; igerigi, modern ¢agin
belirgin 6zellikleri anlatilirken kullanilan kiltiirel, siyasal, ekonomi gibi pek ¢ok olgudan olusmustur.

Her dénemde benmerkezci, genel kanilardan bagimsiz olan bireyci insanlar var olsa da bireycilikten
kastedilen belirli sayida insanlar degil, bu fikrin tim topluma mal olmasidir. Bireycilik olgusu bireyi, diger
bireylerden bagimsizlastirmanin yani sira geleneklerden de bagimsizlastirir. Béyle bir toplum yapusi, bireyin
6zerkligine dayanan bir ideolojiye yaslanmaktadir (Watt, 2007, s. 68-69). Rene Guenon bu ideolojiyi,
“bireysellikten iistiin her ilkenin inkar edilmesi” olarak agiklamaktadir. Oyle ki Rénesans ¢aginda ortaya
ctkan himanizm digincesinin degismis bir bicimi oldugu disinilmektedir ve din dist bakis acistyla
yesermistir. Din dist deyince modern egilimlerin 6zetledigi gelenck karsiti anlayis diisinilse de eski
caglarda az da olsa belirgin olduguna parantez agmak gerekir. Ancak hicbir ¢agda topluma son yuzyillarda
oldugu gibi yayilmamustir (2016, s. 111-112).
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George Simmel’a gbre bireyciligin modern c¢ag boyunca aldigi sekillerin anlamit farklilagmistr. 18.
yuzyilda bireysellik!, kisisel guicler tizerindeki kisitlamalardan siyrilarak kendini bulmaya calismustir. Ayni
zamanda ancak butin baskidardan kurtulan insanlarin esit olabilecegini ve icindeki iyiligi ortaya
ctkarabilecegini vurgulamistir. Fakat insanlar 6zgurlige kavustugunda ilk olarak kendi farkliliklaring,
digerlerini kélelestirmis ya da bireysel gliclerinin gesitliligini ortaya ¢tkarmustir (2015, s. 248). Kendi kendini
yeniden kesfeden Kkisiler, benligini insa etmeye, kimligini tanimlamaya 6zellikle giiniimiiz toplumlarinda
gegerli olan sosyal metalarda kendini bireysel olarak ifade edebilmeye ¢alismaktadir. Bu gérislerin vardigi
nokta kimliklerin kesfi ve 6n plana cikarilmasidir (Elliott & Lemert, 2011, s. 76). Benzer sekilde Chatles
Taylor da bireycilik tanimlamasinda kendine 6zgii insan olma, kendiligini kesfetme istegi tizerinde
durmustur. Taylor’a gére modern birey anlayisi kendini kesfeden insan ve sanatsal yaratimla baglantili
olarak ortaya ctkar. Bagka bir deyisle kendini kesfetmenin yolu, yarattigt sey araciligiyla gerceklesmektedir.
Sanat gecmiste oldugu gibi  mimesis  -gercege  Oykiinme- olarak degil, yaratim Ol¢lsiinde
degerlendirilmektedir. Dolayistyla bireyin kendini kesfetmesi, yeniden tanimlamastyla gerceklesir (2011, s.
55-56). Taylorin modern bireycilik tasavvurunun temelindeki 6zellik bireyin ait oldugu topluma kars:
sorumlulugunu gérmezden gelip kendi isteklerine ve i¢ dinyasina yonelmesidir. Birey, kendi istekleri
disinda davranmay: kendi kendine yaptig ihanet gibi gérmektedir.

Bireycilik dustincesi 18. yuzyilda 6zgirlik ve esitlik disiinceleri tzerinde gelismistir. Simmel’a gore
insanin en derin varligini ifade eden esitlik fikri, bireycilikle bitlikte esitsizlige yol acar. S6yle ki esitlik ve
evrensellik diistinceleriyle glic kazanan “ben”lik, esitsizlikle karst karstya kalir. Bireyin lonca, miras kalan
statii ve kilisenin zincitlerinden kurtulup 6zgiir olduktan sonra ilk hedefi “6zel ve ikame edilmez birey”
olmaktir. Modern ¢ag boyunca benligini arayan bireyin bagkalariyla kurdugu iliskiler benligine varmak icin
gittigi yoldan baska bir sey degildir (2015, s. 215-216). 18 yiizyil icin bircok disunirin bireycilikle ilgili
donip dolasip vardigt nokta aslinda Simmel’in digtinceleriyle benzemektedir. Benligin kesfi ve 6n plana
ctkarllmast 6viindlesi bir davrants olarak gérilmistir. Birey o denli 6nemlidir ki toplum icinde eriyip
gitmesi disintlemez. Topluma anlam kazandiran, bagka bir deyisle anlamli toplumu olusturan yalnizca
“birey”’dir.

19. ylizyilda toplumun birey icin ¢alistigt, var oldugu ve bireyi gliclendirmek amacinda oldugu yaklasimi
hakimdir. Birey ve onun 6zel glgleri kutsanir (Sennett, 2016, s. 167). Bu egilim romantizm akiminin
yikselisi ve isboliminiin artistyla bireyin kendisini bulma arzusundan kaynaklanmistir. Bu bireycilik
bicimine gbre kisi ondan bagka kimsenin yerini alamayacagini, insan varolusunun degismezligini
savunmaktadir. 18. yizyilin degeri insanlarda ortak duygulara yonelmekken, 19. yiizyilda insanlar
birbirinden ayiran seyler 6n plana ¢tkmistir (Simmel, 2015, s. 249). 19. yizyilin baslarinda 6zellikle
Ingiltere’de bireycilik tenkitci gibi olumsuz anlamlarda kullanilmistir. Birey dayanismanin, iktisadi ve dini
distincelere dair kolektif gbriislerin karsittymis gibi konumlandirilmistir. Fransiz Devrimi ve Romantizm
déneminde bu olumsuz anlamlar daha fazla benimsenmis, bireylesmenin toplumu yikacagi 6ngorilmistiir.
Fransiz yazar ve diginirlerin bireycilikle ilgili ilk terimleri yaydigs, kayitlardaki ilk kullanmiminin Joseph de
Maistre’ya aittir. Maistre’nin bireyciligi, devrimci demokrasinin getirdigi yeni fikirleri ve siyasi iklimi
elestirmeye aracihk eder (Watt, 2016, s. 298). Goruldigi tzere bireycilik bazilarina gére kacinilmast
gereken oldukea tehlikeli bir fikir, bazilarina gére toplumsal dizende bosluk buldugu anda ortaya cikan bir
uyumsuzluk, bazilann gére de bireylerin kendinden baska kimseyi distinmeyisinden kaynaklanan davranis
bicimidir. Bireycilik, 19. yizyl fazlaca dillendirilir ve 20. yiizyiddan ginimiize kadar gelen siirecteki
kavramsal cercevesi bu donemde koklenir.

1 Bireycilik ve bireysellik tartigmalart 6ncii toplum kuramcilarinin ilgilendigi ana konulardan biridir. Bu iki kavram birbirinin yenine
kullanmak dogru degildir. Bireycilik ve bireysellik kavrami karistirdmamalidir. Bireycilikten farklt bir olgu olan “bireysellik”,
Ozgiirlikle yakindan iligkilidir. Her insanin tek ve biricik olusunu fark etmesiyle dogan kavram, yasamin her alaninda karsilagilan
degisimler sonucunda bireyin kendisini toplumun diger fertlerinden ayirarak, kendisinin farkinda olan bir varlik haline gelme
strecidir. Bireycilik daha egoist ve bencil bir tutum iceren bir kavramken, bireysellesme bireyin egosunu feda ederek gercek ve
olgun bir birey olabilmek i¢in gosterdigi cabay1 ifade etmektedir. Bireysellesme siireci bireyin kendine 6zgii 6zellikleri fark ederek
olgunlagsmasint saglamugtir. Bunun yam sira individualism kelimesini literatiire bazt yazarlar “bireyselcilik” olarak ¢evirmistir.
Bireyselcilik kavrami ¢ogu yerde bireycilikle aynt anlamda kullanilsa da bireycilik kavrami anlami daha iyi karstlamaktadir.
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Birey-toplum iliskisinin déniigimii klasik ve cagdas disuniitlerin bakis agisina gore farkliliklar
icermektedir. Iyimser yaklasan kuramcilar bireyin artan gelisim imkanlarina odaklanirken, kotimserler
bireyin ¢Oklsiine ve nevrotik durumlanna odaklanmaktadir. Bireycilesmenin paradokslart bu asamada
kendini gOstermistir. Birey sosyal iliskilerin sikict baglamindan kurtulurken burokrasi karsisinda
caresizlestirilir. Bireysel kimlik olusumuyla kolektif olusumlar bitlikte yol alir (Loo & Reijen, 2014, s. 202).
Bu ytizden bireycilik felsefesine gore cesitli bireyleri birbirine baglayan ortaklik olmadan, modern diinyanin
varhgindan sz etmek miimkiin gibi gérinmemektedir (Elliott & Lemert, 2011, s. 75). Kiiciik 6lcekli bu
bagliliklar, modernlesmeyle bitlikte buytk Olcekli ve anonim bagliliklarla yer degistirmistir. Bireycilik,
bireysel bagimhihigin yakindan uzaga dogru genisledigi bir stirectir (Loo & Reijen, 2014, s. 166). Bu durum
kiiciik gruplardaki topluluk baglarinin modern toplumlarda gérilmedigi, insan iliskilerini azalttig1 yoniinde
elestirilmistir. Tyimser ve kotiimser bakis agilarinin en fazla tizerinde durdugu goriis, bireyin 6zerklik ve
Ozgurligh daha 6nce hi¢ olmadigi kadar elde etme imkanina erigmisken, burokratik meselelere maruz
kalmasidir. Tyimserler ise bireyin kendi kaderine hitkmetme durumunun olumluluguna odaklanmuslardir.

Bireycilik pratiginin insan dogasina ¢ok uygun bir yapisinin olduguna yonelik yaklagim, toplumu
olusturan yapinin birey olmast tizerine temellenmistir. Digerlerinden farkli olan birey, kendi kendine
yetmektedir. Kendini yabancilastiran birey, dis iradeden az etkilenerek kendisi icin yasamayt
amaclamaktadir. Ruhsal ve bedensel varligi kendisine ait olan birey, dogal olarak kendisiyle ilgili en fazla
s6z hakkina sahiptir. Kendi varliginin farkinda olmastyla, bilin¢li olmast ve kendini yargilayabilmesine
dolayistyla kendi tizerinde bir erk olusturmasina ortam hazirlar. Bireyciligin, bireyi cift tarafh olarak ele
almasi, kendi icinde var olan bir varlik olarak bireyi digetlerinden ayirir. Dolayisiyla birey kavrami kisiyi
cevresinden koruyan bir siginak anlami icerir (Uskiil, 2003, s. 221-223). Yakin cevresinden bagimsizlasan
bireyin degeri, bireycilikle daha ¢ok dile getirilir. Bireycilesmenin temeli insanlarin cografi olarak birbirine
olduke¢a uzak mesafelere yayilmastyla atilir. Birey farkli birimletle iliskiye gecerek, bu birimler karsisina
kisisel bagimsizlik kazanir (Loo & Reijen, 2014, s. 38). Kominal ve geleneksel iliskileri zayifladigi bu
ortamda, bireysel yasam desteklenmesiyle kisisel iliskilere yonelik vurgulama agirlik kazanmustir. Bu tir
iliskiler, goéntlstiz toplumsal bitlesimler yerine bilingli bir sekilde segilen toplumsal yasam orintiist
sunmustur (Watt, 2007, s. 203-204).

Bireyciligin dikkat cektigi “6zgiitlik”, distintrlerin tizetinde ayrildigt 6nemli konulardan biridir. Cunkd
Ozgirlik, insanin egoizm ve hedonizm tuzagina diismesine neden olarak hiper-bireycilige yénelmesine yol
acmustir. Bir grup elestirmen bu siirecin giderek olumsuz sonuclar doguracagini iddia ederken, diger grup
iyimser yaklasarak baski durumunun azalacagini savunmustur. Cagdas insanin amact kararlarini kendi
basina almak, yasamina heyecan katmak, amacladigt seylere ulagsmak, kisisel gelisim ve yasamdan haz
almaktir. Bu amaclar dogrultusunda yasayan insanlart tanimlamak icin ¢esitli kavramlar tiiretilmistir. Bunlar
ben ¢agi, ruhsat toplumu, narsisist kiltir gibi kavramlardir. Bunlatin yani sira enformallesme, 6zellesme,
kisisellesme, mahremlesme, psikolojiklesme gibi kavramlar da One ¢ikarlir. Anlagildigt tizere kavramlarin
esas vurgusu “bireycilesme”dir (Loo & Reijen, 2014, s. 164-165).

Bahsedildigi tzere modern toplum incelemeleri, bireyciligin niifuz ettigi insanlar ve dier insanlar
arasindaki farkliliklar Gizetine yogunlasildiginda baglamistir (Watt, 2007, s. 106). Modern bireyciligin en
biyiik ugraslarindan biri kendini ispatlamak i¢in baskalariyla stirekli miicadele ederek, digerlerinin tizerinde
yikselme istegidir (Yamazaki, 2010, s. 54). Modern toplumda insanlarin, icinde bulunduklar yasam
kosullarini degisken olarak gérmeleri, kisisel bagarilart 6n plana ¢ikarmalarina neden olmustur. Modern
birey toplumdan yalitildik¢a daha fazla kendi ¢tkarini savunmaya, kendi isini yapmaya yénelmistir (Loo &
Reijen, 2014, s. 107). Taylor bu durumu toplumsallik anlayisinin yerine gelen menfaat toplumunun yeni
birey anlayisi olarak actklamustir. Eski tamamlayicilik bigimlerinin ortadan kalkmasiyla cemaatler erozyona
ugramis, birey birinci plana ge¢mistir. Toplumsal diizenle karst karsiya kalan birey, yeni dizen ilkesinin
ortaya ¢ikist ve cemaatgiligin diisiisiiyle birlikte yiikselen bireycilige tabi olmak durumunda kalmustir (2000,
s. 20).

3. Bireycilik Olgusunun Evrimi: Yeni Bireycilik
Toplum yapistnin, kiltiirel stireclerin, teknolojik gelismelerin degisimiyle bireycilik distincesi de
doniisiime ugramustir. Ozellikle 2000’1 yillarin baginda teknolojik olanaklarin etkisiyle diinyada degisim hiz
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kazanmis, yeni bireyci yoOnelimlere sahip kisiler, olusan kaygan zemin {zerinde kendilerini
gerceklestirmenin yeni yollarini aramaya baslamislardir. Kiresellesme, tiketim kiltiirl, yeni iletisim
teknolojileri gibi glicli olgularla bas etmek zorunda kalan birey, kiiresel bireyci kiiltiire eklemlenerek
bicimlenmeye devam eder.

Yeni bireyciligi, 6zellikle Bat’nin metropol sehirlerindeki kiltirlerde gézlemlemek miimkiindir. 1920’1
ve 1930’lu yillarda bireyin toplumsal yagamin baskisindan kurtulmasiyla, toplumsal yasamdaki goriintimleri
de degismistir. Birey ve bireycilik en fazla 20. yizyilda modern yasamin kiltirel mekanizmalarint kontrol
etmeye calisanlar tarafindan ortama uyarlanmistir. Biylk savaglar sonrast 6zellikle 1950 ve 1960’larda
bireycilik diigiincesi yeniden diizenlenmistir. Yani 20. yiizyilin ortamina uyarlanmustir. Yeni bireycilik ne
Tocqueville’in dedigi gibi kahramanca ne de Alman dastnirlerin bakist gibi tehdit edici bir tavitla insa
edilmistir. David Reisman’in 19507lerde Yalnz Kalabali#'ta belirttigi gibi trajik ve acinast durumda olan
bireyin gegirdigi siirec, olgunlasmis bireyciliktir. Oyle ki énceki zor siireclere tepki olarak konformizme
daha fazla yonelen birey, kendini daha yalniz ve yaliilmis hissetmektedir. 1990°lt yillara gelindiginde
kiiresellesmenin glclii etkisiyle dontisen bireyin en belirgin 6zelligi degisen durumlara daha kolay adapte
olmasidir. 2010 yilina gelindiginde “butjuva, manipiile edilmis, yalitilmis ve kiiresellesmis” olmak tzere
dort tirli birey tanimlamast yapilir. Kiresellesmis birey yaklasimu tepkisel bir diigiince, hatta bir ironi
olarak kabul edilir. Nitekim 6zgiinliigiinii kaybettigini distinen birey, belirsiz bir mitkemmellik istegiyle
kendini yeniden inga etmeye ¢alisarak, bir bakima kendine asir1 yonelerek digerlerinden kopma noktasina
gelir (Elliott & Lemert, 2011, s. 9-12).

Peter Wagner, bireysel ve toplumsal kimlikleri olusturan degisiminin en basat ideolojisinin bireycilik
oldugunu séyler. Modernlikten postmodernlige geciste bireyin parcalanisint ve dagilisini yeni bir kavramla
tantmlamayt uygun bulur (1996, s. 240). Bireycilige yeni denmesi, toplumun karmasasi disinda birey
yasaminin olgunlagsmis durumunu aramaktan kaynaklanir. Cinkd kavram, 1830’larda hentiz kullanilmaya
baslandiginda, modern toplumlar pek karmagtk degildir. 19. ylzyilda fabrika sisteminin bireylerin yasamint
yogun bir sekilde megsgul etmesi yabancilagmayi, sefaletin yogunlagsmasini ve hayatin zotlagmasint
kacinilmaz kilmistir. Bireyler kamusal alan disinda 6zel alanlarda mutlu olma cabasina girmistir (Elliott &
Lemert, 2011, s. 178-179).

James O’Connor’in belirttigi tizere bireyci ideolojiler hemen her alanda kendini g&sterir. Psikolojik
sonuglar, gida, dokuma gibi sermaye yatirimlart ve yeniden tretim streclerini kapsayan hayaller bu alana
dahildir (1995, s. 234). Kiresel dénistimlerin bireyin duygu diinyast Gizerindeki etkileti, diinyanin zengin
tilkelerinde yasayan kisilerde daha fazla, gelismekte olan iilkelerde daha az hissedilir. Ote yandan yeni
bireycilik kesin tanimlamalar yapmanin Gtesinde sadece belli 6zellikleri saptamak icin kullanilabilir (Elliot &
Lemert, 2011, s. 39-40). Bu baglamda, glinimiizde pratige dokiilmiis olan en basit saptamalardan biti hane
halki sayisinin azalmasidir. Bir diger saptama insanlarin birbirinden bagimsizlagmasi, kendi basina daha
fazla karar almasidir. Yeme-igme merkezlerindeki artan self-servisler bile kendi isini halleden bireylerin
kiiciik gostergeleridir. Samimiyet gerektiren iliskilere bakilirsa evlilik kurumuna rakip olarak eve arkadas
almak serbest iliskilere 6rnek gosterilebilecek 6nemli bir pratiktir. Ayrica bireyciligi agtk bicimde sunan
alanlardan biri de 6zel yasama yapilan vurgunun artmasidir (Loo & Reijen, 2014, s. 165). O halde
denilebilir ki toplulukta yasamaktan kurtulan birey kendisine o denli kiiciik ve sinirlt bir alan ¢izmistir ki,
bu sinirlant ihlal etmek giderek zorlagsmistir. Kiigiik toplum yapilaninda “biz”’lik icinde var olan birey,
modern, postmodern ve kiiresel diinyada “kendi”lik iginde yasamint siirdirmeye devam eder.

Yeni bireyciligi olusturan dért boyut vardir. Bunlardan ilki benligin yeniden kesfinin stirekli
tekrarlanmast, ikincisi her an gelen degisim icin istekli bekleyis, Gicinctsii her seye kisa siireli ve siireksiz
mesguliyetler olarak bakmak ve son olarak hiz ile dinamizmin akisina fazla kapilmaktir. Yeni bireycilik
bugtn siklikla Bat’da, refah icinde yasayan insanlar araciligiyla 6rneklenmektedir. Kiiresel bireyci kiltiir
kurumsal aglar, kiictlen sirketler, kisisel gelisim kilavuzlari, sanal seks, tiiketim odaklt yasam, hizla déntsen
kiltirler, terapi kultird gibi temel pratiklerden olusmaktadir (Elliott & Lemert, 2011, s. 9). Bunlara
O’Connor’un yoga, vicut gelistirme, estetik ameliyatlar, bedensel narsisizm, saghklhilik olarak siraladig
olgular eklenebilir. Bahsedilen uygulamalarin temel dayanak noktasi bireysel kagistir. Kisi, kendi kendini
kesfederek bireysellik kazanir ve bireyci ideoloji bigimlerini bu sekilde dile getirir. Bireysellik, sistemden ve
ideolojiden kagarak, bireysel 6zgitliikle elde edilecek bir sey oldugu icin, insanlar giderek daha fazla bu

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi » 45 / 2021
280



Dizi Anlatisinda Yeni Uslup Arayislari: Fi'de Bireycilik Gériiniimleri

alanlara yonelmistir (1995, s. 30-31). Dolayistyla bireyin, yeni bireyciligi ve yalitilmis bir benlik oldugunu
kabullendigi 6ne strtlebilir.

Son olarak Zygmunt Bauman, bireyci ideolojiyle sekillenmis ¢agdas erkek ve kadinlann 6zelliklerini
sOyle stralar: artan nihilizm, uzun vadeli hayat tasarimina kayitsizlasma, bencillik, siradan arzular, hayatt
bélimlere ayirmaktan kaginmak. Emek piyasalarimin  daralmasina, yoksullugun artisina, topragin
erozyonuna, ormanlarin yok olusuna, karbondioksit miktarinin artmasina, atmosferin isinmasina da
kayitsiz kalan bu bireyler i¢in merkezi 6neme kendileri sahiptir (2011, s. 71). Bu kisilerin kendilerini
Onemsemesiyle cevreye duyarsizliklart da o oranda artmaktadir.

4. Aragtirmanin Yontemi

Bu calismada F7 dizisi Hofstede’nin kiltirel boyutlart ve betimsel analiz araciligiyla analiz edilmistir.
Bireycilik temsillerinin metinsel okumay1 olanakli kilmasi, kullanilacak ¢éztimlemenin se¢ilmesinde etkili
olmustur. Anselm Strauss ve Juliet Corbin’in (1990) kuramsallastirdigs betimsel analiz, kavramsal yapinin
onceden tespit edilebildigi arastirmalarda tercih edilmektedir. Betimsel analizde 6ncelikle kuramsal bilgiler
1s181nda temalar belirlenir, sonrasinda metnin temalara gére yorumlanmastyla sonuca ulagihr (Yidinm &
Simsek, 2013, s. 253-256). Hofstede’nin “kiltiirel boyutlar™ ele aldigi model ise kiltiirel alanda yapilan
aragtirmalar icinde, tzerinden 40 yil ge¢mesine ragmen en kapsaml c¢alismadir. Modelin glncelligini
korumasi ve ¢ok detaylt kategorilestirmelere sahip olmast glinlimizde siklikla kullanilmasina yol agmustir.

Hofstede’nin kiltiirel boyutlarindan kisaca bahsedersek, Hofstede 1967°den 1980’¢ kadar 50 tlkede,
116.000’in tzerinde katiimet tzerinde anket yaparak dort farkli Slclitte ulusal kiltlrleri tanimlamistir.
Ulusal kilttrlerin farkhilastigi noktalart belirleyerek birbirinden bagimsiz olan “kolektivizm ve bireycilik”,
“yiksek veya dustk glic mesafesi”, “giicli yada zayif belirsizlikten kaginma”, “erillik ve disillik” gibi
Olgtitler olusturmustur (Hofstede, 1983, s. 76-78). Hofstede, tlkeleri bu boyutlara gore siniflandirmis ve
tablolar olusturmustur. Calismada yontem olarak secilmesinde Hofstede Turkiye’yi kolektivist olarak
stniflandirmasina ragmen dizideki karakterlerin bireyci siniflamaya uygun bir yapida sunulmast etkili
olmustur.2

5. Bulgular ve Tartisma

Calismanin analiz kisminda F; dizisi Hofstede’nin kolektivizm-bireycilik siniflandirmast, yeni bireyci
karakter temsili, ben-biz ¢atismast ve bencillik, benligini yeniden kesfeden “tutku”lu birey temalatt
aractligtyla degerlendirilecektir. Dizinin analizine ge¢meden 6nce ilk olarak olay 6rglsii kisaca anlatilacak,
sonrasinda belitlenen anlatisal kodlar bagliklandirilarak analize tabi tutulacaktir.

Dizinin ana karakterlerinden Can Manay, tilkenin en fazla reyting alan programlarindan Iigyon Teraps'yi
sunan, taninmis bir psikologdur. Programinda, unli kisilere terapi yapmaktadir. Can “private” olarak
adlandirtlan, etraftan kimsenin géremeyecegi bir ev aramaktadir. Goérmeye gittigi evlerden birinde Duru
Durulay’la karsilasir. Can, mahrem bir konumda olmamasina ragmen Duru’ya komsu olabilmek icin evi
tutmaya karar verir. Hayati boyunca “altin oran” arayan Can, Duru’yu ilk gbrdigi anda f’ye? sahip
oldugunu diginir. Can, Duru’ya saplantili bir sekilde asik olur. Duru’ya ulasmasindaki en buytk engel
Durv’nun sevgilisi Deniz’dir. Deniz, konservatuarda dans 6grencisi olan Duru’nun hocasidir. Idealist bir
egitimci ve kompozitér olan Deniz, sanata diskinligiyle taninir. Can, Duru’yu elde etme tutkusuyla
sevgililerin hayatina sizmaya baslar. Dizinin diger 6nemli karakteri gazeteci Ozge’dir. Ozge, Can’in akil
hastanesine yattigini ortaya ¢tkarmaya calisirken, isten atilir. Bir diger énemli karakter Can’in &grencisi
Bilge’dir. Can’in asistant olarak yanina aldig Bilge, daha sonra terapisti olan ve onu biyiiten Eti’nin yerini

2 Bu durumda hig stiphesiz 1980 sonrast Tiirkiye’de yiikselise gecen bireycilesmenin etkisi géz ardi edilemez. Bu yillardan sonra
eski neslin toplumsal kurtulusu hedefleme isteginin yerine, artik kendini kurtarma pesine diisen bireyle ortaya ¢ikan farkliliklar,
Hofstede’nin bulgularinin déniigmesinde etkili olmugtur.

3 Romandaki tanimlamastyla fz, “Bir biittiniin parcalari arasinda gézlemlenen, uyum agisindan en yetkin boyutlart verdigi diistintlen
geometrik ve sayisal bir oran bagintisidir. Eski Misirlilar ve Yunanlilar tarafindan kesfedilmis, mimaride ve sanatta kullantlmustir.
Trrasyonel bir sayidir ve ondalik sistemde yazilist; 1,618033988749894.. tiir. Géze giizel gelen orantiyt temsil ettigi diistinilir”
(Kohen, 2017a, s. 15).
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alir. Dizinin ikinci sezonu (C7#* olarak devam etmistir. Bu sezon, Can ve Duru’nun bir araya gelmesi ve
iliskilerinin olusturdugu olumsuz etkilere odaklanmustir.

5.1. Hofstede’nin Kolektivizm-Bireycilik Siniflandirmasi Baglaminda Fr

Frde bireycilik olgusunu degetrlendirirken ilk olarak Hofstede’nin kiltirel boyutlarindan olan
“kolektivizm ve bireycilik’ten yararlanilacaktir. Bu boyutun temel konusu birey ve akranlarn arasindaki
iliskidir. Kisilerarast baglanin ¢ok zayif oldugu toplumlarda herkes, kendi ¢ikarint veya ailesinin ¢tkarin
onemsemektedir. Bireylerin sahip oldugu 6zgtirliik, olmazsa olmazdir. Kolektivist topluluklar, bireylerarast
baglarn siki oldugu, genis ailelerin, akrabalarin, agiretlerin veya koylerin igine dogar. Bu grupta herkes
toplulugun ctkarina gére davranir ve grup dist goriis ve inanglara kendilerini kapatir. Hofstede’nin elde
ettigi bulgularin en énemlisi, bireycilik-kolektiflik iliskisinin tilkenin zenginligiyle iliskili olmasidir. Gelismis
ve zengin iilkeler daha bireyciyken, fakir tilkeler daha kolektivist bir yapiya sahiptir (Hofstede, 1983, s. 79).

Tablo 1. Kolektivist ve Bireyci Kiltlirler Arasindaki Farkldiklar

Diigitk IDV/Kolektivist

Yiiksek IDV/Bireyci

Toplum icinde bireyler genis aile ya da klanlarda
dogarlar. Bu topluluklar onlari sadakat karsiliginda
korurlar.

Toplum iginde herkes sadece kendisinin ya da
en yakinindaki ailesinin sorumlugunu tasr.

“Biz” bilinci vardir.

“Ben” bilinci vardir.

Kimlik kavrami sosyal sisteme dayanir.

Kimlik kavrami bireye dayanmaktadir.

Bireyler 6rgiit ya da kurumlara duygusal bagimlilik
hissetmektedir.

Bireyler 6rgiit ya da kurumlara duygusal olarak
bagimsizdir.

Orgiite ait olma duygusu, ideal iiyelerin sahip oldugu
bir 6zelliktit.

Bireysel basari ve inisiyatif tizerine kurulu
liderlik ideali 6nem tastmaktadir.

Ozel hayati ait oldugu 6rgiitler ve kabileler tarafindan
istila edilir. Bu kosullarda fikirleri 6nceden

Herkes 6zel yasam ve goriise sahip olma
hakkina sahiptir.

belirlenmistir.
Uzmanlik, diizen, gérev ve glivenlik saglayicilari 6rgiit Ozerklik, cesitlilik, memnuniyet, bireysel
ya da kabiledi. finansal giivenlik arayist vardir.

Istikrarlt sosyal iliskiler tarafindan énceden belirlenis,
arkadagliklarda prestij saglama ihtiyact yoktur.

Ozel arkadasliklara ihtiyag vardir.

Grup kararlarina itimat vardir.

Bireysel kararlar daha glivenilir bulunmaktadir.

Grup iginde ve grup disinda degerler farklilik
gostermektedir; bagimsizlik gibi.

Deger standartlart herkes icin gecerli olmalidir;
evrenselcilik gibi.

(Hofstede, 1984, s. 171).

Hofstede’nin 37 IDV skoruna sahip bulguladigi Ttrkiye kolektivist toplum yapilanmasi sinifina girse
de, Fi 6zelinde incelendiginde ylksek IDV’ye sahip, yani bireyci toplum 6zelligi géstermektedir. F7de elde
edilen bulgularin actk bi¢imde kolektivist-bireycilik temsillerinde bir degisime isaret ettigi sGylenebilir.
Digsik IDV skorunda gorilen maddelerden neredeyse highbiri, dizinin olay &rgiisinde ve karakter
temsillerinde bulgulanmamustir. Tlk olarak karakterlerden higbiri genis ailede dogmaz ve aile, grup gibi
yapilanmalar i¢inde olduklari gérilmez. Oysaki Hofstede, 6zellikle kolektif toplum yapilanmasinda aile
toplantilarinin éneminden bahseder. I7de ¢ekirdek aile yapilanmasi, dahast aile yoksunlugu gériilmektedir.
Bireyci kiltirlerde ise insanlar bir araya geldiklerinde sézli iletisim kurmaya ihtiya¢ duyatlar. Sosyal
konugmalar moral bozucu olsa da zorunludur. Kolektivist kultirde, bitlikte olmak duygusal olarak
yeterlidir, bir bilgi aktarmak gerekmedigi siirece konusma zorunlulugu yoktur (Hofstede vd., 2010, s. 108).
F7deki tim karakterler kendi yasam amacini, tutkularint gerceklestirmek tizere vardir; biz bilincine dair
bakis agisina yalnizca Deniz’in égrencilerine destek olma isteginde karsilasilir. Bireyler kendi kimliklerini
herhangi bir toplumsal yapilanmaya degil, kendilerine bor¢ludur. Orgiit ya da kurumlarina duygusal bir
bagimlilik yoktur. Bu bagimlilik tirdi yalnizca Bilge’nin Can’a olan sadakati ve yardim etme istegi

4 Dizi, Azra Kohen’in Fi, (i, Pi adli tigleme romanindan uyarlanmustir. ilk sezon Fi kitabindan uyarlama ve 12 bolimken, ikinci
sezon (7den uyarlama ve 10 boliimdiir. Toplamda iki sezon yayinlanmigtir. Kohen’in tanimlamastyla Ci, “Ttim canlilart birbirine
baglayan, rejenere eden Yasam Enerjisi’dir (2017b, s. 33).
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cercevesinde gelisir. Anlatidaki tiim karakterler 6zel yasamlarindan sadece kendileri sorumludur. Ozel
arkadagliklara ihtiya¢ duysalar da, yaliilmis bicimde yasadiklarindan ve arkadagsizlik probleminden zaman
zaman yakinmuslardir. Karakterlerin edimlerini kendi kararlart cercevesinde gerceklestirdikleri gbzlemlenir.

5.2. Yeni Bireyci Karakter Temsili

Fi dizisinde karakterler Gizerinden inga edilen bireycilik olgusu, insanin kendini ve edimlerini diinyanin
merkezine koydugu bir diinya betimlemesi yapmaya imkan saglamast bakimindan o6nemli bir islev
Ustlenmigtir. Bu dogrultuda Fi dizisindeki bireycilige iliskin kuramsal bilgiler ekseninde sorgulamalar
yapmak, Turkiye’ye iliskin bireycilik gériintimlerinin nasil anlamlandirilacagina yardimet olacaktir.

F7de neredeyse tim karakterler bireycilik yaklasiminin altint gizen goriiniimlerde sunulmustur. Tk
sekans Can Manay’in su sozleriyle baslar: “Bir insan yaratmanin maliyeti gok diigiiktiir. Y umnrta, sperm ve kafi
miktarda sehvet. Ve iste diinyadasm. Zarlar atildr. Kaderin artik belli. Dogdugun yer. Sevgisiz baban. Kifayetsiz annen.
Zorba ilkokul idretmenin. Parasizlik |...]” Sahnenin devaminda Can kumarhanededir. Orada bulunan bir adam
Can’a “Ne bakiyorsun” diyerek satasir. Can su sozletle devam eder: “/...] Kimim ben? Kagan mu, savasan nn?
Bu kadar: mi fazlast ni? Igine firlatildigom hayat: kader deyip kabullenen miyim, bastan yaratan mi? Sen bana cesaretten
563 et. Varsa eger. Sana act vadediyorum. Kan, korku, gozyas: ve dfke ve yorgunink ve savas ve sonunda diinya cennets.
Bagska biri olabilirsin.” Gorsel olarak postmodernligin belirgin yansimalarint iceren sahneler Uzerine
oturtulmus bu ifadeler, birey olmanin sonucu olarak kendi kaderini tayin etme yaklasimina gétiiren stirece
isaret etmektedir. Kaderine boyun egen insanin icince bulundugu durumu anlatirken, yumruk atan adamla
bitlikte “Kimzim ben?” sorusunu sormast, bireyin kendini bulma stirecinin altint ¢izmistir.

Can’in icine firlatildigt dinyayr bastan yaratma cabasi, “entelektlie]l bagkaldirt” olarak okunabilir.
Yukaridaki ifadelerde yer alan bireyin kendini sorgulayarak baska biti olma istedi, bireyin tarihsel
yolculugunda 6nemli gelismeletin yasandigt Ronesans dénemine gétiriir. Erich Fromm’un anlatisiyla
insanin bireysellik 6ncesi bir varolus durumundan kurtularak, kendisini ayrt bir varlik ve deger olarak
kavradigi duruma gelmesinin (2016, s. 67) gerceklestigi bu dénem, ¢agdas bireyciligin basidir. Dizinin, en
belirgin yoni “yeni”’yi aramak olan bu doénemi animsatan bir sahneyle acilmis olmasi, Can’in icinde
bulundugu ruh haline nasil ulastigini anlamlandirmaya yardimct olmaktadir. Can’in seslenisinin bir diger
vurgusu olan “dinya cennetine ulasma” istegi, Fransiz Devrimi’nden sonra toplumun temel amacinin
insanliga deger katan birey ve bireyin mutlulugu olarak yiiceltildigi siireci (Uskiil, 2003, s. 48)
hatirlatmaktadir. Zira Ronesans ve Aydinlanma distlincesi temelde, insam evrenin merkezine oturtarak
biricikligini vurgulayan, sahip oldugu akil ve yetilerini fark etmesiyle kendi kaderine hiikmedebilen yani
kaderci ve toplumcu bireyi reddeden bir yapiya sahiptir.

Giiniimiizde birey, kendi kurdugu gerceklik icinde yasamakta, yasaminin hakimi olarak yalnizca kendini
gormektedir. Ustelik evrenin hakimi olarak da kendini goriir. Oyle ki evren, “biricik ve tek” olan bireyin
tim isteklerini gerceklestirmekle yikimludir. Duru ve Deniz’in evinde gerceklesen sahnede bahsedilen
bakis acist agiga cikarilir. Can, istemenin amaca yakinlastirdigini belirtmek tizere “Iste. Ama olaylar: akasima
birakma. Evren hepsine cevap verecektir |...]” s6zlerini sarf eder. Deniz alayct bir sekilde giler ve Can’a “v gaman
aglikla bognsanlar yeterince istemiyor mn?” diye cevap verir. Can’in, isteklerine kolayca ulastgr icin boyle
distindigh séylemesi tizerine Deniz kicimseyen bir tavitla “Kolayca me? Evden, arabadan, ailemden kalan
paradan falan babsediyorsan, bakas agist tabi. Yani sanslyim. Ama bunlar olmasa da ben yine miizisyen olurdum. Fakir
bir miizisyen. Yine Deniz olurdum yani. Ve biitiin kabile bana kizardr. Sen buniar olmasa Can olur mnydun?” sézlerini
sarf eder. Bu diyalog bireycilik olgusu ger¢evesinde okundugunda, Deniz’in “kabile” diizeyinde bir yasama
vurgu yapmast énemlidir. Miizisyen oldugunda tiim kabilenin ona kizacagini diisinmesi, maddi olanaklara
sahip olmasa da kendi bireyligini yine olusturacagl fakat icinde bulundugu gruba baghlik arz etme
durumundan styrilamayacagi yorumunu miimkiin kilmaktadir.

5.3. Ben-Biz Catigmas1 ve Bencillik

Bireycilik kiltiirti karakterler izerinden somutlagtirildiginda Duru’nun gésteride yasadiklart énemli bir
imlemedir. Bas dans¢i oldugu gosteri icin Duru, okul arkadaslarindan farkhi oldugunu gosterecek
kiyafetinde ya da aksesuarinda bir degisiklik yapmayz ister. Deniz ise gésteride hiyerarsik bir yapilanmanin
olmadigini, herkesin kostiim ve aksesuarlarinin aynt olacagini 6ne siirerek Duru’nun istegini reddeder.
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Duru kendini gdstermek, bireyselligini ortaya koymak isterken, bunu ekibin bir parcast olarak yapmak
istememektedir. Taylor’un, giiniimiizde kendini gerceklestirme idealinin benlik-merkezli bigimlere dogru
kaydig1 yontndeki tespitini Duru’nun yasadiklar tzerinden okumak olanaklidir. Taylor’a gbre benlik-
merkezli kisilik yapilanmasi, kisinin c¢evresindekileri aragsal konuma getiren ve kendini doyum merkezi
olarak goéren bireye isaret eder. Gelenekler, toplum, doga ve Tanrt’y1 bir tarafa iten birey, kisisel doyumuna
odaklanir (2011, s. 52-54). Cinki geleneksel uygarlikta yasayan insan icin bir distincenin milkiyetini
kendine mal etmeye calismak, kendi itibar ve niifuzunu da kaldirmak olur. Béyle yaptiginda diistiincesini
fantezi diizeyine indirger. Eger bir distince dogruysa, hakikattir. Hakikati Gretmekle 6viinmeye gerek
yoktur (Guenon, 2016, s. 113). Duru’nun, Can’la diyalogunda bu yaklagimin izlerine rastlanir. Duru, Cant
gOsteriye cagiricken “Beni izlemenizi, yani bigi ¢ok isterim” sézlerini sarf eder. Hem herkesin kendisini
izlemesini ¢ok istedigini hem de kimsenin gb&rmesini istemedigini soyleyen Duru’ya Can, sahne
korkusunun sihirli bir formille nasil asilabilecegini soyle aciklar: “Sensin. Sadece ‘sen’. Isik, miizisyenler, hichiri
umurunda olmasin. Sen’ sabnede ol. ‘Sen’ iyi ol. Sen’ kendini orada iyi hisset. Eger Sen’ orda iyi olursan, gisteri de iyi
olur.”

Bireycilik distincesinin temelinde yatan “biz” anlayisi yerine “ben”in vurgulansi, dizide defalarca 6ne
ctkarlmistir. Bunlardan biri Duru’nun ¢tkacagt gosteridir. Gosteri giinii geldiginde Can, Duru’ya bir paket
yollar. Duru hazirlanmak icin odasina girdiginde icinde kirmizi bir tiiy olan paketle karsilasir. Paketin
icinden ¢itkan notta “O kadar farklsin ki kendini saklamamalisin” yazmaktadir. Duru, kirmizi tiyli basina
takmus bir sekilde sahneye ¢ikar. Boylelikle ekip uyumunu bozmus olur. Deniz bu duruma ¢ok bozularak
uzun sire Duru’yla kis kalir. Duru barismak istediinde, gazetede c¢ikan haberi gdstererek yillardir
anlatmaya calistig1 seyle ilgili onu ezip gectigini soyler.

Bireyci kiltirlerde “ben”ligi 6n plana c¢tkarma arzusu Duru’nun her seye ragmen kirmizi tiyd
takmastyla pekistirilmistir. Duru kendisini bitintn bir patrcast olarak gérmemekte, sahnede bas dansct
oldugunu belli edecek hiyerarsik bir yapilanma istemektedir. Duru’nun sahnede bu denli 6n plana ¢tkma
isteginin ardindaki bilingdist itki gériilmek ve bilinmek istegine baglt olarak gelismistir. Nitekim Can’in bu
yaklasimt dogrulayacak sézleri soyledir:

“Kim bir ugnrnmun kenarmda agan menekseyi alkaslar. Kim ok giizel dogdn diye ay: taktir eder? Ne meneksenin ne
de ayin onaylanmaya ibtiyac vardwr. Biz kirda acan icek, gikteki ay dediliz. Bigi magaradan gikaran, uzaya ginderen,
isini en 1yi yapma motivasyonu olamaz. Davut heykelini resmettiren, okyanuslar: astiran, atomn parcalatan giig, bilinme
istegidir. Herfkes gizli bir haginedir. Herkes bilinmek ister. Bilinmek, goriilmek, duynimatk, anlasimak. Her seyi giren goz
kendini goremez. Kendini gormek igin bir yansima arar. Biri, bir sey karsimizda olmazsa, seslerimiz; sonsuziukta kaybolnr
gider.”

Can, Duru’nun goriilme arzusunu daha ilk gériiste anlamistir. Duru’nun Deniz’le birlikteyken hissettigi
“kendi tekilligini hissedememe” durumu, “tiy’le bitlikte degisime ugrar. Yani, Duru’nun Can’la
birlikteyken bireyciliginin ortaya ¢itkmast “tiy” egretilemesi Uzerinden aktarilmustir. Bagkalar tarafindan
bilinmek ve gériilmek, modern kosullar icinde ihtiyath davranma gerekliliginden dogan, kendi sinirlarinin
disina ¢ikamayan birey icin bir kagts yoludur.

Bu cercevede gerceklesen bir bagka sahnede Deniz, Duru’nun kendini gésterme istegini farkls
baglamlarla birlikte elestirmistir. Dans gdsterisi provasi sirasinda, Can’in yonlendirdigi gésteriye bes yildir
sponsorluk yapan sirket sahibi Tugrul, 6grencileri izlemeye gelir. Sirketinin 40. yil gecesi i¢in gosteri ister.
Deniz buna siddetle karst c¢ikar ve “sanatt satmak” gibi gbérdigini dile getirerek teklifi reddeder.
Ogtrencilerinin hepsinin dansct oldugunu, yemek yiyen insanlari eglendirmeyeceklerini belirtir. Sirket bu
durumda sponsorlugu ¢ekme kararr alir ve yil sonu gdsterisi iptal olma durumuna gelir. Duru, gosterinin
iptal olmasina ¢ok tziilerek Deniz’in kararina karst ¢ikar. Deniz gosterinin iptal olmamast icin kostimu
kabul etmelidir. Deniz ve Duru’nun karst karstya kaldigr bu durum Bellah ve arkadaglarinin, Amerikan
kiltirinin bas aktérii olarak 6ne stirdiigii bireyciligin, kisileri maddi kazang ya da bireysel basariya takintilt
benlikler olma yolunda giidiiledigi saviyla degerlendirilebilir (Elliott & Lemert, 2011, s. 85). Bu dogrultuda
Duru’nun sanatt, “bos bir fantezi” olarak idrak ettifi yéniinde yorum yapmak mimkindir. Duru, Deniz’in
kendisi i¢in sanatindan vazgecmemesini, “weden hayatimm merkezinde ben yokum?” disincesiyle defalarca
sorgulamistir. Oysaki modernite ve sanat iliskisini ilk ele alanlardan Chatles Baudelaire’e gére sanat, artik
kilise, saray, akademi gibi kurumlarin iktidarina ara¢ olmayarak, sanatcimin kendi kendisini yénetmesini
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yeglemelidir (Artun, 2007, s. 63). Bu yaklasimla degerlendirildiginde sirket sahibinin istegini kabullenen
Duru’nun odaginin sanat icra etmek olmadigi, sahneye ¢ikmaya daha hevesli oldugu ¢ikarimit yapilabilir.

Buna dair okunabilecek diger sekans Can’in, Deniz ve Duru’yu ayirmak igin planladigr sanat merkezi
projesiyle ilgilidir. Deniz, 6grencilerine okul bitince is imkant sunabilecegi ve hayal ettigi projeleri sahneye
koyabilecegi bir sanat merkezinin yillardir hayalini kurmaktadir. Can, sevgililerin hayatlarina sizmak icin
projeyi gerceklestirmeyi teklif eder. Bir taraftan Duru’yu yurt digina yollayacak kapiyr aralarken, diger
taraftan Deniz’e sanat merkezinin basindan ayrilmamasi i¢in bes yillik anlasma yaptirir. Bunu duyan Duru,
Deniz’e kendi bagina karar aldigi icin kizgindir. Kendisiyle New York’a gelmesini istemektedir. Deniz,
Duruyla gitmeyi distindigini sézlesme imzaladigt Nazl'ya soylediginde, Nazlt sézlesmenin sartlarinin
agithgint hatrlatr. Deniz, Nazl'ya, “Eder burada kalirsam dans etmek igin, geceleri kagit toplayan igrencilerim igin
kalirim, para ign de@il” der. Sanat merkezinin afisleri bile basilmisken Deniz &grencilerini yalniz
birakamayacagint anlar. “Sadece ikimigin mutlulugu icin bn kadar insan: karaniga atamam” diyerek Duru’yla
gitmez. Karen Horney’in bireyci ve rekabet¢i toplumlarda gériilen bir bulgu olarak kadin ve erkegin yasam
alanlart ayrilmadigr stirece, cinsiyetler arasi iliskilerin bozulacagt (2017, s. 134) distincesi bu ¢atismada
dogrulanmistir. Deniz ve Duruw’nun iliskisindeki aksakliklar sizmaya baslar. Ote yandan Deniz’in, Duru’nun
onu birakip gidecegini bilmesine ragmen sanat merkezinin basinda kalmay: tercih etmesi, daha “toplumcu
ve romantik” bir karakter olarak nitelenmesini miimkiin kilar. Ayni zamanda Deniz, Can ve Duru’yu
bireycilik odaginda incelerken 6nemli bir islev de tstlenmis olur.

Deniz sanat merkezi projesini 6grencileri icin birakmasa da, Can’in Duru’ya olan duygularindan emin
oldugu zaman projeden cekilir. Can’tn Duru’ya astk oldugunu ilk olarak Ceren fark etmistir. Duru kendini,
haberi olmadigint sOyleyerek savunsa da Ceren, “Sorun Can dedil anladin mz? Sorun sensin ya. Sorun sensin Dura.
Senin sevgilin, senin kostiimiin, senin bas dansqlgin, sana dsik adamlar” sézleriyle Duru’nun kendini her seyin
merkezinde gérmesinden yakinir. Bu sahne Duru’yla diger arkadaslart arasinda da gegecek olan diyaloglari
arkadaglariyla tartisma yasar. Diger arkadaslart da Duru’yla ilgili Ceren gibi distinmektedir.

Duru’nun arkadaslariyla yasadigt tartismalardaki temel vurgular irdelenirse; ilk olarak tim karakterlerin
Duru’yla ilgili olarak tizerinde durdugu bencillige deginmek gerekir. dizide, Duru ve Deniz iligkisi 6n plana
ctkarlarak, anlatinin duygusal atmosferi pekistirilse de, Duru’nun basindan beri Can’in ona olan ilgisinin
farkinda olarak hareket ettigi, ilk sezonun sonunda ima edilir. Boylelikle izleyicinin Duru’nun egoist
yonlerine yonelik metin kodlarini yorumlama yolu kapatilmis olur. Duru, hem Deniz’le yasadigt iliskiden
hem de Can’in ilgisinden ve glicinden vazge¢mek istememistir. Nihayetinde dizide Duru’nun béyle bir
ikilemle ¢izilmesi, egoistlik olarak degerlendirilebilir. Fromm’un bencillikle ilgili gérisleri bu bakist onaylar
niteliktedir. Fromm’a gbre, Protestanliktan sonra cilecilik ve 6nemsizlik ruhunun arttirmasina ragmen,
cagdas insan asiri bir bencillik ve kisisel ctkar pesine digmistir. Machiavelli’ye gdre bencillik insan
davranisinda 6nemli bir itici glictiir ve kigisel ¢ikar elde etme istegi tim torel kaygilardan daha 6ndedir.
Cagdas bencillik, malint ve miilkiinii kaybettigini gérmektense 6z babasinin 6ldugini gérmeyi tercih eder.
Fromm, bencillik sorununun ruhbilimsel karmasikligint incelerken John Calvin, Martin Luther, Immanuel
Kant ve Sigmund Freud’dan faydalanir. Tum digsinitlerin savinin ortak noktast bencilligin, 6zint
sevmekle aynt oldugudur. Bagkalarint sevmekle kendini sevmek bir arada bannan duygular degildir, ¢tinki
baskasint sevimek erdemken, kendini sevmek giinah olarak kabul edilmistir (Fromm, 2016, s. 128). O halde
Fromm’un bakisina Max Stirner’in “egoist” insan betimlemelerini eklemek mimkindir. Egoist insan icin
en degerli sey kendi 6ykiisiidiir. Insanlik diisiincesi ve benzeri diger disinceler egoist insanlar icin deger
tastmamaktadir (Stirner, 2013, s. 452).

Bu nitelemelerden yola cikilirsa, Deniz’in Sgrencilerinin gelecegi etkisiyle hayatina yén vermesinin
haricinde, egoistik yaninin ortaya ¢tktigt durumlar da goze carpmaktadir. Duru, Deniz’in hayatinin
merkezinde olmak i¢in ugrasitken, Deniz i¢in kendi varligim ve giicini ortaya koymak her seyden
onemlidir. Stirner’in Biricik ve Miilkiyeti (1844) kitabinin nihayetinde soyledigi, “ben kendi kudretimin
malikiyim ve ancak kendimi biricik olarak bilirsem, kudretimin maliki olabiliim” sézlerini
distindirtmektedir (2013, s. 453). Ayni dogrultuda Anthony Giddens’in kendini gergeklestirme anlayist da
benlik-merkezlidir. Kisi kendini gergeklestirmeye calisirtken “bencillik” ve “egoizm”e daha yakinlasarak
idealinden uzaklasir (Taylor, 2011, s. 50). Deniz’in Afife’nin basroli i¢in, dansta Duru’dan daha yeteneksiz
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olmasina ragmen, Ece lzerinde israrct olmasi da egoistik Ozelligi tzerine temellenen davranislandir.
Deniz’in egoizmi, kibri araciligiyla harekete gecirilmistir.

5.4. Benligini Yeniden Kegfeden “Tutku”lu Birey

Anlatinin diisintimselligini olusturan temel sorgulama noktalarindan biri karakterlerin “tutku”larinin 6n
plana ctkarlmasidir. Her karakterin edimlerini gerceklestirmesine saglayan, hayatina yon veren giicli
tutkulart bulunmaktadir. Dizi 6ziinde Can’in bir tutkunun pesinden giderek Eti’yle birlikte yillarca emek
vererek olusturdugu “Can Manay” imajim tiketisini anlatir. Baska bir deyisle tutkulu baglanmay
gerceklestiremediginde Can’in kendini yok edisi seyredilir. Diger karakterlerin tutkusu irdelendiginde:
cocugunu Can’a Oldirterek hayatinin merkezine Can’t koyan Eti’nin tutkusu Can’dir. Eti, hayatinin
merkezine koydugu Can’dan karsilik géremediginde, bir bakima olugturdugu karakteri kaybettiginde intihar
etmistir. Durw’nun tutkusu, dans ederek varlik kazandigi “sahne”dir. Deniz’in tutkusu “miizik”, Ozge’nin
tutkusu “adalet”, Bilge’nin tutkusu “basar1”, Sadik’in tutkusu “vicdan”dir. Her karakterin tutku lzerine
insa edilmesi Soren Kierkegaardin 19. ylzyil ortalarinda yazdigt Simdiki (Cad makalesini hatirlatir.
Kierkegaard makalede, birey-toplum c¢atismasint kaginilmaz gérerek, bireycilik olgusunun temeline yatan
distinceyi ele almistir. Tutkulann, toplumdan ayriksi bireylere has bir 6zellik oldugunu, tutkudan yoksun
olmanin, birey olmanin 6niindeki en biiylik engel oldugunu iddia etmistir. Tipki romantizm akiminin
temelindeki birey olmanin éniinde toplumsal baskilarin engel olusturmasi gibi (Silier 2014, s. 96-97).

Benzer bakisa Daryush Shayegan da sahiptir. Shayegan’a gére insan en dogal halinde iyi bir yabani
olarak hayatint siirdiiriir. Kendini sevmesiyle birtakim durumlar degismeye baslar. Oncelikle en dogal
masumiyeti olan sevgi, giderek hayranliga donistr. Fakat kisiyi egoist ve saldirgan bir varlik yapan bu
duygular degil, toplumdur. Insanin dogal karakterini degistiren, tutkulart ve arzular yasaminin odagt haline
getiren, yabancilastiran toplumdur. Tlerlemenin akisindaki tim toplumsal evrimler yabancilasmanin tirtinii
sayilabilir (2017, s. 46). O halde bireyin toplum karsisinda varlik gbsterebilmesinin ilk kosulu “tutku”dur.
Dizideki karakterler bu siireci giiglii bir sekilde deneyimler. Deniz’in, kameranin dans eden, miizik yapan
ogrencileri gosterirken i¢ ses olarak séyledigi sozler, yasadigt tutkunun disgavurumudur:

“Uahi bir isarettir bu, bir cagri. Hayatm boyunca o amt hatrlarsin. Ciinkii o andan sonra hayatm asla eskisi gibi
olmaz. Herkes keyfine bakarken biz nefesimiz kesilene, bitap diisene, bayilana kadar calisiriz. Uyumayiz, yemeyiz,
gezmeyiz, yasamayiz. Bedenimizi, rubumuzn, hayatimizi bu tutkuya adarg. Biz verdikge o ister. Bencildir. Kaygacidyr.
Serttir. Kendinden baska highir seyi istemeyecek kadar da kiskangtsr. Senden her seyini ister. Sen de kaninm son damlasina
kadar, istekle, sevkle verirsin, her seyi yaparsin. Bu acayip bir tutku, bu fena halde bastalik.”

Ote yandan dizide, Dura’nun bilinmek ve gériilmek istegiyle Can’in edimleri arasindaki kosutluk
6nemlidir. Duru’nun igsel diinyasint kisa siirede kesfeden Can, manipiilasyonlarini istekleri ve ihtiyaglart
dogrultusunda gergeklestirmeye baslar. Can’in manipiilasyonlart dikte etme seklinde degil, cesitli pratiklerle
performe edilir. Bolimiin sonlarinda sarf ettigi s6zlerden, ykiintn akisint yonlendiren duygunun “bilinme
ve gorilme istegi” oldugu anlasilabilir: /.. Hepimiz kim oldugumuzn, ne oldugumuzn anlamak igin birini ararz,
Eger onn bulursaniz; bilin ki ok sansisimz. Sakin pesini birakmaym. Koluna yapisn ve sorun. Ben kimim?” Bu
ifadelerin  bir bakima Jykinin tamamina entegre edildigi séylenebilir. Bireycilik baglaminda
yorumlanabilecek “bilinmek, gérillmek, duyulmak, anlasilmak” vurgusuna, Anthony Elliot ve Chatles
Lemertin diisiincelerine uygun bir sekilde, metnin anlati yapisinda karsilasilir. Oyle ki kimliklerin
bireycilestigi ¢agda gerceklesen sey, benligini yeniden insa etmek, kesfetmek ve déntstiirmek icin merak
etmektir. Bireycilik ¢aginda yasamak icin kisinin biyografisini tasarlamasi, yonetebilmesi, sosyal meta ve
kiltirel sembolleri ifade edebilmesi gerekmektedir (2011, s. 76). Kisinin ¢esitli bi¢imlerde kendini anlatma
istegi, modern yasamin tamamlayict niteliklerinden biridir. Bu istegin itkilerinden en énemlisi, bireylerin
icinde bulundugu yalitilmishk duygusudur. Gundelik hayat edimlerine bakiddiginda, bir arada yasayan
insanlar, birbirinden habersiz bir bi¢cimde yasamaktadir.

6. Sonug

Bu ¢alismada I dizisi bireycilik kavramu araciligiyla degerlendirilmistir. Dizideki ¢ogu karakterin
modernligin temel ideolojisi olan bireycilik yaklagtminin altni ¢izen gorinimlerde sunuldugu
savunulmustur. Insanimin kendini merkeze koyan bireycilik disiincesinin ilk dayanag, kolektivist
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yapilasmanin yok olmasidir. “Ben”e yonelisin ¢ekiciligi, kendisinden bagka her seyi ikinci plana atmistir.
Kendi kaderini tayin etme giiciine ve 6zglrliigiine sahip birey, kendini hem yasaminin hem de evrenin
hakimi olarak konumlandirmistir. Toplumun sahip oldugu bireycilikle yiikselen degerler sistemine benzer
olarak dizideki karakter yapilanmast kaderci ve toplumcu bireyi reddeden bir yaklasima sahiptir. Ote
yandan karakterler, benligini yeniden inga etme cabasi icindedir. “Bir insan yaratmak”, “kimsin sen?” gibi
s6zlerin 6ne ctkarlmastyla bu yaklasimin anlatt boyunca altt cizilir. Béylelikle bireylerin kendi kimligini
herhangi bir toplumsal yapilanmaya degil, kendilerine bor¢lu olduklart ima edilir. Ayrica kolektif
yapilanmanin yok olmasiyla beliren yalnizliga da deginilmistir. Burada yalnizlik kolektif dislerin iizerini
orterken travmalart goriiniir kilmaya aracilik eden bir gériiniimdedir.

Calismada bireycilik degerlerini saptamak tizere Hofstede’nin kiltiirel boyutlarindan faydalanilmustir.
Bu kisimlardaki sonuglar ¢alismanin savi bakimindan 6nemlidir. Hofstede Tirk toplumunu kolektivizm-
bireycilik 6zelinde disik IDV’ye sahip olarak bulgularken, tablolastirdigi maddeler F7 tizerinden ele
alindiginda yiksek IDV orani ¢tkmaktadir. Bu durumda hi¢ stiphesiz 1980 sonrast Tirkiye’de yikselise
gecen bireycilesmenin etkisi géz ardt edilemez. Bu yillardan sonra eski neslin toplumsal kurtulusu
hedefleme isteginin yerine, arttk kendini kurtarma pesine diisen bireyle ortaya cikan farkliliklar,
Hofstede’nin bulgularinin déniigmesinde etkili olmustur. Bu baglamda yerli dizilerde yer alan kodlarin
toplumsal degisimle iligkili oldugu kabul edilirse, F7deki farklilasmamin bireycilik temsilindeki degisim
bulgularini barindirdig: iddia edilebilir.

Yeni televizyon platformlart izleme aliskanligim degistirdigi gibi, igerik Ureticisine sundugu Szgtrliikle
toplumsal yasam imgeleminin bu mecralara eklemlenmesini de saglamistir. Internet dizilerinin
poptlerlesmesi, hem toplumsal a¢mazlarin bu alanda yer bulmasini saglamis hem de yapimcilari, izleyiciyi
elinde tutmak icin yeni hikayelere ve gesitlilige yoneltmistir. O halde, Ttirkiye’de yeni medya platformu i¢in
tretilen ilk igeriklerden olan Frnin, toplumsal siiregler yerine bireyin yitimlerinin i¢ diinyasinda
olusturdugu yokluk tizerine yogunlasmasinin altyapist anlasilabilir. Dizideki karakterler olaylara yon veren,
kendi se¢imlerini yapan, etkin 6zne konumundadir. Bu anlamda F7, Turkiye’deki bireyin degisimini gbzler
Ontine sererken, Bat’li anlamda modern bireyi de yansitmistir. Bu bulgulardan hareketle internet dizileri ve
modern birey tipolojisi ekseninde olusturulmus karakterler arasinda bag kurulabilir. Dolayistyla dizi
anlatisinda yeni tslup arayislarindan sz etmek mimkiindir.

7. Extended Abstract

The purpose of this study was to detect the representation of individualism in digital media platform
contents. Through the theorem that the series can reflect social dynamics and change, the study focuses
on new writing style searches in digital media platforms. F7 series was selected as sampling to depict
cultural meanings on digital platforms. Exploration of “individualism” presentation in internet seties
forms the study context. The main limitation of the analysis method is the fact that the analysis was made
only through F7 series among the internet series in Turkey. The other limitation was the low number of
previous studies on this subject as these platforms have quite a new history.

The fact of individualism was evaluated through themes such as character portrayals, emotional
conditions of individuals living in individualized culture, blessing of individualism, me-us conflict,
selfishness and self re-exploration in the study. Thus, the detection of novelties in series narratives
produced for digital platforms was aimed. A descriptive analysis was conducted for the series through the
cultural dimensions of Geert Hofstede. Presentation of the characters in the series according to
individualist classification although Hofstede showed Turkey among collective countries was effective in
method choice. Descriptive analysis is preferred in researches in which conceptual structure can be
detected in advance. First of all, the themes are determined under the light of theoretical information in
descriptive analysis and then the conclusion is reached through the interpretation of the text according to
the themes. Hofstede’s model covering “cultural dimensions” is still the most comprehensive study
among the researches in the cultural field although it was made 40 years ago. Staying up-to-date and
having too detailed categorizations have caused the frequent use of the model today. If we should
mention the cultural dimensions of Hofstede shortly, he defined national cultures through questionnaires
on more than 116.000 participants in 50 countries between 1967 and 1980. Determining the differing
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points of national cultures, he created criteria such as “collectivism and individualism”, “high or low
power distance”, “refraining from strong or low uncertainty” and “masculinity and feminity” (Hofstede,
1983, s. 76-78). Hofstede classified countries according to these dimensions and created tables. The study
re-evaluated Hofstede’s table particulatly for F series and a descriptive analysis was made.

With an IDV score of 37 according to Hofstede, although Turkey is included in collectivist society
structurization class, it has high IDV and presents an individualist society character particularly based on
Fi series. It can be stated that the findings acquired from F7 clearly indicate a change in collectivist--
individualism presentations. Almost none of the items in low IDV score were found in the plotline and
character presentations of the series. First, none of the characters was born in an extended family and was
presented in structurizations such as a family or a group. However, Hofstede mentions the importance of
family gatherings especially in collective society structurization. Immediate family structurization and even
lack of family are presented in Fi The study showed that F7 series among the first contents produced for
new media platform in Turkey focused on the absence formed by the inner world of losses instead of
social processes. The characters of the series are in the position of active subjects leading the
circumstances and making their own choices. Starting from these findings, a connection can be made
between internet series and characters built within the context of modern individual typology. Thus, it is
possible to mention new writing style searches in the series narrative. The following suggestions were
made for future studies by this study:

* Conducting future studies within the context of current information based on the fast development
of new broadcasting ecosystem,

* Considering that the programs broadcasted on new television platforms can provide evaluation with
different literature information and present resource for new social and philosophical debates is important
for future studies.
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