TURKIYE’DE IS AHLAKININ TARIHSEL GELISIMI

Tahir AKGEMCI' - Sevki OZGENER"

GIRIS

Yuzyillardir farklt boyutlariyla degisimin yasandigi toplumumuzda toplumsal
iliskilerde ciddi ahlaki sorunlar yasanmaktadir. Dengeli bir toplum ve strdirilebilir
bir kalkinma icin vazgecilemez bir deger olarak gordigimiiz is ahlaki kiiresel reka-
bet ve yasanan hizli sosyal degisim nedeniyle her gecen giin daha da 6énem kazan-
maktadir. Arastirmalar son yillarin bagarili sanayilesmis tlkelerinin i ahlakini kal-
kinmada bir arac olarak benimsedikletini ortaya koymaktadir. Toplumumuzu mey-
dana getiren unsurlarin baginda ahlaki yakinlik gelmektedir. Ahlaki esaslara dayan-
madan hicbir toplumun yikselemeyecegi diistincesinden hareketle Tiirkiye’de is
ahlaki kurallarinin yaziya gecirilmesi ve is ahlaki ile ilgili sorunlarin ¢ozimi icin
bilingli ¢abalarin harcanmasi toplumun ihtyath tepkisini ve duyarliigini gerekli
kilmaktadir.

Bu calisma esas olarak Tirkiye’de is ahlikinin tarthsel gelisimini gesitli yonle-
tiyle ele alarak degerlendirmeyt amaclamaktadir.
1.Is Ahlikinin Tanimi ve Onemi

Ahlak, gelenck ve alisgkanh@ ifade eden Yunanca’daki “ethos™ ve Latin-
ce’deki “mos, mores” sozciiklerinden turetilmektedir (Koskinen, vd., 1992, 1-8).
Ana Britannica Genel Kultur Ansiklopedisi'nde ‘@hlik, insanlarin toplum icindeki
davranzglarine ve birbiriyle iligkilerini diizenlemek amactyla bagvurulan kurallar ve ilkeler dizge-
si, bagka insanlann davranssiarine olumlu veya oluminz bigimde yargilamakia kullantlan ilgit-
ler biitiinii” seklinde tanimlanmaktadir (Ana Britannica Genel Kiltir Ansiklopedi-
51,1980, 201).

Chatles Powers ve David Vogel ise, basit fakat dinamik 1sleyen tanim yap-
muglardir. Bu distuntrlere gore “esas itibartyla ablik, insan refabint olusturan seylerin ne
oldugunu inceleyen ve bunlar tejvik etmefk igin gerekli davrany ve karar tirlerini agklayan bir
sirectir” (Hellrigel and Slocum, 1986, 137).

Son derece karmastk ve her yontyle ¢ok ilgi gekict olan is ahlaki ve onun
dogal yapist da tartismalidir. Is ahliki ile tam olarak neyin ifade edildigi konusunda
genel kabul gormus bir goris birligi yoktur (Vyakarnam vd., 1997; 125-136). Ayni
sekilde, 15 ahlakinin kapsamini ve sinirlarini da gizmek oldukga zordur. Ayrica bu

" Seleuk Universitesi Konya [.1.B.Fakiiltesi (5g1'ttrin1 L"]_\'csi
“Lreyes Universitesi Nevsehir LB Fakiltesi Ogretim Uyesi



46 Tahir Akgemei - Sevki Ozgener

konudaki sorunlarin ¢6zimi icin evrensel bir yaklasim da s6z konusu degildir.
Basit olarak, “is ahlaky, 15 dunyasinda davransslarimiza yol gésteren ahlaki ilkeler ve
standartlart kapsar” (Ferrel and Fraedrich, 1994, 6).

1;: ahlaky; biitiin ekonomik faaliyetlerde diirtstlik, glven, saygl ve hakca
davranmayi ilke edinmek ve gevreyle temas halinde bulunurken, ayni cevreyi payla-
san topluma destek olmaktir. Baska bir ifadeyle, “Is ahliki, genelde isyerinde dogru
ve yanlisin ne oldugunu bilmek ve dogru olan seyi yapmaktir” (McNamara, 1998,
13

Sonug olarak ‘Y ahliks, ekonomi ve iy diinyasinin sagladir olanakiar dogrultusundea
sagduyulu segimler yapmamizda bize yol gisteren ilke ve degerleri inceleyen bir disiplindir”
(McHugh, 1992: 12-25).

Ahliak konusundaki endise yeni degildir. Ahlaki olarak is gormek icin kamu
baskistyla gelisen sosyal sorumluluk, iyi ahlikin iyi isle 6zdes oldugunun fark edil-
mesi, ahlaki karar vermenin kirlar Gizerinde olumlu bir etkiye sahip olmast (Dean,
1997, 137-149), yoneticiler icin ahlik konusundaki tartismalarin bir tehdit veya
zayiflik olarak degil, giintimuz endiistrilerinin mitkemmellik ve yiiksek kaliteye u-
lasma ¢abalarmin dogal bir uzantis: geklinde algilanmast (Tierney, 1997, 7), cesitli
cikar gruplarinin menfaatlerini dengeleme gereksinimi (Thompson vd., 1992, 586),
ahlaki olarak davranmanin aragsal deferi, etnik, cinsiyet ve wrksal farkliliklar, insan
haklar1 konusundaki ihliller, global cevre ve isletme faaliyetlerinin globallesmesi is

dinyasinda ahlak konusunun giderek 6nem kazanmasini saglayan temel nedenler
olarak ifade edilebilir (McNamara, 1998, 1-18).

Ahlak nihayetinde bir given meselesidir. Ahlik insan iliskilerinde son de-
rece onemlidir (Cavanagh, 1990, 182). Ahlak olmazsa, toplum hayat: denen sey de
olmaz, yani insanlar bir arada yasayamazlar(Gungér, 1995, 12). Ahlak insanlar ara-
sindaki iyi iliskilerin ylirimesini ve gelismesini saglayan bir sistemdir. Bu bakimdan,
tek tarafli ahlik veya tek basina ahlik olamaz. Karsilklt iliskinin s6z konusu oldugu
her yerde ise, hak sahibi insanlar vardir. Onemli olan oyunun kurallarini bir daha
kimsenin bozamayaca@s sekilde diizenlemektir. Iyi davrants sadece kendi persone-
limize karst degil, ayn1 zamanda diger insanlara karst da olmalidir. Ahlik, bitin
teknik ve kiiltiirel islerdeki bagarinin gizli, fakat en 6nemli amili olarak mitalaa
edilmelidir (Foerster, 1995, 1-25). Herkesin kendi ¢tkarlart veya kendi énem verdigi
seyler ugrunda baskalarint disiinmedigi bir diinyada ne sanat hayatindan, ne de
iktisadi veya sosyal hayattan s6z edilebilir. Bu gercegi belirtmek isteyen bir felsefeci,
“ahlakin gayesi yasamak degil, yasatmaktr” diyor (Giingor, 1995, 46-47). Ahlak,
gorintste zarif tecriibelerin bir irinG olan sayisiz sirekli anlasma ve uzlasma bi-
cimleriyle dolu ve karsilikh gikarlarin kacinilmaz surette birbirine bagli oldugu bi-
reylerin yasadift sosyal ortamda uyum icin vazgegilemeyecek, gok giiclii dokulari
olan bir yagsam bicimidir. Bu yoniiyle, toplum diizenin devamliligs acisindan vazge-
cilemeyecek bir unsurdur. Ahlik, insan olma tarzimizdir. “Ahlak toplumdaki daya-
nigma ve istikrarin ifadesidir” (Sora, 1989, 159).



Tirkive'de Iy Ahlikinn Tarihsel Gelisimi 47

2.Tiirkiye’de Is Ahlakinin Tarihsel Geligimi

Yonetim diigtincesinde ahlik ve degetlerin durumu 6nemli bir tartisma ko-
nusu olmus ve olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de is ahlaki konusunun daha iyi
anlagilmast acisindan Islamiyet’ten énceki Eski Tirk devletlerinde is ahlaki, Miis-
liman-Tirk toplumunda s ahlaki ve Cumhurivet doneminde is ahlakt basliklart
altinda incelenecektir.

2.1. Islamiyetten Onceki Eski Tiitk Devletlerinde Is Ahlaki

Eski Turklerde insan ve toplum yasamini, yuzyillar boyu biiyiik 6lgiide din-
sel gelenekler bigimlendirmistir (Bayramoglu Alada, 1993, 14). Ahlaki prensipler,
hiikiimet ve saltanatin emirlerine itaat seklinde ortaya konulmustur. Eski Tiirklerde
ozellikle ahlaki prensipler ve adaletin isleyisi, buyik olctide inang sistemlerinin etki-
st altinda kalmugtir. Bu nedenle Eski Turklerde dini inanislar konusuna kisaca de-
ginmekte fayda vardir. “Eski Turk devletlerinde dini inansslara gore, Gok-Tanri tek
yaratict olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dine gore, ay, yildiz ve giines énemli mef-
humlardir. Hilkiimdar en biyiik tanti sayilan Gok-Tann tarafindan gorevlendirilir
ve diinyay1 idare eder, toplumunun menfaatleri igin galigtrdi. Bunu yapmadift tak-
dirde, halk isyan eder ve g6gin sectigi bagka bir hitkiimdar gelirdi. Bu inanisa gore
aynt zamanda hikiimdarlara “g6giin oglu” denilmistir” (Kopraman vd., 1994, 58).
Din olup olmadit ok tartistlan Samanizm de, ne olursa olsun, eski Tiirk toplumu-
na damgasini vurmustur. Buddhizm, Maniheizm, Taoizm, Hristiyanltk ve Musevilik
gibi dinler de cesitli devirlerde Turklerin kabul ettikleri dinlerdir. Bu dinlerin bilhas-
sa kiiltir sahasinda biiytik etkileri olmustur. Ayrica dinden daha cok bir ahlak ve
hikmet yolu olan Konficytisculik de o6zellikle kiiltiir, is yonetimi, tiste karst diirtist
davranma ve verilen s6zde durma telkinleriyle dikkate gekmektedir (Ttimer ve Kii-
ik, 1996, 43). Konfiicytsculik, milleti siyasi bir terbiye ve saadete kavusturmak
acisindan Eski Tirkler tizerinde etkili olmustur. Kisacast Eski Tirklerde bircok
dinin ortak olarak benimsedigi ahlaki prensipler benimsenmistir.

Hun Devleti’nin kuruldugu M.O. II1. yizyildan baslayarak Eski Turk dev-
letleri, tore ile isleyislerini diizenlemislerdir. Tore, kanunlar ve 6rf hukukudur. Uy-
gurlar zamaninda bu kelime yalnizea “kanun” anlaminda kullanilmistir. Devlet ile
tore birbirini tamamlhiyorlardi. Torenin uygulanmasi ile adli tegkilatin varligs miim-
kiin olmustur. Bu teskilatin bagt hitkiimdardir (Timer ve Kiciik, 1996, 58). Orne-
gin; Uygur Devleti’'nde hiikiimdar Alp Ilteber’in annesi, O’nun adina halkin yakin-
malarint dinler ve davalara bakardi. Kanun ve toreyi bozmak isteyenler hemen
cezalandirilirdl. Bu da adaletin kisa strede verlesmesine katkida bulunmustur. Bu-
nun sonucunda, Turk devlet gelenegi, adaleti degismez bir tore veya yasanin taraf-
sizlikla uygulanmast seklinde anlar (Taneri, 1997, 340). Temel ilke, “Tore adalettir:
i yanar ategtir, yaklagan: yakar; kanun sudur, akarsa nimet yetigir.” Bagka bir ifadeyle
devletin temeli tore ile viicut bulmaktadir. Devletin devaminin toreyle miimkiin
olabilecegi vurgulanmaktadir. Ciinkii tére sosyal hayat dizenleyen, gelenege dayali
“mecburt” katdeler butiintdiir. “Addlete istinad eden tire bu gogiin diregidir. Tire bogulnr-
sa bu gok yerinde durmaz. Bu tore koyan beyler, hayatta bulunmasalards, Tanr yedi kat yerin



48 Tahir Akgemei - Sevld Ozgener

nigapitnt bosmug olurdw.” cimlesinden de anlasilaca@ gibi Tiirk Cemiyet Nizami bir
tabilik etrafinda sekillenmektedir. Torenin “Tann Kanunlar” olarak gorilmest,
onun evrensel degerlere yansitilmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica torenin bir
takim degerleri vardir (Goktirk vd., 1998, 99-113). Bunlar; zgiirliik, esitlik, akil,
bilgt ve hikmet, adalet, iyilik, giizel ahlik, haksizhga karst durmak, merhamet ve
tolerans olarak ifade edilmektedir. Aynt zamanda torel degerler insani ve evrensel-
dirler.

Goktiirkler(552-752) déneminden kalma Orhun Abideleri de devlet adam-
larinin millete hesap vermesi, devlet ve halkin karsilikli olarak gérevlerinin belirtil-
mesi, kiltiir ve yasalar, adalet, refah ve sosyal devlet anlayist hakkinda bilgi vermesi
agisindan 6nem tagtmaktadir(Kopraman vd., 1994, 46). Ilgingtir ki Cin kayitlarina
gore, Eski Turkler, “#/ gider, tore kalyy” derlerdi. Bu da torenin devletten bile 6nde
geldigini vurgulamaktadir. Cinki Tirklerin benliklerine kadar sinmis olan bu 6rf
ve hukuk ilkeleri, toplumu yoneten ve yasatan tek yol idi. Yani Tirk toresi Tiirk
devlet ve sosyal hayatint ditzenleyen hukuki kurallarin bitiniidir. Bu kurallar yazili
olmamasina ragmen yuzyillar boyu, Tirk topluluklarinda canliliging sirdirmiis
vazgecilmez esaslardi (Turan ve Ergezer, 1996, 95).

Gerek tanrt anlayist ve diger bazt inang esaslary; gerekse sahip olduklart ah-
lak anlayislarindaki benzerlik, Tiirklerin Islam dinini kolayca benimsemelerine vesi-
le olmustur.

2.2.Miisliiman-Tiirk Toplumunda Is Ahliki

Islamiyeti Tiirkler kendi istekleriyle kabul etmislerdir. Ciinkii Islam dininin
eski Tirk inanclart ve dilgiincesine uygun taraflart coktu. Tiirklerin Islamiyete giris-
leri sirasinda, tek tanrili inanca agina olduklart bilinmektedir. Gergekten olanlarin
daha 6nce kabul etmis olduklart “Gék Tanri” inamsina sahip olduklari, giderek
bunun “Tek Tanr” inancina vardipt anlasiimaktadir. “Tirkler Islamiyetten 6nce
tanidiklart Zerdistlik, Manheizm, Buddhizm ve Hiristiyanlik gibi dinler vasitastyla
da tek tanr, ahiret, cennet ve cehennem, melek, seytan, ruhun temizligi ve kurban
gibi kavramlara yabanci degillerdi. Ayrica Islamiyetin telkin ettigi ahliki kurallarin
da gogu Turk ahlik anlayisma uygundu. Ote yandan Turklerin fiituhat felsefesi
Islamiyet’in cihad anlayst ile biyik élciide bagdastyordu” ( Kopraman vd., 1994,
110).

XLylizyilda yazilan “Kutadgu Bilig” Tirkler’in dirlik, diizen, adalet anla-
yist hakkinda en iyi sekilde bilgi vermektedir. “Kutadgu Bilig”den baglayarak ge-
lencksel Osmanlst tarih yazicilarina dek uzanan cizgide klasik bir adalet anlayist ta-
nimlanmaktadir. “Miilk ve devlet, asker ve devlet adamlariyladir ve devlet adami
mal ile bulunur, mal reayadan husule gelir. Reayanin ahvali adalet ile tanzim olu-
nur” (Bayramoglu Alada, 1993, 14). Ayrica “kota kanunlarla diinyaya hikmedile-
mez” (Taneri, 1997, 265). “Kutadgu Bilig”dcki, “Halk icin beyin seckin olmast
gerekir ve bey olmak icin hizmet etmek gerekir” kayitlart erdem bakimindan Eski
Tiirk devletlerinde devlet adami tipini ¢izmektedir. Ayrica bu esere gore, hikumdar
kanunla temsil edilir ve beyligin temelleri iyilik ve dogruluk tzerine kurulur
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(Kopraman vd., 1994, 154). Yine Ragip Isfahani’nin “Ahlak veg-Seria’s1”, Herad
piri denilen Abdullah Ensari’nin ahlak konusundaki eserleri bu devirdeki 6nemli
eserlerdir.

Sahstyetleri, toplumsal sayginlik biitiinlesmis seckin kisilerin “siyasetname”
“pendname”, “nasihatname” gibi esetleri asiriliklardan arinmis, orta yolu izleyen
sagliklt bir toplum yaratmak icin yasam tarz, islerin adaba uygun yapimast ve bas-
kalarinin haklarina saygr duyulmast gibi konularda toplumsal ahlik kilavuzu roli
oynamustir (Nedvi, 1990, 5 ve Bayramoglu Alada, 1993, 13). “Siyasetnameler”
deyince akla ilk énce Biyik Selcuklu impamtorlugu (1040-1157)nun tinli veziri
Nigamii'l-miilk in XLytizythn ikinci yarisinda kaleme aldigt eser akla gelir. Sultan
Meliksah’in emri ile yazilan ve ona takdim edilen eserinde yazar, devletin ve diger
Tiirk-Islam tesekkillerinin idari, siyasi, mali, sosyal ve kiiltiirel yonlerini belirtir.
Styasetnameler ozellikle ahlak ve gorgu kurallarindan bahseden eserlerdir (Tanert,
1997, 256).

Harzemsahlar Devleti (1097-1231) “Kissadarlik” makamini ve Anadolu
Selguklu Devleti (1077-1308) de “Mezalim Divani®ni kurarak dogrudan dogruya
hiikiimdarlara bagli olarak adaleti saglama, halkin stkayetlerini dogrudan dinleme,
haksizliklart 6nleme ve kamuoyuna giiven verme konusunda gereken Ozeni gos-
termuglerdir (Taneri, 1997, 344). Misliman-Tiirk toplumunda bazi distintirler, bazt
ahlaki prensipleri ile 6n plana ctkmislardir. Omcgin: Yunus Emre dogrulugu; Haci
Bektag Veli yardimlasma ve dayanismayt ve Mevlana da sevgiyi 6n plana ¢ikarmak-
tadir. Stphesiz ki, ahlak konusunu ele alirken biyitk Turk Mitefekkiri Mevlina
Celaleddin Rumi (1207-1273)’nin bu konudaki diisiincelerini de dikkate almadan
gecemeyiz. Mevlana'nin Anadolu Selcuklu Devleti Veziri Muineddin Pervane’yi
ogut verme ve hikmet soyleme seklinde devamli olarak irsad ettifi soyleniyor.
Mevlana’ya gore, Peygamberimiz buyurdu ki: “Bilginlerin kotiisii emirleri dyaret eden,
emirlerin iyisi bilginleri siyaret edendir. Fakat fakirin kapisina gelen emir ne kadar hoy ise
emirlerin kaptsindaki fakir igin de o kadar kitidiir” Bu sézden ibret ve ahlik dersi al-
mamak mimkiin degildir. Ayrica Mevlana adaletin ustiinligi ve kudsiyeti konu-
sunda devlet adamlarini uyarmistir (Bayramoglu Alada, 1993, 49-51). Yine, Sultan
Veled (1226-1312)’in “Madrif’inde su ifadelerle karsilastyoruz: “Bir saatlik adilet,
altmg yellk ibddetten daha bayirhd.” Bununla ahlak ve adaletin toplum i¢in ne kadar
onemlt oldugu vurgulanmaktadur (Taneri, 1997, 365).

Is ahlaki konusunu incelerken 6zellikle 6zel dnem arz eden “ahilik” ve
“loncalar” tizerinde durmakta fayda vardir.

Ahilik: Ahiligin ne zaman kuruldugu ve ilk kuruldugu zamanki yapisinin
nasil oldugu bilinmemektedir. Ancak Mogollar'in Anadolu’yu istilasi esnasinda
ahilerin Kayseri’yi Mogollara karst kahramanca savunmasi ve Selcuklu sultanlarin-
dan I1.Giyasuw’d-Din Keyhiisrevin (1237-1246) babast Alaw’d-Din Keykubad’s
(1237) oldiirmesi esnasinda kendisine karst oldugunu tahmin ettigi pek cok ahi ve
Tirkmen’t oldirmesi ve hapse attirmast 13. yuzyila rastladifina gore ahiligin hic
olmazsa bu yiizyildan itibaren ortaya cikan bir teskilat oldugu sonucuna varabiliriz.
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Ahiligin kendisinden 6nceki fiitivvet anlaytginin devami olduunu da tleri stirenler
olmustur. Ahiligin kurucusu olarak Ahi Evren kabul edilmektedir (Ekinci, 1983,
31-32).

Ahilik Tiitklere 6zgii ve onlarin icinde kendi gereksinimleri sonucu ortaya
cikmistir (Giilerman ve Tastekil, 1993, 1). 13.yiizyilda bircok Tiirk memleketinde
oldugu gibi Anadolu’da da Selguklular tarafindan kurulan ve Osmanlt Devleti’'nin
kurulus déneminde yayginlasan ahilik; belli bir siire iginde kendisine dzgii kurallarla
isleyen esnaf ve sanatkirlar birligi ve egitim kurumunu ifade eder (Cagatay, 1989,
44). Bagka bir ifadeyle “ahilik; sehirlerde oturan esnafin aralarinda birleserek kur-
duklari dini-iktisadi bir 6zellik tasiyan bir teskilattir” (Kopraman vd., 1994, 95).
Ahilik, ahliki degerleri én plana ¢ikaran bir teskilat olmast itibariyle Selcuklularin
son donemlerinden itibaren tarihimizin aztmsanmayacak kadar uzun bir doneminde
toplumumuzda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatt derinden etkileyen bir anlayisin
ismi olmustur. Ahilik teskilat, ekonomi-ahlik gerginligini ortadan kaldirmak, olum-
suz etkilerini asgariye indirmek amact gitmiugtir. Ozellikle Osmanlilar déneminde
is hayatinin ve i ahlikinin dirist ilkeler cercevesinde yiiriitiilmesine katkida bu-
lunmustur. Esas olarak alinan ilkelerin tamami, toplumun milli ve manevi degetler
sistemiyle uyumlu oldugu icin toplum tarafindan kolayca benimsenmistir (Donek,
1998, 434-444).

Ahilik kendi kendine isleyen bir denetim mekanizmasidir. Ahilik, sanatta
mitkemmellik, yasayista diriistlitk, toplum ve insana hizmette olgunluk ve fazileti
esas alir. Ahilik, esnaf ve sanatkann mesleklerini hem ahlaki prensiplere uygun
olarak yapmalarini saglayan hem de onlart yalnizlik ve vanliglardan koruyan bir
isleve sahiptir. Ahilikte ahlak sahibi olmayan bir i adaminin basarilt olamayacagt,
olsa bile bu basarinin gecici olacagt distincesi hakimdir. Ahi ahlakinin temeli eski
gocebe Tiirk torelerine dayanmakla birlikte, yerlesik hayat degetleriyle uzlagmaci bir
ozellik arz etmektedir. “Cemaat” yapisindan “menfaat birligi” yapisina gecen ahi
birliklerinde ortaya ¢ikan ahlak ¢ift yonlidar. Islami degerler bu ahlakin “formel”
yanini, gbgebe Tiirk orf ve adetleri ise “informel” yanint olusturur. Abhilik tegkilat,
sosyal adaletin tesis edilmesi igin Osmanli Devleti’nin kurulus doneminde bir egi-
tim kurumu rolu tstlenmistir.

Ahiligin is ahlaki ve ekonomik gelismeyle ilgili ilkeleri: a)Dogruluktan ay-
rilmamalk, comert olmak ve al¢ak gonillii olmak, b)Calisma iligkilerini insancillas-
tirmak ve huzurlu bir ortam yaratmak, miisterileri memnun etmek, c)Kendisini
topluma adamak ve insanlara nasihat ederek iy1 yola yoneltmek, d)Yardimlagma ve
dayamisma, firsatlar ve imkanlardan esit olciide yararlanma, kedisinden bagkalarini
da distinme, e)Bir sanat ve is sahibi olmak, f)lsin her kademesinde ciddiyet ve
disiplinli galisma olarak ifade edilmektedir (Unstir, 1998, 544-554).

Ahilik sisteminde kalite ve standardizasyon ¢ok onem idi. Belli mal ve
hizmetleri iireten ve sunan esnaf veya isletmeler ayni garsida ya da yakin yerlerde
faaliyette bulunurlardl. Dolayistyla tireticiler ve satictlar acisindan; esnafin birbirini
kontrol edebilme imkani ortaya ctkmakta, saticilar arasinda tam bir rekabet ortami
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olusturularak kalite standardi korunmug olmakta ve kendi aralarinda birbirlerinin
cksikliklerini giderme imkant saglanmaktadir. Yani ayni carsida faaliyet gostermekle,
esnafin birbirinden daha iyiyi 6grenme firsatt dogmaktadir. “Ttketiciler acisindan
da tiketici istedigi mali optimal bir zamanda daha ucuza ve daha kaliteli olarak
alabilme imkanina sahiptir. Zaten Ahi liderleri de zaman zaman ¢arsilar1 kontrol
eder, mallarin ve hizmetlerin kalitesinin ve standardinin degisip degismedigini ve
tilketict haklarinin thlal edilip edilmedigini yerinde denetlerlerdi. Ahi birlikleri, kendi
1¢ disiplinlerinin bir geregi olarak bir yandan treticiler arasindaki haksiz rekabet ve
tekelci egilimleri 6nlemeye calisirken, diger yandan da tiiketici haklarinin korunma-
sina yonelik dizenlemeler yaptyordu” (Donek, 1998, 440-443).

Ahilik XV.ytizyilda islevlerini yerine getiremez duruma gelmistir. Osmanh
Imparatorlugu’nda genel olarak devletin zayiflamasi, devlet desteginin giderek a-
zalmasi, kéyden sehre goctun giderek artmast, sosyal ve ekonomik dengelerin bo-
zulmasi, sermaye yetersizligi ve ilgisizlik, sanayilesme hamlesine ayak uyduramama,
artan vergi yukd, yogun ithalat ahiligin zayiflamasi ve ¢cokmesine neden olmustur.
Béylelikle ahlaki degerler giderek yok olmaya yiiz tutmus ve is ahlaki giderek bo-
zulmustur. Bu dénemden sonra devletin de miidahalesiyle gayri mislim esnafi da
igine alan “Gedik” sistemi uygulamasina gecilmistir (Sahim, 1998, 495-517 ve Do-
nek,1998, 443).

Loncalar: Ahilik sistemi XV.yiizyihn sonlarina dogru yerini “Lonca” deni-
len kuruluglara birakmistir. Sanayi Devrimi'nden once kurulan ve Sanayi Devri-
mi’nden sonrada yagamini devam ettiren Loncalar, 15 ahlaki ve disiplini alunda sa-
nat erbabini korumak, gelenek ve gorenege hak tanimak, zorunlu olmadikea is, giic
ve sanat degistirmemek, diskini kollamak ve beraberce savunmak gibi ilkelerin
esas alindig bir teskilattr. Loncalar, her sanat kolunda c¢alisanlarin sayisinin sinir-
lanmasini ve esnafin tiretim, satis ve satun alma konularindaki faaliyederini dizenle-
yen bir igleve sahiptir (Ahmet, 1989; 58-60). Ekonomik hayatin ahlaki kurallanin,
calisma siirelerini diizenleyen loncalar toplumda esnaf ve sanatkarin sayginligini
vurgulayici ve sosyal degisimi yonlendirici ve denetleyici bir rol Gstlenmistir.

Loncalar felsefeleri itibariyla topluma yonelik gruplar olarak is ahlaki ve
sosyal sorumluluk bilincini ayakta tutarak faaliyetlerini Gyelerinin cikarlarna uygun
sekilde diizenleyen ve sanatkara sayginlik kazandiran kuruluslar olmuslardir. Ayrica,
her loncaya mensup olanlar arasinda stk bir meslek dayanismast ve karsilikli bir
denetim vardi. Ozellikle Osmanlilarda loncalar sanatkira deger veren, faaliyetlerini
tyelerinin cikarlarina gore dizenleyen ve sosyal sorumluluk duygusunu ve bilincini
on planda tutan bir anlayist benimsemislerdir.

XVII. ylizytldan itibaren sanayinin hizlt bir sekilde gelismesi ve biylimesiy-
le birlikte loncalardaki isci sayist artmis ve bu sistemin varlifini zorlamaya baslamis-
tir. Loncalar Sanayi Devrimi’nden sonraki dénemde 6nemini yitirmislerdir. Osman-
It Tirk toplumunda lonca sisteminin isleyisi savas yillarinda aksamustr. XVIL
vuzyihn  sonlarina  dogru  loncalar toplumda Uustlendikleri yapict  rollerini
oynayamamislardir.
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Osmanl’nin toplumsal kurulusu 6zellikle klasik donem boyunca sozi edi-
len iktisadi degerlerle ahlaki degerlerin celiskisizce butiinlesmesi sayesinde bir a-
henklt degerler sistemi meydana getirmistir. Bu adalet durumunu ifade eder. Bunun
akst 1se, zuliimdiir. Bu degerler arasindaki dengenin gerceklesmesi rasvonel iliskiler
dizlemi olusturmustur. Bunu saglayan ikt islevsel plattorm  gorinmektedir
(Bayramoglu Alada, 1993, 14). Birincisi, birey ve toplum dizeyinde, kisinin kanaat,
vicdant biling ya da kisaca “igsel ahlaki”n1 bigimlendiren toplumsal cevre( drnegin;
lonca gibi) ve siirekli vasam alamt birimleridir. [&ineii ise kisinin tutum ve davranis-
larinin ortaya ¢itkardigi sorumluluk ahlaki boyutudur.

Osmanl’da toplumsal dizenin saglanmasinda yazili va da yazii olmayan
kanunlar, diizenlemeler; temelde dinsel ahlak ve tarth boyunca kiiltirel olarak top-
lumun  6zimsedigi adet ve torelerle beslenerek orulmustir. Bu nedenle
Astkpasaoglu’nun ifadesine gore, “Bu Osmanle hanedan: her ne yaparia ahlik kanunun
szere yapar.” Buradaki ahlak kanunun en 6nemli dayanagim adalet fikri olusturur.
Islam’in birincil kaynaklari, sosyal ahlak kilavuzu sayilabilecek eserler ve 6rfi hii-
kiimler bu “adalet” fikrinin dayanagin teskil etmektedir (Bayramoglu Alada, 1993,
14). Bu adalet anlayist Osmanli yoénetim sistemninde bir takim usullerin kurumsal-
lagmasina yol acmustir. Bunlarin bashcalary, “Divanii’l- megalim ve addletname ilanz der.”
Divanit’l- mesalim, Islam devletlerinde hikiimdarin bizzat baskanlik ettii ve halkin
sikayetlerini dinleyip hukim verdigt Dari’/ —ad/ geleneginin Osmanli’daki devanu-
dir. Bu toplantilarda genellikle kamu hizmetlerinin 1gleyisine iliskin sikayetler, kamu
gorevlilerinin yetkilerint kétiye kullanip kullanmadiklart ve halkin haksizlik ve zara-
ra ugrauhp ugraulmadigr gibi konular ele ahnmaktaydi. Adatetname ire, Osman-
I'lardan onceki geleneksel uygulamalarin devanu olarak devlet otoritesini temsil
edenlerin halka karst bu yetkiyi kotive kullanmamalarim bildiren, kanun, hak ve
adilete aykini tutumlart olagantsti tedbirlerle yasaklayan bildirge seklindeki padigah
hukiimleridir (Bayramoglu Alada, 1993, 16). Adaletnameler, kamu yoneticilert icin
temelini adalet anlayisinda bulan ve halka kargt diiriist ve sorumlu davranan bir
vazife ahlaki gelistirme dogrultusunda 6nemli islevler ustlenmistir. Ahlaki nitelikler:
de agir basan adaletnameler, ayni zamanda halki, yonetimin eylem ve islemlerine
karst sahip olduklart hak ve gorevler konusunda bilgilendirme islevi gormekteydi.

16.yuizyllda Kinalizade Ali Efendi ve Katip Celebi’nin ahlik konusundaki
eserleri ve gorisleri Tirk ve Islam diinyasinda 6nemli yer tutmaktadir (Pazarl,
1972, 64). Ozellikle Katip Celebi’nin is ahlikt ve sosyal terbiye konusundaki goris-
leri ilgi gekicidir. O, ahlik anlayisint “hicbir seye zarar vermemek ve herkese faydali
ol, iytlik et” ve “sozle igin bir olmast” ilkelerine dayandirmustir. Ona gaore, toplum-
daki vazifelerin herkese faydali olmast gerckir. Ahlaki acidan faydalt olan sevler
gontillis 6grenmek gerekir. Onemli olan insanin yvalniz iken baskalarint distinmeden
de islerinin ve eylemlerinin iy ve koéti yanlarint bilmesidir (Emrullah ve Tadimi,
1992, 10). Yine, Osmanlt devrinde Gelibolulu Mustafa Ali “Meva’idii’n-nefais fi
kavaidi’l mecalis” adli eserinde, iyi ahlika ve niyetlere sahip olmanm yonetciler
icin cok onemli oldugunu ifade emmistir. Bu eserinde 1yt ahlaka sahip voneticilerin
ozellikleri tizerinde ayrintili bir sekilde durmustur (Pazarly, 1972, 64).
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Osmanlt  devrinde yonetimin  zayiflamasina  paralel olarak  6zellikle
16.ytizylin sonlarina dogru kamu gorevlerinin halka cesitli yollarla haksiz ve agir
islemler yaptirma egilimleri artnusur. Klasik dénem icin baslangicta s6zi edilen
tktisadi degerler ile ahliki degerler arasindaki denge durumu iktisadi diizenin belir-
sizligine paralel olarak ahengini yitirmistir. Degerler arast celiskilere ragmen cesitli
hukuki araglarla adalet anlayist gegerli kilinmaya calistlmustir (Bayramoglu Alada,
1993, 17). 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani adalet kurallarina cagdas kav-
ramlar getirmistir. Tanzimat’a kadar seriat hiikiimlerinin vaninda ona karsit olma-
yan padisahin ferman ile kanun ¢tkarma usulii, Osmanlt 6¢fi hukuku geregi idi. Bu
Gulhane Hatt-1 Himayunu’nun ilant, éteden beri stiregelen geleneklere uygundu.
Fermanda seriat kurallarma agin derecede baglt kalindigt kanaati uyandirilmak 1s-
tenmistir. Ancak Batt Avrupa‘daki hukuk ve devlet anlayisina ait distincelerden
yararlandlmistir (Taneri, 1997, 355). Ozellikle Tanzimat'a dogru, cesitli kanunname,
yasakname, adaletname gibi vasitalarla diizenleyici kurallar koyulup, agir cezalar
saptanarak “kotii yonetim” engellenmeye calisilmistir. Bu baglamda, 1838 yilinda
kazasker, kadt ve memurlarla ilgili cezai miieyyidelerin ver aldigt kanun yuriirliige
konmustur. Bu tarihten sonra ise, Tanzimat hareketinin getirdigi yeni yonetm anla-
yist dogrultusunda konu pozitif hukuk diizeyinde ve hukuk teknigi gelistirilerck ve
birkag kez ele alinarak, kamu gérevlilerinin hizmet bicimi, sorumluluklar ve haksiz
islemleri karsisinda yikimli olacaklari yaptirimlar dizenlenmistir. Ozellikle
L. Mesrutiyet déneminde, yeni anayasal ve siyasal kurumlarla birlikte “kanun daire-
sinde” hareket eden kamu gorevlileri anlayist ile keyfilik énlenmek Istenmistir
(Bayramoglu Alada, 1993, 17-18). Tiirk toplumunda ve adalet tarihinde “Tanzimat”
onemli bir agamadir. Ancak devletin gerileme ve hatta ¢6kme déneminde olmas
nedeniyle yent adalet kurallart toplum ve devlet hayatinda beklenen olumlu etkileri
yapamamistir.

2.3.Cumhuriyet Déneminde s Ahliki

a)1980 Oncesi Dénemde Is Ahlak:: 1980 6ncesi donemde ahlik konu-
sundaki tartismalar genelde agirt élciide sorun egilimli olmustur. flk dénemlerde
dinsel ve sosyal fikirlerin, is eylemlerini sekillendirdigi varsayilarak dinsel ideolojile-
rin rolli lizerinde durulmustur. Bu dénemde ise iliskin ahliki sorunlar daha cok
ilahiyat agisindan ele alinmistir. Dolayisiyla bu dénemde dinsel gelenekler is ahlaks-
nin temelini olusturmustur. Ancak, is ahlikinin kapsami, bugiinkiine nazaran cok
dar kalmustir. 1920°li yillarda ahlaki sorunlar ozellikle yetersiz egiim ve dusuk gelir
diizeyinden kaynaklanmistir. Yine savas yillart olmast nedeniyle ahlaki olmayan
egilimler artig gostermistir.

Bu donemde vonetsel ve ekonomik alandaki denetim yetersizliginden kay-
naklanan pek cok sorunla kargilagimustir (Tosun, 1990, 81). Ekonomik, toplumsal
ve yonetsel alandaki ahliki degerlerin yerlestirilmesi, hiikiimetlerin izledigi politika
ve programlarla siki stkiya iligkili olmustur. Ciinki siyasal iktidar ve biirokrasi top-
lumda ahlaki bir iklimin olusturulmasinda ve bunun siirdiiriilmesinde 6nderlik rolii
oynayan tki kurum olmustur. “Ayrica toplumsal ahlik konusunda bozulma ve coH-
zilme varsa, bu sorunun ¢oziimii icin daima gozler hitkiimetlere cevrilmistir. Hu-



54 Tahir Akgemci - Sevki Ozgener

kiimetin hem kendisini hem genel olarak sivaseti hem de kamu kurum ve kurulusla-
rint ahlaki degerler acisindan veniden gozden gecirmesi kamuoyunun beklentisi
olmustur” (Eken, 1998, 485-490).

Bu dénemdeki hiikiimet programlarninda 6zellikle yonetimin tarafsizligt ve
volsuzluklarla miicadele tizerinde durulmustur. 1960°lt yillarda, tarafsiz ve etkin
yonetim, yarg: sisteminde reform gibi cabalar 6n planda iken, 197071 yillarda parti-
zanlhgin onlenmesi, gelir dagihminda adaletin saglanmast, vergi reformu, enflasyon-
la miicadele oncelikli hedefler arasinda yer almistir. Ancak bu programlarda yer alan
vaatler tutulmamustir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda torpil, rigvet, kirtasiyecilik, yoneticilerde
performans yetersizligi, devletin saygmliginin korunmamas, kot organizasyon,
firsatcilik kamu yonetiminde yeniden yapilanma gereklilifini ortaya koymada, her
firsatta 6ne sirilen olumsuzluklar olarak goze ¢arpmaktadir (Serter, 1997, 148-
149). Bu dénemde kamusal istthdam alaninda nepotizm, partizanlik vs. stk stk
karsilagilan bir durumdur. Kamu gérevlerinde yeterli 6zelliklere sahip kisilerin degil
de, kayrilmis personelin istthdami, kamusal ahlik alaninda asmmayt ifade
etmektedir. Bu donemdeki tim hikiimet programlarinda, kamusal istthdam
alaninda dogrudan veya dolayli olarak liyakat esasina dayalt personel istihdami yer
almasina ragmen, hedefe ulaglamamistir. Hatta, kayirmaciligin kendist bir deger
haline gelmistir. Artik personel aliminda nepotizmi uygulayanlar degil, dost ve
akrabalarint 6ncelikli olarak istthdam etmeyenler kinanir hale gelmistir (Eken, 1998,
487-490). Yine politikacilar ve yoneticiler acisindan énemli bir ahlaki sorun da
yapamayacagt seyleri vaat etmeleridir. Asirt vaat, yonetilenlerin hiikimetlere olan
guven duygusunu zedelemistir.

b)1980 Sonras1 Dénemde Is Ahliki: Bu donemde firmalarin, yoneticile-
rin ve politikacilarin yolsuzluklara ve skandallara karismast is ahlikina olan ilgiyi
artrmustir. Is ahlakt bir gelisme seyti icine girmistir. Onceki mevcut sorunlara,
toplum ile isletme arasindaki iligkiler de eklenmistir. Gergekte, is-cevre ve kamu-
politika konulart i3 ahlikinin ana konularini olusturmustur. Yani 1970l yillarda
tiireyen bir inceleme alani olarak is ahliki ortaya ¢tkmus ve gelismeye baslamistir.
Tahiyatcilar ve din distiniirleri belirli dinsel ilkelerin isletme faaliyetlerine uygulana-
bilecegini ileri stirerek temel olusturmuslardir. Daha sonra isletme profesorleri
sirket sosyal sorumlulugu hakkinda 6gretmeye ve yazmaya baslamuslardir. Felsefeci-
ler is ahlak: disiplinini yapilandirmak icin ahlak teorileri ve felsefi analizi uygulaya-
rak bu arenaya girmisler. “Isletmeler kamuoyu imajt ile daha ¢ok ilgilenmeye basla-
muglardir. Sosyal talepler arttikca, birgok isletme ahlaki sorunlarla dogrudan dogru-
va ilgilenmek zorunda oldugunun farkina varmusur. Isletmelerde ahlaki sorunlar ve
sosyal sorumlulukla ilgili tartssmalar dizenlenmistir. Disiplinler arast toplantlara
isletme profesorler, ilahiyatcilar, felsefeciler ve 1sadamlar birlikte katilmaktadirlar.

1980 sonrasi donemde hizli doniisim siireci icinde bulunan toplumda
meveut degerler ve ahlaki sistem belirsizligin icine striklenmistir. Bu belirsizlik,
poriindigii kadartyla yine bireysel ctkar etrafinda bir oluguma yénelmis, ekonomik
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degerlerin ve pivasa iliskilerinin yonlendirdigi bireysel cikara dayal bir anlayist bes-
lemistir (Eken, 1998, 490).Yasanan skandallar, is ahlaki sorunlart konusunda kamu,
15 ve akademik cevrenin duyarlihginin artmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Yine,
bu dénemde kitle iletisim araclarinin gelismesi, ekonomi politikalarindaki degisim,
Turkiye pazarina yonelik uluslararasi baski, ticaret kanunlarindaki revizyon vh.
bircok sebep is ahlikinin giderck 6nem kazanmasina yol acan sosyal gelismelerdir
(Bilgin, 1998, 195).

19807 yillarda serbest piyasa ckonomisi icinde kalkinma, kirtasiyecilikle
mucadele, devletin faaliyet alaninmn daraltilmasi, enflasyonun distrtilmesi; 19901
yillarda ise, yolsuzluklarla miicadele, yonetimin seffaflastirdmast, demokratiklesme,
enflasyonun diisiiriilmesi, vergi sistemindeki sorunlar gibt konular hitkiimet prog-
ramlarinda 6ncelikli hedefler olmustur. Ancak bu éncelikli hedefler gerceklestirile-
memistir. Cinkd, adaletin agir isleyen carklar, suclularin cezalandirlmadan elden
kagirilist, risvetle acilan kapilar, “profesyonel yoneticilik anlayisinin yayginlasma-
mast, kisa zamanda agirt kar ve kazanc elde etme zihniyeti ile zengin olma isteginin
hizla egemen olmasi, iiretici ile tiiketici arasinda aractlik yapanlarin genellikle say1 ve
kalite agisindan yetersiz olmast, toplumsal ve hukuksal cezalarin hafifligi, uygula-
madaki ciddiyetsizlik, hiikiimetlerin ve toplumun bu konudaki tlgisizligi ulkemizde
yolsuzluklarin baglica sebebi olmus ve cikarct ahlikin egemenlik alanini genisletmis-
tit” (T'osun,1990, 186-187). Bu durum aynt zamanda yolsuzluklatla yapilan miicade-
leyt 6nemli Slciide giiclestirmistir.

1983’ten sonra kurulan bircok hiikiimet programinda kamu y6netiminde
yetenekli kimselerin istihdamu icin liyakat sistemiyle ilgili olarak dikkat cekici unsur-
lar yer almustir. Ancak liyakat ile ilgili belirlenen hedeflere ulagllamanmustir. Bu ko-
nudaki kronik sorunlara bugiin bile ¢6zim getirilememistir. Bircok hiikiimetin
programinda yer almasina ragmen, yénetsel reformlar gerceklestirilememis ve yone-
timde yeniden yapilanmaya gidilememistir. Bu dénemde bir baska ahliki sorun,
yoneticiler ve politikacilarin agirt vaatte bulunmalart ve soz-eylem uyusmazligs icine
girmeleridir. Halbuki yonetimde ahlaki bir iklimin olusturulmasi ve strdiirilmesi
i¢in yoneticilerin 6rnek olusturucu ve ézendirici davransslart 6nemli rol oynamak-
tadir (Eken, 1998, 487-492).

Cikarct ahlikin iirtnlerine karst gosterilen tepkiler, diinyanin hemen her ye-
rinde siirmektedir. Ancak Tirkiye gibi Islamin muhafazakar degerleriyle yogrulmus
toplumlarda, bu tepki adeta panige déniismekte ve ekonomik istikrarsizliklarin ve
yoksullugun da devreye girmesi, ahlaki yozlasmaya ivme kazandirmaktadir. Fakirlik
ve buyiiyen gelir farkliliklari, ahliktan saptsa adeta mesruiyet kazandirir hale gelmis-
tir. Caresiz insanlarin fuhusa, terére, soyguna alet edilmelerindeki kolaylik, suclu-
nun toplum ya da devlet oldugu yolundaki goruslerin yaygimnlik kazanmasina yol
agmaktadir (Serter,1997, 148). Yolsuzluklar, son 20 yil icinde Tirkive’de yonetime
ozellikle kamu yonetimine damgasin vurmustur. Ulkemizde basmndan 1zledigimiz
gibi pek cok riigvet olay ile karsilasan toplumumuz enflasyonla yasamay1 ogrendigi
gibt risvetle yasamayt da ogrenmeye baslamstir. Risvet vererck is iliskilerini yu-
rutmek ilkede is kiilttirtintin bir parcast haline gelmistir, Isletmelerin icinde bulun-



50 ‘Lahir Akgemei - Sevki Ozgener

dupu rekabet ortamu, is ahlikina uygun olmayan yoldan para kazanmanin sirket
kiiltiirlerinin bir parcast haline gelmesi, riigvet alan kisilerin yoneticileri rigvet ver-
meye zorlamast, hukuk sisteminin yetersizlikleri, yonetcilerin yeterince bilgiye sahip
olmamast ve tst kademedekiletin tavir ve davranislart riisvete sebebiyet vermekte-
dir (Yurtsever, 1998, 305-310). Cesitli tilkelerde s6z ozgurluga, adaleti, sorumlu ve
yolsuzluktan uzak secim kampanyalarini, yargt bagimsizligini denetlemek tizere
1993 yilinda kurulan “Uluslararast Saydamlik Orgiitii (Transparency International—
TT)"niin kendisine ulasan bilgiler 1giginda hazitladig 1996 yili yolsuzluk siralama-
sinda Tirkiye 54 tlke arasinda 22.sirada yer almistr. Tirkiye'den Once, geligmis
iilke olarak 21.strada sadece Italya bulunmaktadir. 1997 yilt igin yapilan siralamada
ise, 44 iilke arasinda Tiirkiye 13.straya yukselmistr (Bilgin, 1998, 196).

Kirlilik olgusunun yasandigt tilkemizde yozlasma siirect; devlet, halk ve
politika ticgeni arasinda gidip gelmektedir(Toprak Karaman, 1998, 135-136). Yone-
ticilerin tutumu, sistemin isletilememesi, ekonomik, politik ve yonetsel alandaki
reformlanin gerceklestirilmemesi, mali yarginn gelismemesi, voneticilerin hesap
verme sorumlulugunu kamuoyu bilincine ve yargisina birakmaktadir. Ayrica, ahlaki
kurallarin yonetim mekanizmasina yerlestirilmemesi, sistemdeki aksakliklart ortaya
cikaramadit gibi sistemi de gelecege tagtyamamaktadir.

1990°h yillara gelince, Tiirkiye’de isletme akademileri, is uygulamalarinda
bir inceleme alant olarak is ahlakini kabul etmiglerdir. Farkli cikarlara sahip kurum-
larin giderek artmasy, is ahlaki alismalarina olan ilgiyl arttirmistir. Daha da 6nemli-
si, isletmeler giderek artan bir sekilde globallesen atmosferde bir araya gelmekte ve
yalniz birakilmaktadir. Bu yiizden, isletme okullart 15 ahlaki konusunda egitim verir-
ken, isin kurallarinm bu yeni atmosferden dolayt olaganustu bir bicimde degistigini
dikkate almalidirlar. Ulusal olarak ise baslayan sirketler, uluslararasi alanda faaliyet
gostermeye baslamislar ve bir anda kendilerini anlayamadiklart deger yapilari iginde
bulmuslardir. Diinya teknolojik olarak kiigiilmeye devam ettikge, isletmeler giderek
artan bir sekilde kesinlikle farkli degerlere sahip olan diger killtirlerle temas halinde
olacaktir. Bu durum, ¢okuluslu organizasyonlar agisindan daha fazla risk tagtmakta-
dir. Ciinkii onlar nedenini anlayamadiklart ahlaki gaugmalarin icinde kendilerini
bulmaktadir. Gelecek ahlaki karar verme siirecinin daha ¢ok anlagilmasint gerekli
kilacaktir. Yoneticiler acisindan ahlaki sorunlar daha fazla farklilik gosterecektir.
Bugin is ahlaki bircok bilimle iliskili olan bir disiplin haline gelmigtir. Strdiirtlebilir
bir gelismenin geregi olarak vazgecilemez bir unsur olmustur. Bir bilimsel alan
olarak is ahlikinin genislemesi son yillarda ¢ok hizlt olmustur. Bu alanda bugtinki
egitim hem felsefi hem de dinsel caligmalarin yant sira pazarlama, orglitsel gelisme
ve isletme politikast ve yonetim gibi gesitli alt disiplinleri kapsayan carpict bir aka-
demik zenginlife sahiptir. Degisken ve dinamik bir yapiya sahiptir. Her bir disiplin
ve gelenek toplam cabay1 zenginlestiren bir perspektif getirmektedir.
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Tiirkiye'de is Ahlakinin Tarihscl Geligimi

SONUG

Hizli bir degisimin yasandigt toplumumuzda mevecut degerler ve ahlaki sis-
tem belirsizligin icine siriiklenmistir. Bu belirsizlik ekonomik degetlerin ve piyasa
iliskilerinin yonlendirdigi bireysel ¢ikara dayalt bir anlayist beslemektedir. Profesyo-
nel yoneticilik anlayisinin vayginlasmamast, kisa zamanda zengin olma istedt, top-
lumsal ve hukuksal cezalarin hafifligi, ekonomik istikrarsizlik, biytiyen gelir farkli-
liklart, politik vozlasma, teror, suclularin cezalandiriimadan elden kactrilist, rigvetin
is dinyasinda bir deger haline gelmesi, torpil, kotii organizasyon, firsatcilik, vur-
dumduymazlik, hirs, hitkiimetlerin ve toplumun bu konudaki ilgisizligs, yoneticile-
rin toplumsal, siyasal ve ekonomik iliskileri; 6zcllikle akrabalik ve dostluk gibi kisi-
sel ve sosyal yakinliklar gibi faktorler yoneticilerin tarafstz kalmasini engellemekte
ve cikarct ahlikin egemenlik alanini genisleterek ahlaktan sapisa adeta mesruiyet
kazandirmaktadir.

Insan odakli evrensel ahlakin sekillenmesinde insan haklart bilinci, esitlik
ve ozgurlik kavramlar énemli yer tutmaktadur. Insan haklar suurunun olusmadit
bir toplumda, ahlikin gelismesi diistiniilemez. Sturdurilebilir bir gelecek igin islet-
meler, diinyayr paylasan herkese kargt duyarlt olacak ve herkesin gereksinimlerini
karstlayacak ve gerekli degetleri harekete gegirecek sekilde kalkinma siirecint yeni-
den yonlendirilmelidirler. Ayrica ahlakli olmanin, éncelikle bagkasina zarar verme-
meyi 6grenmek ve tiim topluma faydal hizmette rol iistlenmekten gectigi bilincinin
yayginlastirilmast zorunludur.

Unutulmamalidir ki, ahlak anlayisimiz diinyaya acilan penceremizdir. Is ah-
lakit olgusunun gelistirilmesi toplumun tiim kesimlerinin katihmiyla gergeklestirilebi-
lir. Ahlak, toplumsal iliskilerde giiven ve sadakat agisindan son derece dnemlidir.
Insanimiz artik temiz toplum igin agirlifing net olarak ortaya koymalidir. Dengeli
sosyal ve ekonomik gelismenin basariya ulasilmast isteniyorsa kisisel ¢tkart pompa-
layan ekonomik ahlikin ve dinden ¢ikar saglamayi aliskanlik haline getiren zihniye-
tin terk edilmesi gerekir. Ayrica, i ahlikinin ekonomik kalkinmayla birlikte 6nem
kazanaca@l ve ekonomideki olumlu gelismelerin is ahlikinin kurumsallagmasini
saglayacagt gercedi goz ardi edilmemelidir.
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