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OZET

Isletmeler, kiiresellesmenin getirdigi bir zorunluluk olarak, rekabette basart sanslarini
sirdirmek icin dretim teknolojilerini yenilemek durumundadirlar. Gintmiizin  calkantilt
diinyasinda, tiiketici istek ve taleplerinin karsilanmasi, isletmelerde tirtin ve hizmet kalitesinin
saglanmasinda teknoloji ve yonetimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu calismada, teknoloji yonetimi
baglaminda, tiretim teknolojileri ve otomotiv sektdrii incelenerek, isletmeler igin bazi ¢ikarimlarda

bulunulmustur.
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ABSTRACT

As a requirement of globalization, companies have to renew their technologies in order to
increase the possibility of being successful in competing. In our fluctuating world, meeting the
consumer wishes and demands puts the priority on technology and its management in providing
the quality of products and services. In this study, production technologies and automotive sector
have been examined in terms of technology management and some conclusions have been drawn

for companies.

Keywords: Technology management, advanced manufacturing technologies, automotive
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1. GIRIS

Isletmeler, gerek rekabetin artmasi ve gerekse taleplerdeki hizli farklilasmalar
yontnden teknolojik degisimlerden en ¢ok etkilenen kurumlardir. Mal, hizmet
ve bilgi Gretimi yapan isletmeler, bu degisimlere ayak uyduramadiklart ve dogru
zamanda dogru karatlar alip hayata geciremedikleri takdirde, yasamlarinin sona
ermesi de dahil olmak tzere bir ¢cok problemle karst karsiya kalabilmektedirler.
Her gecen gun yeni uretim teknolojilerinin ortaya ¢tkmast, isletmeleri rakipleri
karsisinda zayif duruma distrebilmektedir. Bununla birlikte hizla degisen
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cevreye uyum ve misteri taleplerine yeterli l¢lide cevap verilmesi zorunlulugu,
degisiklikleri 6nceden tahmin etmeyi ve bu degisikliklere uyum saglamay:
gerektirmektedir. Isletmelerde teknoloji yonetimi baglaminda iiretim ve yénetim
teknolojileri degisime uyum saglamada ve rekabette 6n plana ¢ikmaktadir. Tleri
tretim teknolojileri kavrami ile bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli
tretim, bilgisayarla timlesik tiretim, grup teknolojisi ve hticresel iiretim, esnek
Uretim sistemleri ve robot teknolojileri tzerinde durulmakta ve otomotiv
sektériindeki uygulamalar degerlendirilmektedir.

2. ISLETMELERDE TEKNOLOJI YONETIMI

Stratejiler arasinda irtibatin saglanmast ve diizenlemelerin yerine getirilmesi,
sonuca zamaninda ulagabilmek icin projelerin yonetilmesi, isletme ici ve dist
baglantilarin etkili bir sekilde yerine getirilmesi teknoloji yonetimi olarak ifade
edilebilir (Erickson, vd.., 1990: 78).

Teknoloji yonetimi, 6rglitiin stratejik amag ve faaliyetleriyle ilgili hedeflerinin
sekillenmesinde ve ulagilmasinda, teknik kapasite planlamasi, gelisimi ve
kullanimt i¢in yOnetim, bilim ve mihendislik alanlari arasinda baglantinin
yapilmasint saglayan yonetimdir (Betz, 1994:52). Teknoloji yonetimi, bir
organizasyonun stratejik ve taktik amaclarinin sekillendirilmesinde ve bunlara
ulagtlmasinda ihtiya¢ duyulan teknolojik kapasitenin planlanmasi, gelistirilmesi
ve uygulanmasidir (Inceler, 1995:1-7). Teknoloji yonetimi, belitlenen amaglarin,
stratejilerin ve faaliyetlerin isletme fonksiyon birimleri arasinda hem yapisal
olarak hem de kaynak yéntnden butinlestirme strecidir (Gaynor, 1996:33-1).

Isletmenin karini ve tiretimini artirmaya yonelik olarak, teknik ve insan giict
kaynaklarint en uygun sekilde planlama, drgiitleme ve koordine etmek suretiyle
yonetim etkinliginin = gerceklestirilmesi teknoloji  yonetimi olarak ifade
edilmektedir. Klasik yOnetim anlayisindan farkli olarak teknolojiye yonelik
stratejilerin belirlenmesinde belitleyici olmasidir (Inceler, 1997:82-85). Sonug
olarak teknoloji y6netimi isletmenin organizasyonunu olusturan, yonetim ve
teknik bélimler arasinda irtibatt kuran en 6nemli olgudur. Stratejik hedefler,
gerekli yonetim ve teknik altyapt degerlendirilerek olusturulmaktadir. Madde
kismt ile gerekli olan teknik altyap: ifade edilirken, bilgi kismi ile tim maddi
vatliklarin sevk ve idaresi igin gerekli olan yonetim stirecleri anlatilmaktadir.
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Sektoriinde Bir Uygulama
Girdi 2

- Bilinmeyen
- Kont. Edilemeyen
- Tahmin Edilemeyenler

l

Kontrol Sistemi

i

Girdi 3 Kiyaslama Girdi 4

\ 4

\/

isletme Thtiyaglart Girdi ve giktilar

kiyaslama

Cikularin Olgiimii

Sekil 1. Teknoloji yonetiminin stiregleri (Gaynor, 1996:33)

Teknoloji yonetim siirecleri Sekil 1’de goriilmektedir (Gaynor, 1996:33).
Buna gére yonetim prosesine temel tegkil eden Slgtitlerin stirecin baglangicinda
tespit edilerek degerlendirilmesi ve hedeflerin buna gdre tayin edilmesi
gerekmektedir. Bu kriterler girdi olarak kabul edilirse, hedeflenen ¢iktilar ile
dogru orantili bir siirecin kurulmast zorunludur. Iste teknoloji yénetimi
sirecinin bu detaylart bitin olarak degerlendirme 6zelligi bulunmaktadir.
Isletme ihtiyaglari ile imkanlarinin girdi basligi altinda degerlendirilmesi, ikt ile
paralelliklerin kurulmasini kolaylastirmaktadir. Stireg icerisindeki, kaynak, temel
altyapi ve faaliyetlerin diizenlenme asamalarinin her birinde ¢iktr ile kiyaslanmast
sistemin devamini saglamaktadir.

3. CESITLI ILERI URETIM TEKNOLOJILERI
Tleri tiretim teknolojilerinin isletmelerde kullanildigi siire¢ otomasyon olarak

adlandirdmaktadir (Akin, 2001:163-252). Geleneksel tiretim sistemlerine gore
verimlilik, kalite, tretkenlik gibi Olcttlerde iyilestirmeler gdrillmektedir.
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Calisanlarin daha rahat ortamlarda calismalart temin edilirken, cok daha zor ve
tehlikeli kabul edilen islemler kolaylikla yapilabilmektedir.

Tum ileri Gretim teknolojilerinin temelini sayisal ve bilgisayar sayisal
kontrollii tezgahlar olusturmaktadir. 1lk sayisal kontrollii (Numerically Control;
NC) tezgahlar, 1940’lt yillardan sonra gelencksel tezgahlara kontrol sistemleri
eklenmesi suretiyle olusturulmusglardir (Ureten, 1991:305-316). Tezgahlara
eklenen bilgisayatlarla birlikte Bilgisayarli Sayisal Denetim (BSD; Computer
Numerically Control-CNC)’li  tezgahlar elde edilmistir. Béylece insan
miudahelesi en aza indirilmis ve sayisal kontrollii tezgahlarda delikli serit
sistemiyle yapilan kontrol, BSD’li tezgahlarda mikro bir bilgisayar tarafindan
yapilmaya baslanmustir. BSD’li  tezgahlarin  programlanabilme  kolayligy,
isletmelerin ¢ok cesitli parcalar tretebilmesini saglamistir.

Tleri tretim teknolojileri ile tasarim asamasindaki bilgisayar kullanimindan,
Uretim asamasinda kullanilan tezgah ve techizatin entegrasyonuna kadar olan
tim asamalarda kullanilan teknolojiler ifade edilmektedir. Burada ileri tretim
teknolojilerinden éne cikanlardan Bilgisayarla Tiimlesik Uretim (BTU),
Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT), Bilgisayar Destekli Uretim (BDU), Grup
Teknolojisi (GT), Esnek Uretim Sistemleri (EUS) ve Robotlar iizerinde
durulmaktadir.

Bilgisayar destekli tasarim (BDT)

Imalati yapilmast distinilen triiniin tasartimi ve analizini yapabilmek icin
tamamen bilgisayarlarin kullanilmasi olarak tanimlanan Bilgisayar Destekli
Tasarim (BDT; Computer Aided Design-CAD) teknolojisi, aynt zamanda
BTUniin de énemli bir alt birimidir. BDT sayesinde iiriin, bilgisayar
programlart ekranina tasinabilmektedir. Bu goriintii tizerinde caligilarak triiniin
tasariminda istenilen degisiklikler yapilabilmektedir. BDT ile yapilan
tasarimlardaki sonuglar, program halinde bilgisayar sayisal denetimli tezgahlara
iletilerek imalat gerceklestirilir. Béylece otomasyon igin gerekli olan BDT/BDU
biitiinlesmesi saglanarak tiretimde 6nemli bir hiza ulasilmis olur.

Bilgisayar tzerinde tasarim yapmak olarak da ifade edilen BDT sistemleri
kopyalama, 6lcekleme ve dondirme gibi fonksiyonlar sayesinde tasarimctya
kolayliklar saglamaktadir. Kopyalama sayesinde aynt 6zelliklere sahip trtinlerin,
tekrarlanan kistmlart olusturulan riine aktarilabilir.
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Sekil 2. BD T nin elemanlart (Oztiirk, 1991:28)
Bilgisayar destekli iiretim (BDU)

BDU bilgisayar sayisal kontrollii tezgahlara, robotlara, koordinat 6l¢iim
cihazlarina ve diger programlanabilir cihazlara dretim plan ve programlari
hazirlamak suretiyle, kullanicilara veri islem destegi verme ve hammaddeyi satisa
hazir hale getirene kadar bilgisayar kontrollii tekniklerden yararlanarak islemedir
(Aydogan, 1997:66-68).

BDT’nin amact geometrik veri tabaninda bir par¢anin tanimini olusturmak
iken, BDU’niin amact bu geometrik tanimlamay: yorumlayarak par¢anin
iiretilebilme yollarini tespit etmektedir. BDU, sistem bilgisayarindaki bilgiyi
alarak, tezgahi harekete gecirebilmektedir. Sekil 2’de BDU’niin elemanlart
goriilmektedir (Oztiirk, 1991:21-30). BSD ile par¢a programlama islemleri
hizlanirken, Bilgisayar Destekli Kalite Kontrol (BDKK; Computer Aided
Quality Control-CAQC) ile daha saglikhi kalite denetimi yapilabilmektedir.
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Bilgisayar Destekli Stre¢ Planlama (BDSP; Computer Aided Proses Planning-
CAPP) proses planlamasinin  haha hizh, etkin ve saghkli yapilmasint
saglamaktadir. Bu streg igerisinde gerektiginde robot teknolojisinin kullanilmas:
da 6nemli katkilar saglamaktadir.

BDT

BSD
Parca Pragramlama

v

CAQ
Kalite Kontrol

v

CAPP - BDSP
Proses Planlama

v

Robotik

Sekil 3. BDU’niin elemanlart (Oztiirk, 1991:30)
Bilgisayarla tiimlesik iiretim (BTU)

Bilgisayar teknolojisinin tretim alanindaki amact muhendislik ve isletim
etkinliklerini ayni ¢att altinda toplamaktir (Anlagan ve Kiling, 1992:14-21). BTU,
tamamen otomatik bir isletme olusturmaktan ¢ok, degisik teknolojilerin
kullanilmasiyla otomasyon ve insan biitinligini amaclar. BTU, isletmenin
bircok departmanlarinda tim diizeyler arasindaki operasyonel iliskileri belirten
bir organdir (Erdem vd., 1997:45-46). Her isletme icin ayr1 ayr diizenlenmesi
gereken bilgisayar programlarini ifade etmektedir.
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BTU

(CIM)
BDT BDU OMT YAA YBS
(CAD) (CAM) (AHM) (LAN) (MIS)

Sekil 4. BTUniin alt birimleri (Anlagan ve Kiling, 1992:17)

Alt birimlerden BDT, BDU, Otomatik Malzeme Tastma (OMT) ve Yerel
Alan Aglari (YAA) tretim hattindaki tasarim, imalat, tasima ve bilgi agin ifade
ederken; YBS pazarlama, finans, personel, isletim gibi isletme faktorlerini
anlatmaktadir. BTU endiistri isletmenin tamamini organize altina almaktadir. Bu
organizasyon icerisinde tasarim, proses kontrolii, imalat, kalite kontrol, tasima,
depolama gibi islemler ile bu islemlerin yapilmasini saglayan tezgah ve araglarin
kontrolii bulunmaktadir. BTU ayni zamanda ticari veri islemlerin kullanilarak
sipariglerin alinmasi, malzeme girdilerinin yapilmast ve bunlara gére de Uretimin
planlamasini desteklemektedir.

BTU sisteminin isletmeye uygulanmasinda belirlenmesi gereken ii¢ temel
agamadan bahsetmek mumkindir. Bunlar firma ihtiyaclarinin belitlenmesi,
yazilimin sec¢ilmesi, donanimin secilmesidir (Ohsen, 1999:107-120).

Hiicresel iiretim sistemleri ve grup teknolojisi

Geleneksel tretim sistemlerinden farklt bir yaklasimla ortaya ¢ikan Hiicresel
Uretim  Sistemleri (HUS), maliyet ve kalite acisindan geleneksel {iretim
sistemlerinden daha avantajlidir. Iki temel amag dogrultusunda kurulmaktadir
(Atalay vd., 1998:67).

1. Basit stireglerin yer aldig1 endustrilerde kitlesel iiretimde kullanian akis
tipi Uretim ile elde edilen tasarruflara esdeger tasarruflari, kesikli ve

atblye tarzi Gretimlerde elde etmek,

2. Isletmede calisanlar arasindaki iliskileri gelistirmeye yarayacak daha iyi
bir sosyal altyapt olusturmak.
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GT HUSin kurulmasinda ortaya cikan yaptlanma problemlerine mantikls
¢6zlimler getiren Uretim yonetimi felsefesi seklinde tanimlanmaktadir (Atalay ve
Birbil, 1999:81-106). HUS, benzer parcalari tanimlayarak bitlikte gruplandirmak
suretiyle Giretim etkinliginin artirlmast amaciyla kurulan GT’nin atelye dizenine
uygulanmasi olarak da ifade edilmektedir (Goksen, 1997:360-371). GT’de aynt
tirden olan is parcalarinin daha verimli, etkin ve hizli bir sekilde tretiminin
yapilabilmesi mimkindir. Sistemin 6ztinde kiiciik sistemletin kolay kontrol
edilebilme 6zelligi yatmaktadir. Boylece verimli, etkin ve kontrol edilebilir
Ozelliklere sahip olan kii¢iik sistemlerin bu vasiflart biiyiik sistemlere yansitilmis
olmaktadir.

Esnek iiretim sistemleri (EUS)

Makine parcalarinin imalatt icin yeni ve ekonomik tretim sistemi arayisina
girilmis ve bu arayr ile amag; kaynaklart en az kullanarak maliyeti digiiren,
minimum girdi ile maksimum c¢tktiya ulasan bir sisteme ulagsmak olmustur.
Teknolojik gelismenin sonucu olarak da ekonomikligin yanisira driiniin
kalitesinde de artisin saglanmast gerekmektedir (Ozgiitler ve Kiyak, 1998:513-
527). Tim bunlara ek olarak isletmenin verimlilik ve etkinliginin de arttirilmast
zorunludur. Ozellikle giiniimiizdeki yogun rekabet sartlarinda verimli ve etkin
calismayan bir sistem, isletmenin sonunu hazirlayan en 6nemli olgudur.

Misteri taleplerinin de istikrarsiz oldugu bir piyasa ortaminda isletmeler, Ar-
Ge faaliyetlerine agirlik vermislerdir. Talebin miktar ve c¢esidindeki artisina
ragmen ekonomikligini, verimliligini, etkinligini kaybetmeyen, kalitenin
artmasini saglayan Esnek Uretim Sistemlerine (EUS; Flexible Manufacturing
Systems-FMS) ulasimistir. EUSnin temelini olusturan esneklik cesitleri ile ilgili
cok farkli calismalar olsa da temelde sekiz farklt esneklik cesidinden bahsetmek
mimkindir. Bunlar (Browne vd., 1984:114-117):

a. Makine esnekligi,

b. Proses esnekligi,

c. Uriin esnekligi,

d. Rota (yonlendirme) esnekligi,

e. Hacim (miktar) esnekligi,

f.  Kapasite artirma (genisleme) esnekligi,

g.  Operasyon (islem) esnekligi,

h. Utretim esnekligi.
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Sektoriinde Bir Uygulama
Robotlar

Amerikan Robotik Enstitiisi (RIA) sanayi robotlart icin yaptigt tanimda
“Belirli gérevleri yerine getirebilmek igin, gesitli programlanmis hareketletle 6zel
parcalari, aletleri, pargalari, malzemeleri hareket ettirmek icin tasarlanmis ok
fonksiyonlu ve yeniden programlanabilen el isleyicisi” denmektedir (Akin,
2001:163-252).

Robot, 6zel hareketletle parca, malzeme, takim ve 6zel araglart hareket
ettirebilen ¢ok fonksiyonlu ve yeniden programlanabilir araglara denmektedir
(Ureten, 1987:212). Robotlarin en miihim &zellikleri programlanabilir ve ¢ok
fonksiyonlu olmalaridir. Imalat hattinda programlandiklart gérevleri yerine
getirebilitler. Genel olarak endistriyel bir robot ti¢ kisimdan olusur. Bunlar,
maniptlatdr, glic kaynagi ve kontrol sistemidir.

Robotlarin kullanilmasinin en 6énemli sebebi verimliligi artirmaktir. Bununla
birlikte maliyetleri diigirmek, kalifiye isci ihtiyacint karsilamak, operasyonlarda
esneklik yaratmak ve driiniin kalitesini artirmak gibi amaglart da vardir
(Kigtkoglu, 1991:181-190). Ayrica iscileri sikici, yorucu, saghiga zararhi ve
giivenlik yéniinden problemli olan ortamlardan uzaklagtirmak amaci ile de
kullanilmaktadir.

4. ILERI URETIM TEKNOLOJILERI VE OTOMOTIV
SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Otomotiv sektdrii hakim oldugu tlkelerde ortaya ¢ikardigi katma deger ve
istthdam  basta  olmak tzere teknolojik  gelismelerinde  merkezini
olusturmaktadir. Ayrica bircok sektére de hareketlenme getirmektedir. Bunlar
arasinda demir-celik, lastik-plastik, boya, cam, ve elektrik-elektronik sektorleri
sayilabilir. Diger taraftan pazarlama, finansman, sigortacihilik, bakim ve yedek
parca gibi bircok hizmet sekt6riinii de harekete gegirmektedir. Sektér sadece
kendi kaliplarinda kalmayip, bircok sektéri harekete gecirmesi, teknolojik
gelismelere 6nciilik etmesi ve ¢ok 6nemli oranlarda istthdam ve ihracat payi
ortaya ¢tkarmast nedeniyle 6nem arz etmektedir. Bugiin diinya tizerinde gelismis
tlkelerin en 6nemli ortak 6zelliklerinin otomotiv sektoriinde iletlemis olmalart
gosterilebilir. Kendi markalarini yaratan ve pazarlayabilen bu tilkelerde otomotiv
sektoriniin gelismisligi giiclerinin en 6nemli gdstergesi konumundadir.

2000 yilinda Diinya motorlu ara¢ tretimi 57 milyon 522 bin adet olarak
gerceklesmistir. Bunun 17 milyon 149 bin adeti (%29,8) Avrupa Birligi tlkeleri
tarafindan gerceklestirilirken, 12 milyon 811 bin adeti (%22,3) ABD ve 10
milyon 144 bin adeti de (%17,6) Japonya tarafindan gerceklestirilmistir
(www.osd.org.tr/rapor2002). Turkiye ise 430 bin adet ile %0,7’lik bir paya sahip
bulunmaktadir.
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Bu calismada Tirkiye’deki 13 isletmede, teknoloji yonetimi baglaminda ileri
tretim teknolojilerinde bes yil 6ncesinden bes yil sonrasina kadar ki siireg
icerisindeki duizeylerinin tespit edilerek durum degerlendirmesinin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu teknolojilerin  kullanim amagclart ile bu amagclara
ulastilabilirlik diizeyleri arasindaki iliskinin de incelenmesi amaglanmaktadit.

Calisma Turkiye’de otomotiv ana iiretim sektoriinde faaliyet gésteren toplam
17 isletmeyi kapsamaktadir. Ancak bu isletmelerin 13’linden gelen cevaplar
degerlendirilmistir. Doért isletme cesitli nedenlerle ¢alismaya katilmamistir.
Calisma Aralik 2003 tarihinde tamamlanmistir.

Calismadan elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Science)
10.0 for Windows programi ile analiz edilmistir. Calismada evren olarak secilen
Otomotiv Ana Sektdrinin teknoloji yonetimi baglaminda ileri Gretim

teknolojilerini kullandiklar1 kabul edilmistir.

Otomotiv Sektoriindeki Igletmelerde Ileri Uretim Teknolojilerinin
Kullanim Diizeyi

Sektorde kullanilan ileri tretim teknolojilerini tespit etmek amactyla bes yil
once, bugtin ve bes yil sonraki kullamim diizeyleri olmak tizere ¢ kategoride
soru yoneltilmistir. Boylece, isletmelerin farkls ileri Gretim teknolojilerini, belirli
bir zaman silirecinde hangi seviyelerde kullandiklari tespit edilmeye
calistimaktadir.

Tablo 1. Bes yil 6nceki ileri iretim teknolojileri kullanim diizeylerine iliskin
betimsel veriler

ileri Uretim Teknolojileri Hig Cok az Orta Siklikla | Her zaman

f % f Y f| % f| % f %

Bilgisayar Destekli Tasarim 2 154 | 2 | 154 | 5 | 385 | 1 7,7 3 231

Bilgisayar Destekli Uretim 2 | 154 2 | 1545 385 |2 |154] 2 | 154

Bilgisayarla Tiimlesik Uretim 3 231 4 | 308 | 6 | 46,2 | - - - -

Grup Teknolojisi ve Hiicresel 2 154 | 5 | 385 | 4 | 308 | 1 7,7 1 7,7
Uretim

Esnek Uretim Sistemleti 2 154 | 5 | 385 | 2 | 154 | 4 | 30,8 - -

Robotlar 5 (3856|4621 77| -] - 1 7.7
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Tablo 1°de isletmelerdeki ileri Gretim teknolojilerinin bes yil 6nceki kullanim
dizeyleri ile ilgili frekans ve ylizde dagilimi gériilmektedir. Buna gore; en dikkat
geken kullanim oranlart BDT, BDU, GT ve EUSnin %154 oraninda hic
kullanilmamasidir. Diger taraftan BTU (%23,1) ve robot teknolojisin de (%38,5)
6nemli oranlarda hi¢ kullanilmadigi gérillmektedir. Dikkat ¢eken diger nokta ise
BTUniin %46,2, BDT ve BDU’niin %38,5 ile orta seviyelerde, EUSnin ise
%30,8 ile siklikla diizeylerinde kullanilmasidir.

Tablo 2. Su anki ileri Gretim teknolojileri kullanim diizeylerine iliskin betimsel
veriler

ileti Uretim Teknolojileri Hig Cok az Orta Siklikla Her
zaman

f % f % f % [ f| % f %

Bilgisayar Destekli Tasarim 1 7,7 - - 1 7,7 | 3| 23,1 8 61,5
Bilgisayar Destekli Uretim 2 | 154 | 1 7,7 3 1231|4308 3 231
Bilgisayarla Timlesik Uretim 4 1308 | - - 6 |462 | 2| 154 | 1 7,7

Grup Teknolojisi ve Hicresel | 1 7,7 | 2 154 | 5 | 385 | 3 | 23,1 2 15,4
Uretim

Esnek Uretim Sistemleri 31231 4| 308 - - 3| 231 3 231

Robotlar 6 |462 |5 385 1|77 (1] 77 - -

Tablo 2’de su anki ileri Uretim teknolojilerinin kullanim dizeyleri
gorilmektedir. Genel olarak 5 yil 6nceye gore bir iyilesmenin oldugu ifade
edilebilir. Ozellikle BDT %61,5 ile her zaman, BDU %30,8 ile siklikla, BTU
%46,2 ve GT %38,5 ile orta diizeyde kullanima yiikselmistir. EUS ve robot
kullaniminda kayda deger bir gelisme olmadigi gériilmektedir.
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Tablo 3. Bes yil sonraki ileri tiretim teknolojileri kullanim dtzeyi tahminlerine

iliskin betimsel veriler

Tleri Uretim Teknolojileri Hig Cok az Orta Siklikla Her
zaman
% f| % |[f| % |f] % f %
Bilgisayar Destekli Tasarim - - - 1177 | 2154 ]| 10 | 76,9
Bilgisayar Destekli Uretim 7.7 - - 31231 |51 38,5 4 | 30,8
Bilgisayarla Tiimlesik Uretim 154 11 77 | 5]385|3]|231| 2 | 154
Grup Teknolojisi ve Hiicresel 77 | - - 51385 |41]308]| 3 | 231
Uretim
Esnck Uretim Sistemleri - - - 71538 |3 231 3 1231
Robotlar 77 | 413086462 1| 7,7 1 7,7

Tablo 3’de isletmelerdeki ileri iiretim teknolojilerinin bes yil sonraki kullanim
diizeyi tahminleri ile ilgili frekans ve yilizde dagilimi gériilmektedir. Gelecekle
ilgili rakamlarin iyimser oldugu gorilmektedir. Tim teknoloji ¢esitlerinin
kullanim tahminlerinde yiikselme dikkat ¢ekmektedir. BDT’de %76,9 ile her
zaman, BDU %38,5 ile siklikla, BTU ve GT %38,5 ile orta seviyelerde kullanim
hedeflenmektedir. EUS ve robot kullaniminda ise gelisme olmakla birlikte
agirliklt olarak orta seviyelerde kullanim hedeflenmektedir.

Tablo 4de sektordeki bes yil 6nce ve glinlimutzdeki ileri dretim teknolojisi
kullanim puanlarinin farklligs icin t-testi sonuglart gorillmektedir. Bu sonuglara
gore satirlar halinde degerlendirmeler asagida verilmistir.
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Tablo 4. Isletmelerin bes yil 6nce ve glintimiizdeki ileri tiretim teknolojisi
kullanim puanlarinin farkliligs icin t-testi sonuglart

i N S r p t P

BDT-Bes yil once 3,15 13 1,28 0,443 0,129 -3,807 0,002
BDT- Giunumiizde 4,38 13 0,77

BDU-Bes Y1l once 2,77 13 1,36 0,800 0,001 -2,551 0,025
BDU-Giiniimiizde 3,38 13 1,39

BTU-Bes Yil once 2,08 13 0,86 0,904 0,000 -3,411 0,005
BTU-Guniimiizde 2,69 13 1,32

Grup Tekn.-Bes Yil | 2,54 13 1,13 0,786 0,001 -3,323 0,006
”G“r;‘;) Tekn.- | 3,23 13 1,17

ijnﬁmﬁ* de

EUS-Bes Yil once 2,62 13 1,12 0,575 0,040 -3,606 0,004
EUS-Giiniimiizde 3,62 13 1,04

Robot-Bes Y1l once 1,62 13 0,65 0,834 0,000 -2,309 0,040
Robot-Gunimiizde 1,92 13 0,86

Isletmelerin BDT’yi kullanma diizeylerinde bes yil once ile gintiimiiz
arasinda anlamli bir artis oldugu tespit edilmistir [tuz=-3,807; p<0,05].
Isletmelerin bes yil 6nceki BDT kullanma puanlarinin ortalamasinin 3,15 iken,

glinlimiizde X =4,38% yiikseldigi goriilmektedir. BDT kullanma puanlarindaki
bu sayisal artis istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Kullanim diizeyi ortadan
tama dogru bir gelisme gOstermistir.

Isletmelerin BDU’yii kullanma diizeylerinde bes yil 6nce ile giiniimiiz
arasinda anlamli bir artis oldugu gérilmemektedir [tn=-2,551;p<<0,05]. 5 yil
6nceki BDUyii kullanma puanlarinin ortalamast X =2,77 olarak gerceklesirken,

giiniimiizde X =3,38% yiikselmistir. Tsletmelerin BDU’yii kullanma puanlarinda
bir sayisal artis olsa da istatistiksel olarak anlamli degildir. Her iki kullanim
seviyesi de orta diizeyde gerceklesmistir.

Isletmelerin BTU’yi kullanma diizeylerinde bes yil o6nce ile giiniimiiz
arasinda anlaml bir artis oldugu tespit edilmistir [ta2=-3,411; p<0,05]. Bes yil
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6nceki BTU’yii kullanma puanlarinin ortalamast X =2,08 iken, giinimiizde

X =2,69a yikseldigi  gorilmektedir. Isletmelerin = BTU’yii  kullanma
puanlarindaki bu sayisal artis istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ve ¢ok
azdan ortaya dogru bir yiikselme gerceklesmistir.

Isletmelerin grup teknolojisi ve hiicresel imalati kullanma diizeylerinde bes
yil 6nce ile glinimiiz arasinda anlamli bir artis oldugu tespit edilmistir [tq2=-
3,323; p<0,05]. Isletmelerin bes yil 6nceki grup teknolojisi ve hiicresel imalati

kullanma puanlarinin  ortalamast X =2,54 iken giiniimiizde 223,23’6
yukseldigi gOriilmektedir. Bu sayisal artis ¢ok azdan ortaya dogru bir
yukselmenin gerceklestigini géstermektedir.

Isletmelerin EUSyi kullanma diizeylerinde bes yil 6nce ile giinlimiiz arasinda
anlaml bir artis oldugu tespit edilmistir [t12=-3,606; p<0,05]. Isletmelerin bes

yil énceki EUSYyi kullanma puanlarinin ortalamast X =2,62 (orta) iken,
giiniimiizde X =3,62ye (biiyiik 6lctide) yiikseldigi goriilmektedir.

Isletmelerin robot kullanma diizeylerinde 5 yil 6nce ile giniimiz arasinda
anlamli bir artis oldugu tespit edilmistir [ti2=-2,309; p<0,05]. Isletmelerin bes
yil 6nceki robot kullanma puanlarinin ortalamast X =1,62 iken, giiniimiizde

X =1,92’ye yiikseldigi goriilmektedir. Isletmelerin robot kullanma puanlarindaki
bu sayisal artis istatistiksel olarak hi¢ diizeyinden ¢ok az dizeyine dogru bir
yukselmeyi gbstermektedir.

Tablo 5’de sektordeki giinimiz ve bes yil sonraki ileri tretim teknolojisi

kullanim tahmini puanlarimin farkliligs icin t-testi sonuglart gbrillmektedir. Bu
sonuglara gore satirlar halinde degerlendirmeler asagida verilmistir.
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Tablo 5. Isletmelerin giiniimiiz ve 5 yil sonraki ileri tiretim teknolojisi kullanim
puanlarinin farklilig icin t-testi sonuglart

X N S r P t P
BDT-Giintimtizde 4,38 13 0,77 0,533 0,061 -2,132 0,054
BDT-Bes yil sonra 4,77 13 0,44
BDU-Giiniimiizde 3,38 13 1,39 0,810 0,001 -2,551 0,025
BDU-Bes yil sonra 4,00 13 0,82
BTU-Giintimiizde 2,69 13 1,32 0,871 0,000 -2,521 0,027
BTU-BC§ yil sonra 3,15 13 1,28
Grup Tekn.-Gunimizde | 3,23 13 1,17 0,833 0,000 -2,941 0,012
Grup Tekn.-Bes yil sonra | 3,77 13 0,83
EUS- Giinimiizde 3,62 13 1,04 0,387 0,191 0,249 0,808
EUS-Bes yil sonra 3,54 13 0,97
Robot- Gunimuzde 1,92 13 0,86 0,670 0,012 -4,382 0,001
Robot-Bes yil sonra 2,85 13 0,99

Isletmelerin BDT’yi kullanma diizeylerinde giiniimiiz ile bes yil sonraki
tahminler arasinda bir artis oldugu tespit edilmistir [taz= -2,132; p<0,05]. Buna

gore giiniimiiz ile gliniimiizde BDT’yi kullanma puanlarinin ortalamast X =4,38

iken, bes yil sonra ki tahmini degerin Y:4,77’ye yukseldigi gorilmektedir.
BDT’yi kullanma ortalamalart her iki kategoride de tam dizeyinde
gerceklesmistir.

Isletmelerin BDU’yii kullanma diizeylerinde giiniimiiz ile bes yil sonraki
tahmin arasinda bir artts oldugu goriilmektedir. [t12=-2,551; p<0,05].
Isletmelerin ~ giinimiiz  BDUyii  kullanma  puanlarinin  ortalamasinin
.X =338den, bes yil sonrast tahmin icin X =4,00’a yiikseldigi goriilmiistiir.
Isletmelerin BDU’yii kullanma puanlart kullanma puanlarindaki bu sayisal artis,

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Tlerleme orta dizeyden biyiik Slciide
seviyesine dogru olmustur.
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Isletmelerin BTU’yii kullanma diizeylerinde giiniimiiz ile bes yil sonraki
tahmin arasinda bir artiy oldugu tespit edilmistir [taz=-2,521; p<0,03].
Isletmelerin giiniimiiz ile bes yil sonraki BTUyii kullanma puanlarinin

ortalamasinin, X =2,69’dan X =3,15% vyiikseldigi goriilmektedir. Isletmelerin
BTU’yii kullanma puanlart orta seviyede gerceklesmistir.

Isletmelerin grup teknolojisi ve hiicresel imalati kullanma diizeylerinde
glinimiiz ile bes yil sonraki tahmin arasinda anlamlt bir artis oldugu tespit
edilmistir [ta2=-2,941; p<0,05]. Isletmelerin giinimiizdeki grup teknolojisi ve

hiicresel imalatt kullanma puanlarinin ortalamast X =3,23 iken, 5 yil sonra

X =3,77e yikseldigi gorilmektedir. Isletmelerin grup teknolojisi ve hiicresel
imalatt kullanma puanlarindaki bu sayisal artis istatistiksel olarak anlamh
bulunmus ve diizeyi ortadan buyiik 6lgtide ye dogru ilerlemistir.

Isletmelerin EUS’yi kullanma diizeylerinde giiniimiiz ile bes yil sonraki
tahmin arasinda anlamli bir fark bulunmamistr [tq2=0,249; p>0,05].

Isletmelerin giinimiizdeki EUS’yi kullanma puanlarinin ortalamasinin X =3,62

iken 5 yil sonrakinin X =3,54¢ distigi gorilmektedir. Tsletmelerin EUSYyi
kullanma puanlarindaki bu sayisal diists istatistiksel olarak anlamli degildir ve
her iki degerde biyiik 6lciide diizeyinde gerceklesmistir.

Isletmelerin robot kullanma diizeylerinde giiniimiiz ile bes yil sonraki tahmin
arasinda anlamli bir artis oldugu tespit edilmistir [ti2=-4,382; p<0,05].

Isletmelerin giiniimiizdeki robot kullanma puanlarinin ortalamasinin X =1,92

iken, bes yil sonraki ortalamanin 222,85’6 yikseldigi gorillmektedir.
Isletmelerin robot kullanma puanlarindaki bu sayisal artis istatistiksel olarak
anlamli bulunmus ve diizeyi ¢ok azdan ortaya dogru ylikselmistir.

Sektérde bes yil 6ncesindeki ileri tiretim teknolojileri kullamim diizeyleri ile
bes yil sonraki tahmini kullanim dizeyleri arasindaki degerler dikkate
alindiginda, isletmelerin bu teknolojileri yakindan takip ettikleri ve gelecekte
kullanim icin istekli olduklart ifade edilebilir. Tleri tiretim teknolojilerinin daha
yiksek seviyede kullanilmasinin bir amag oldugu gériilmekte birlikte, teknoloji
transferinde islemlerine dikkate alinan Olgiitlere gore degerlendirmelerin
yapilarak kararin verilecegi muhakkaktir.

5. SONUC

Teknoloji yonetimi, 6rglitlerin stratejik ve faaliyet diizeylerindeki amaclarinin
belirlenmesine yonelik teknolojik yeteneklerinin gelistirilmesi gbrevini de
Ustlenmektedir. Bunun icin dretim, mihendislik ve yOnetim faaliyetleri
arasindaki esgiidimii saglamaktadir. Teknolojik planlama yapilirken bu birimler
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arasindaki esgidimiin saglikli olmasi gercekei hedef belitflemenin yaninda,

uygulanmasi karalastirilan Uretim ya da yonetim metodunun bagarilt olmasini da

saglayacaktir. Secilecek Uretim teknolojileri isletmelerin rekabet edebilme

duizeyinde 6nemli bir fonksiyona sahiptir.

Otomotiv sektériinde gerceklestirilen bu calismanin sonucunda asagidaki
sonuclara varilmistir.

e  Sektordeki isletmeler ileri tretim teknolojilerini belirli diizeylerde
kullanmaktadirlar.  Gegmis, bugliin ve gelecek ile ilgili = sirec
degerlendirildiginde teknolojilerin  tamaminin  kullanim  oraninda
ilerleme oldugu anlasidmaktadir. Bu durum isletmelerin gelismeye ve
yenilige acik bir 6rglit yapisina ve anlayisina sahip olduklari olarak ifade
edilebilir. Sadece robot kullaniminda yiiksek maliyetten kaynaklanan
cekincelerle, gelisimin daha az oldugu gérilmektedir.

o Sektordeki isletmeler ileri duretim teknolojilerinin  kullanimindaki
amaclarinin tamaminda 6nemli ortalamalara sahip olmasi, isletmelerin
teknoloji yenilestirme tesebbuslerinde bircok amacin
gerceklestirilmesinin  hedeflendigi olarak ifade edilebilir. Ancak bu
amagclardan ulasilabilirli diizeyi en yitksek olanlar kalitenin artiridmast,
tretim siirecini hizlandirmak ve kisaltmak, maliyetleri azaltmak ve
tretimi artirmak olarak dikkat cekmektedir.

e  Scktordeki isletmelerde ileri iiretim teknolojisi kullaniminin  birgok
isletme kriterini 6nemli Slciide etkiledigi gorilmektedir. Bu Olglitler
incelendiginde 6ncelikle kalitenin artmas, tiretim siiresinin kisalmasi ve
nitelikli isgicinin ihtiyacin artmast en ¢ok etkilenen kriterler olarak
dikkat ¢cekmektedir.

Sektor i¢in yapilabilecek 6neriler asagida ¢ikartilmistir. Bunlar:

o Isletmeler ileri tretim teknolojilerine daha agik olmali ve bu
teknolojileri Orgiitlerine uyumlu hala getirerek kullanabilmelidirler.
Daha ileri ve yeni teknolojileri kullanmaktan ¢ekinmemeliler, transfer
ve kullanimi icin daha hizli davranmaldirlar. Ozellikle robot
kullantmindaki ~ yavas  gelisme  gerekli  planlama  yapilarak
hizlandirilmalidur.

o Isletmeler iiretim yénetimi teknolojilerinin transferi ve isletilmesi, 6rgiit
sartlarinin  dikkate alinarak, iyi bir planlama ile gerceklestirilmelidir.
Gerekli olan teknik donanimla birlikte insan kaynaklarinin uyumlu hale
getirilmesi temin edilmelidi.
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o Isletmeler ileri teknolojilerin uygulanmasinda bilisim teknolojilerinden
de yararlanmali, boylece etkinlik ve verimliligin artis1 saglanmalidir.

e  Isletmeler kullandiklart teknolojilere paralel teknoloji ve o6rgiit
yapilarinin yan sanayi kuruluslarinda da olmasini tavsiye ederek, tiriin
kalitelerinde belirli bir standardi saglamalidirlar.

e Isletmelerin ileri iretim teknolojilerinin getirilerinin  Slgiimiinde
problemlerin oldugu gorilmektedir. Uygun bir 6lgim  sisteminin
kurularak bu problem asilmali ve uygulamalar gelecegi gorerek
yapilmaldir.

o Isletmelerin ileri diretim teknolojilerinin maliyeti ile getirisi arasindaki
iliskinin analiz edilmesinde problemin olmast iyi bir planlamanin ya da
uygulamanin  olmadigint  géstermektedir.  Isletmeler, teknolojinin
transfer ve uygulama asamalarinda daha dikkatli bir sekilde planlama
yapmalt ve uygulamalarda titizlik géstermeliditler.
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