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OZET

Tirkiye’de 1990°h yillarda televizyon yayimnciliginda olan ulusal boyuttaki gelismeler yerel
radyo ve televizyon kanallarina da bir 6rnek teskil etmis, 6ncelikle yerel radyo kanallart daha sonra
da yerel televizyon kanallar kisa siirede ¢ogalmstir. Oziinde 6zel girisim mantigi olan yayincilik
alanina tamamen farkli bir amag icin 6rgiitlenen tniversitelerin de girmesi beraberinde bir ¢ok
sorunu getirmistir. Bu makalede Selguk Universitesinin tecriibelerinden hareketle, yerel kamu
yayincihginin  sorunlart anlatlmaktadir. Agyrica, radyo-televizyon yayini yapan ve yapmayl
planlayan tniversiteler i¢cin uygulanabilirligi olan bir radyo-televizyon 6rglit modeli 6nerilmektedir.
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ABSTRACT

The developments on television broadcasting which have taken place in Turkey in the 1990s
at national level, have also constituted examples for local radio and television stations as well. At
first, the number of local radio stations increased rapidly, then local television followed. The
university broadcasters, which were organized with entirely different objectives in aim than the
notion of private enterprise broadcasters, encountered on their entrance vatious problems. In this
papet, the problems of local public broadcasting have been studied on the Selcuk University
experience. In addition, an organizational model is proposed which should be applicable for
actual or planned university broadcasters.
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Girig

Tirkiye’de 1990’k yillarda radyo ve televizyon yayinciliginda yasanan ulusal
boyuttaki gelismeler yerel radyo ve televizyon kanallarina da bir 6rnek teskil
etmis, ulusal ve yerel televizyon kanallart kisa strede c¢ogalmistir. Bugiin
tlkemizde; 24 ulusal, 16 bolgesel, 220 yerel lisans bagvurusu yapmis televizyon
istasyonu, 36 ulusal, 101 bolgesel, 961 yerel lisans basvurusu yapmis radyo
istasyonu bulunmaktadir (http://www.rtuk.org.tr/yyaykur.htm).

Televizyon yaymnciliginin ilk yillarinda televizyon yonetiminin kendine 6zgi
yonetim ve Orgit yapist bulunmadigl icin yoneticiler radyo yonetiminden
geliyordu ve diger calisanlar da radyo kokenliydi (Hillard, 1989:2). Ozel
yayinciligin ilk yillarinda ise, 6zellikle ulusal radyo ve televizyonlar TRT’den
yetismis personel transfer ederek yayinlarini siirdirmislerdir. Gegen 10 yil
icerisinde Tletisim Fakiltelerinden mezun olanlar kismen de olsa TRT’den
gelenleri takviye etmeye baglamuglardir (Tokgoz, 2001: 29).

Sektoriin yetismis nitelikli eleman ihtiyact bulundugu bir gercektir. Mevcut
durumda, sektor, iletisim egitimi almamis personeli istihdam etmek zorunda
kalabilmekte ve bu yapilanma, 6zellikle yerel radyo ve televizyonlarda ciddi
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stkintilara  yol acabilmektedir. Tletisim fakiiltesi mezunlarin bu medya
kuruluglarinda daha fazla istthdam edilmesi ile yukarida s6z edilen sorun buyik
oranda ¢ozilecektir. Ancak, bu kuruluslar, iletisim fakultesi mezunlarinin teorik
bilgilerini yeterli bulmakla beraber, uygulama anlaminda sektériin gerisinde
olduklarindan sikayet etmekteditler. Talepler, uygulamayi bilen elemanlara
yoneliktir. Bu da iletisim fakiltelerinin teorik egitimin yami sira radyo ve
televizyon ile uygulamali egitim yapmalarint zorunlu kilmaktadir.

Bu diisiinceyle, basta Firat Universitesi olmak iizere, Seleuk Universitesi,
Erciyes Universitesi gibi bazt tiniversiteler 1990’l yillarda yayincilik alaninda
yasanan Ozellesmeyi miiteakip yerel kamusal yayinciliga baslamislardir. Oziinde
Ozel girisim mantigl olan yayinciik alanina tamamen farkli bir amag icin
Orglitlenen tniversitelerin de girmesi beraberinde bir ¢cok sorunu getirmistir.

Bu makale, niversitelerin yayincilik alanina girmelerinin dogrulugunu ya da
yanlishgini tartismak amacinda degildir. Temel amag, Selcuk Universitesinin
tecriibelerinden hareketle, tiniversite televizyonlarinin sorunlarini ortaya koyma
ve bu sorunlara ¢éziim tretecek bir tartisma zemini saglamaktir. Calisma, diger
yandan, radyo-televizyon yayini yapan ve yapmayi planlayan universiteler icin
uygulanabilirligi olan bir radyo-televizyon Orgiit modeli 6nerme amact da
tasimaktadir.

1. Konuya Iligkin Yasal Caligmalar

Universitelerin radyo televizyon yayini yapmastyla ilgili yasal diizenleme
sorunu, Ozel yayinciligin baslangicindan bu yana cesitli asamalar gecirerek
surmistiir. Yasal dizenleme gerceklestirilmedigi icin radyo veya televizyon
yayini yapan tniversiteler, RTUK ile yasal sorunlar yasamislardir. Ozellikle
radyo televizyon bolimi bulunan tniversitelerin, egitim amaclt olarak yayin
yapmalart yontndeki istekler farkli platformlarda strekli dile getirilmistir. Bu
cabalar, 3984 Sayili Radyo Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlart Hakkinda
Yasada degisiklik yapilmasi amactyla bir taslak hazirlanirken, yasa
hazirlayicillarina  ve  milletvekillerine  ulastirlmistir.  Béylece uzun  yillar
Gniversitelerin radyo ve televizyon yayini yapmasi yoniindeki yasal engel, 15
Mayis 2002 tarihinde, 4756 Sayii Yasa’nin 10. Maddesi ile kaldirilmistir. Bu
madde, 3984 Sayilt Yasa’nin 24. Maddesi’ni degistirmistir.

Universitelerin  yasayla verilen yayin iznini ne sekilde kullanacagint
diizenleyecek olan yénetmelik RTUK tarafindan, iletisim fakiiltelerinin goriisleri
de alinarak hazirlanma asamasindadir.

Radyo televizyon bolimii bulunan iletisim fakiltelerine yerel bazda frekans
tahsis edilmesini 6ngéren yasa maddesinin yeni metni su sekildedir (Resmi
Gazete, 21.05.2002):

‘MADDE  24. — (Degisik: 15/05/2002 — 4756/10) Tiirkiye'de
ulusal, bilgesel ve yerel ¢apta TV kanal ve radyo frekans planlar: ile radyo
ve televizyon yaymlarina esas olan frekans bantlar: ile ilgili calismalar
yapma yetkisi, 2813 sayil Telsiz Kanunu nyarmea Telekomiinikasyon
Kurumuna  aittir. Telekomiinikasyon ~ Kurumn, 2813 sayils  Telsig
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Kanununa wygun olarak Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, Tiirkiye Radyo-
Televizyon Kurumu, Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel
Miidiirliigii ve diger ilgili kurum ve kunrnluglar ile isbirligi yaparak
hazirlayacagds nlusal, bilgesel ve yerel ¢aptaki planlar: Haberlesme Yiiksek
Kurnlunun onayma sunar. Haberlesme Yiiksek Kuruln, hagerlanan plin:
aynen onaylayabilecedi gibi liizum gordigii dedisikliklerin yapilmasin: talep
edebilir. Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumuna ait radyo ve televigyonlar ile
Meteorolgji Isleri Genel Miidiirliigii biinyesinde yayin yapan Meteoroloji
Radyosu, Emmiyet Genel Miidiirliigii - biinyesinde yaym yapan Polis
Radyosuna wulusal, bilgesel ve yerel, radyo-televizyon boliimleri bulunan
iletisim fakiiltelerine yerel bagda frekanslar ve kanallar jicretsiz olarak
tahsis edilir...”

Mevcut yasa maddesi iletisim fakiltelerine yayin iznini bu sekilde
diizenlerken, RTUK Hukuk Kurulu kararina gére, iletisim fakiiltelerine verilen
bu yayin izni kablo ve uydu yayinciligini kapsamamaktadir.

2. Selguk Universitesi Televizyonu (UNTV)

Selguk Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde televizyona yonelik ilk
calismalar 1994 yilinda baz teknik cihazlarin alinmast ile baglamistir. Ancak
televizyonla ilgili ciddi altyapinin hazirlanmasi 1997 yilinda yapilan ihaleyle
gerceklestirilmistir. Ayni yil Radyo Televizyon ve Sinema bdliimiine 6grenci
alinmis ve bir yandan televizyonun altyapisi hazitlanitken, bir yandan da,
yayinda ve yapimda gorevlendirilecek &grenciler yetistirilmistir. Teknik
altyapinin kurulmasinin ardindan 1998 yii Mayis ayindan itibaren test yayinina
gecilmistir. Bu stire icinde teknik cihazlarin ayarlari yapilms, vericilerin saglikl
calismast icin degisikliklere gidilmistir. Ayni zamanda televizyonda gorev alan
dgrencilerin egitim siireci tamamlanmustir. Universite Televizyonu (UNTV), 29
Haziran 1998 tarihinde programli yayina ge¢mis, 7 Ekim 1998 tarihinde
dénemin Cumhurbaskani Stleyman Demirel’in de katldigr bir torenle, resmi
olarak acgilmistir. UNTV bu tarihten itibaren yaymini kesintisiz olarak
strdiirmekte ve teknolojik olarak her yil kendini yenilemeye devam etmektedir.

UNTV’nin lletisim Fakiltesi 6gretim elemanlart ve 6grencileri disinda
personeli bulunmamakta ve 6gretim elemanlarinin gézetiminde 6grenciler gorev
yapmaktadir. Tletisim Fakiiltesi’nin Radyo Televizyon Bolimii 6grencileri,
teknik ve yayin ekibinde, Gazetecilik Bolimi 6grencileri ise agirlikli olarak
haber merkezinde c¢alismaktadir. Televizyonda ¢alisan Ogtrenciler zamanla
degismekte, yeni 6grencilerin uygulama yapmasina imkan verilmektedir. UNTV,
sabah saat 8.00 ile gece 24.00 arasinda 16 saat yayin yapmaktadir. Yayin
stresinin 6nemli bir kismini haber ve haber programlar doldurmaktadir.
Gindiz kugagl, sabah ve Ogleden sonra canli yayinlanan kusak
programlarindan, ¢izgi film, belgesel ve sinema filmlerinden olugmaktadir.
Haber sonrast kusaginda ise kurum ic¢i yapimlar agirliktadir. Haber
programlarinin yant sira, miizik eglence tiiri yapimlar, kiltiir sanat programlari,
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tarisgma, a¢itk  oturum ve konuklu programlar aksam  kusaginda
yayinlanmaktadir.

UNTYV vyayin ilkelerini, ulusal ve uluslar arast alanda olusmus yasa, kural,
teamil ve meslek kodlarindan yola cikarak belirlemistir. Televizyon yayinciligs
konusunda belirlenmis yasal zorunluluklara uyuldugu gibi, zorunluluk
gerektirmeyen, ancak meslegin sayginligi ve televizyonculugu giivenilirligi icin
gbnillt olarak uygulanmasi gereken meslek ilkelerine de titizlikle uyulmaktadir.
Ayrica dogrudan televizyon yayinciligiyla ilgili olmamasina ragmen, gazetecilik
meslegiyle ilgili olan ve meslek kuruluslarinca belirlenen kural, hak ve
sorumluluklar bildirgeleri, UN'TV tarafindan da benimsenmistir.

UNTV kamu yayinciligt geregi, haberlerinde, valilik ve bagl kuruluslarin
kamuoyuna duyurulmasint istedigi konulara agirlik vermekte, halkin egitimi,
halk sagligi ve kamuoyunun genel konularda bilinglendirilmesine yonelik egitici
programlart agirlikli olarak yayinlamaktadir. Bu yayin anlayist ¢ercevesinde
deprem yardim kampanyalari, cocuk esirgeme kurumu gibi kurumlarin destek
ve bagis kampanyalari gibi bircok organizasyon UNTYV tarafindan desteklenmis
ve bagartya ulagsmustir.

UNTV’nin yayin, haber ve programciliktaki temel amaci, 6grencilere yonelik
egitimdir. Bu amagla yayin, yapim ve haber merkezinde 6grencilere hem teorik
hem de uygulamali televizyonculuk egitimi vermekte, televizyonculukla ilgili
teorik temeller her tirli poptler endiseden uzak bir sekilde ve bir laboratuar
hassasiyetiyle uygulanmaktadir. Bu uygulama esnasinda 6grenci egitiminden
kaynaklanan bazi hatalarin olabilecegi de bastan kabul edilmistir.

3. Uygulamada Yaganan Sorunlar ve Céziim Onerileri

Yerel kamusal yayinciligin sorunlart uygulama farkliliklarindan  dolayt
Universiteden Universiteye bazt degisiklikler gosteriyor olsa da, Selguk
Universitesi Radyo ve Televizyonu érneginden yola cikilarak saptanan sorunlar
tim Gniversite televizyonlarinin ortak sorunlaridir. Bu sorunlarin odak noktasini
ise, mevzuat yetersizligine baglt olarak; ekonomik sorunlar, personel ile ilgili
sorunlar ve Orgiitsel sorunlar olusturmaktadir.

3.1. Yasal Sorunlar

Uygulamada yaganan en biiytik sorun hig siiphesiz, egitim amaciyla kurulmus
ve tim Orgit yapist egitime gore diizenlenmis olan Universitelerin tamamen
yabanct bir alan olan yayincilik alanina girmis olmalaridir. 4756 sayili Yasa’nin
10. Maddesi ile Universitelere yayin izni verilmisse de, s6z konusu yayinin
yapilabilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilmamistir. Universitelerin yasayla
verilen yayin iznini ne sekilde kullanacagini diizenleyecek olan yonetmelik
RTUK tarafindan, iletisim fakiiltelerinin goriisleri de alinarak hazirflanma
asamasindadir.

Mevcut durumda tGniversitelerin 6rgiit, personel ve ekonomik yapilanmalart
televizyon dunyasinin bas dondiiriicti hiziyla bag edecek durumda degildir.
Uygulama esnasinda 6grenci egitiminden kaynaklanan bazi hatalarin olabilecegi
6n kabulii bazi basit hatalar icin gecerli olabilirse de, uygulamada gérmezden
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gelinmeyecek cok daha 6nemli sorunlar ortaya ctkabilmektedir. Bu baglamda
Universitelerin  yasayla verilen yayin iznini ne sekilde kullanilacagini
diizenleyecek olan ve RTUK tarafindan hazirlanacak yonetmeligin miimkiin
olan en kisa stirede ¢ikarilmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak, s6z konusu
yayinin yapilabilmesi icin gerekli personel ve biitcenin nasil ve nereden
bulunacagi actkliga kavusturulmaldur.

3.2. Ekonomik Sorunlar

Uygulamada yaganan Onemli sorunlardan bir digeri de, televizyon
yayinciliginin son derece pahali ve siirekli harcama gerektiren bir is olmasidir.
Ginimiiz sartlarinda  yayin  yapmak amaciyla kurulacak bir {niversite
televizyonunun maliyeti yapilacak yayiun siresi, icerigi gibi pek cok degiskene
bagimlt olmakla birlikte 1.5 — 2 Trilyon TL. civarindadir. Diger yandan
televizyon kurmak icin bir defaya mahsus biitce bulmak sorunu ¢ézmemekte,
yayinin  sirekliliginin - saglanmast  icin  diizenli harcamalar  yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, tamamen egitim amaciyla Orgiitlenen, biitcesi ve tim
harcama kalemleri egitime gbre diizenlenmis olan Gniversitelerin yayincilik icin
blitcesi ve harcama kalemi bulunmamaktadir.

Ote yandan iiniversitelerin biitceleri haricinde kendilerine kaynak saglamak
ve farkli alanlarda harcamalar yapabilmek i¢in kurmus olduklari vakiflarin
faaliyet alaninin kisttlanmis olmast da sorunun bir bagka boyutudur. Mevcut
durumda reklam alabilmek ve karsiliginda fatura kesebilmek i¢in déner sermaye
isletmelerinden yararlanilmaktadir. Ancak, mevzuat yetersizligi, reklam alimi i¢in
reklam pesinde kosacak personelin olmamasi, sehirde yayin yapan diger yayin
kuruluglarinin  tepkisinin  alinabilecegi endisesi gibi nedenlerden dolay:
UNTV’nin reklam geliri yok denilecek kadar azdir.

Sorunun ¢6zimine yonelik olarak, basta Gniversitelerin  butgeleri
hazirlanirken yayinciligin - gerekliliklerine uygun harcama kalemlerinin  de
eklenmesi gerekmektedir. Ote yandan diizenlenecek yénetmelikte reklam alinip
alinamayacagt da actkliga kavusturulmalidir. Boylece TRT modelindeki gibi
direk destekleme ve reklam gelitleri ile sorun ¢6ziilebilir.

3.3. Personel Ile Ilgili Sorunlar

Uygulamada yasanan bir diger sorun da personel ile ilgilidir. UNTV genel
yonetiminin yant stra, haber, program ve teknik gibi islevsel birimlerin
yoneticilikleri Tletisim Fakiiltesi 6gretim elemanlari tarafindan yiriitiilmektedir.
Yani televizyon yOneticilerinin  asil isi televizyon yayinciligt  degil,
akademisyenliktir ve televizyon yayinciligi ek bir gbrev olarak yapimaktadir.
Ancak, uygulamada televizyon yayinciliginin getirdigi olaganiistii sorumluluk ve
mesai kavrami asi isin 6nine geecmis, akademisyenligi ciddi Slgtide sekteye
ugratmustir. Bu duruma televizyonda calisan 6gretim elemanlarinin maddi ve
manevi yonden tatmin edilememesi de eklenince, yasal yonden herhangi bir
yukimldlikleri olmayan &gretim elemanlart televizyondan uzaklasmaya
baslamislardit.
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Personel konusunun bir diger boyutu da televizyonun alt birim ¢alisanlari ile
ilgilidir. Yukarida da belirtildigi gibi, UNTV’nin Tletisim Fakiiltesi Ogretim
elemanlart ve Ogrencileri disinda personeli bulunmamakta ve Ogretim
elemanlarinin gézetiminde égrenciler gérev yapmaktadir. Iletisim Fakiiltesi’nin
Radyo Televizyon Bolimu Ggrencileri, teknik ve yayin ekibinde, Gazetecilik
Bolimu 6grencileri ise agirlikli olarak haber merkezinde c¢alismaktadirlar.
Televizyonda calisan 6grenciler stirekli degismekte, yeni 6grencilerin uygulama
yapmasina imkan verilmektedir. Televizyonun c¢ekirdek bir ekibinin
bulunmamast ve siirekli 6grenciyle caligtlmasi da 6nemli bir sorun teskil
etmektedir. Clinkii 6grencinin asil isi de televizyon yayinciligi degildir. Girmek
zorunda oldugu dersleri, calismak zorunda oldugu sinavlart vardir. Cekirdek bir
ekibin olmamast ve yayinin 6grenciye bagimli olmast demek, &zellikle sinav
zamanlarinda ve tatillerde yayinin aksamasi anlamina gelmektedir.

Ayrtica, uygulama imkanindan daha fazla Ggrenciyi yararlandirmak adina
televizyon ekibinin strekli degismesi ve heniiz 6grenme asamasindaki
Ogrencilerle yayiun strdirilmesi de yayinlarda nicelik ve nitelik acisindan
arzulanan kaliteye ulasilamamasina neden olmaktadir. Her ne kadar &grenci
egitiminden kaynaklanan bazi hatalarin olabilecegi bastan kabul edilmisse de,
uygulamada ¢ok daha ciddi sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu sorunlar karsisinda
ogrencinin hicbir sorumlulugu olmamakla birlikte, yapilan tiim hatalar antenden
biitiin sehre yansimakta ve izleyiciler tarafindan Gniversiteye mal edilmektedir.

Coztim olarak, uzaktan egitim derslerinin ¢ekimi ile gérevli Anadolu
Universitesi, Televizyon ile Egitim-Ogretim ve Arastirma Merkezi 6rneginde
oldugu gibi, isi sadece yayincilik olan ve akademik kaygisi bulunmayan idari
uzman kadrosunda c¢ekirdek bir ekibin gorevlendirilmesi gerekmektedir.
Ogtenciler de bu ekibin igerisinde asil galisan olarak degil, stajyer olarak yer
almalidir. Cinkii s6z konusu yayin her ne kadar egitim amaciyla yapiliyor olsa
da, Gniversite adiyla belitli bir kitleye yapilmaktadir. Boylece nitelik ve nicelik
agisindan yayinlarda belirli bir kalite saglanabilecegi gibi, 6grencinin olmadig
sinav, tatil gibi zamanlarda yayinin devamliligi saglanabilir. Boylesi bir ¢ekirdek
ekip i¢in asgari 30 kisilik idari uzman kadrosuna ihtiyag vardur.

3.4. Orgiitsel Sorunlar

Bitin yayin kuruluslarinda oldugu gibi tiniversite televizyonlarinda da orgiit
yapisinin herhangi bir asamasinda verilen isi en iyi, hizli ve ekonomik bir sekilde
sonuglandirmak bir zorunluluktur. Ancak, yukarida da belirtildigi gibi, Orgiit
yapist tamamen egitim Uzerine dlzenlenmis Gniversitelerin tamamiyla yabanct
bir alan olan yayincilik alanina girmis olmalari, séz konusu zorunluluklarin
yerine getirilmesi bakimindan sorun olusturmaktadit.

UNTYV, kuruldugu giinden bu yana {letisim Fakiiltesi ¢atis1 altinda Dekanliga
bagli olarak yayinini siirdiirmektedir. UNTV  6rgiit  yapisinda  uygulama
birimlerinden sorumlu Dekan Yardimcisina baglt  bir  Genel Yayin
Koordinatérinin altinda diger televizyon oOrgiitlerinde de oldugu gibi Haber,
Program ve Teknik Midirlikler yer almaktadir. Muhasebe, satin alma,
ulagtirma, temizlik gibi lojistik amagl hizmetleri igeren Isletme Midirligi ise,
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televizyon yonetiminden bagimsiz, Dekanliga bagli olarak Fakilte Sekreteri
tarafindan yuritilmektedir. Kisaca 6zetlenen mevcut Orgiit yapist uygulamada
ciddi sorunlara neden olmaktadir. Cinki televizyondan sorumlu yéneticilerin
sorumluluklarina denk yetkileri yoktur.

Buraya kadar anlatilan sorunlardan mevzuat yetersizligi, ekonomik sorunlar
ve personel ile ilgili sorunlarin ¢6zimi sadece tniversitelere baglt degildir. Bu
sorunlar basta RTUK, YOK ve Maliye Bakanligi olmak iizere ilgili diger
kuruluglarin ortak calismasiyla ¢oziilebilir. Ancak, uygulamada agir birokrasiye
neden olan 6rglitlenme sorunu tniversitelerin kendi biinyesinde ¢6ziilebilir.

4. Yerel Kamu Yaymnciligr I¢in Bir Radyo-Televizyon Orgiit Modeli
Onerisi

Orgiit; belirli amag, ya da amaglari ortak caba harcayarak gerceklestirmek
icin bir araya gelen ve her birinin gbrev, sorumluluk ve yetkileri bulunan kisi ve
gruplar arasindaki iliskilerin timi olarak tanimlanmaktadir (Strgit, 1997: 7).
Orgiitleme ise, 6rgiit yapisinin olusturulmast ile ilgili eylemler dizisini veya bir
streci ifade eder. S6z konusu siireg; 6rgiitiin kurulusunu gerektiren amaclarin
gerceklesmesi ig¢in yapilmasi zorunlu faaliyetleri anlamli ve etkin sekilde
gruplandirmak, bu gruplart belirli 6rgiit kademe ve mevkileri haline getirmek ve
bu mevkilere gerekli nitelikte ve sayida personeli atamak evrelerini kapsar
(Simgek, 1999:137).

Televizyon yayinciligi sektorel anlamda diger is kollart ile karsilastirildiginda,
Orglitlenme  yapilart itibariyle birbirleriyle paralellik gOstermeyen ender
alanlardandir. Yani bir ¢ok is kolunda Srgiitlenme modelleri birbirine yakinken,
yayincilik alaninda durum farklidir. Bunun en 6nemli nedenleri de her yaymn
kurulusunun farkli yayin prototipi, yonetim ve ekonomik anlayisina sahip
olmalarindan kaynaklanmaktadir (Aydin, 2000:110-111).

Televizyon istasyonlariin  6rglit  yapilart  birbirlerinden  farkhiliklar
gOstermesine ragmen hemen hepsinde ortak olan islevsel d6rt ana bolim vardir.
Bunlar; genel yonetim, teknik, program ve satig (reklam) boélimleridir. Bu
bélumler ticari televizyon istasyonlart icin oldugu kadar, kamusal televizyon
istasyonlar1 icin de gegerlidir (Head ve Stetling, 1990:184). Bu ayrima aslinda
programin bir tiir olan haber bélimii de eklenmelidir. Haber yayinciliginin
gerektirdigi olaganiistii sorumluluk, bu ayrimi zorunlu hale getirmektedir.

Buraya kadar anlatilanlardan ve UNTV  6rneginden yola  ¢ikilarak
uygulamada yaganan sorunlarin ¢6ziimine yonelik 6nerilen 6rgiit modelinde
islevsel birimleri bir arada toplamak amactyla radyo ve televizyon bir arada
degerlendirilmistir. Medya Uygulama Merkezi adiyla 6nerilen model, “Seluk
Universitesi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Projesi” kapsaminda Milli
Prodiiktivite Merkezine de sunulmustur. Medya Uygulama Merkezinin islevsel
orgiit semast Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1’de sunulan Medya Uygulama Merkezi (MUM) Tletisim Fakiiltesi
Dekanina bagli MUM Koordinatérii tarafindan yonetilmektedir. Ancak, MUM
Koordinatérinin Dekanla iliskisi, uygulamada yasanan burokratik engellerin
agtlmast icin Tip Fakilteleri 6rnegindeki Dekan-Bashekim iliskisi 6rnegindeki
gibi olmalidir. Yani, MUM yoneticileri akademik hayatlarinda Dekanliga baglh
iken, uygulama ile ilgili islerde 6zerk olmahdir.

MUM Koordinatdriine bagli olarak; Televizyon Koordinatotligi, Radyo
Midiirligt, Teknik Midirlik ve Isletme Midirligi adi altinda 4 birim
bulunmaktadir. Radyo, teknik ve isletme birimleri mudurlik seviyesinde
dizenlenirken, bunyesinde haber, yapim ve yayin mudirliklerini barindiran
televizyon, koordinatorlik seviyesinde diizenlenmistir. Giincel uygulamalarda
televizyon orglitlerinde genel yonetime bagli olan teknik ve isletme birimleri,
MUM orgiit yapisinda televizyonla beraber radyo da bulundugu icin genel
televizyon yonetimi yerine MUM yonetimine baglanmiglardir.

Isletme birimi direk radyo ve televizyon yaymncihgt ile ilgili olmayp;
muhasebe, satin alma, defter tutma gibi mali yikimliliklerin yant sira, genel
biiro yénetimi, ulagtirma, glivenlik, temizlik ve kafeterya hizmetleri gibi idari
hizmetleri kapsamaktadir. Unutulmamalidir ki, etkisiz isletme kurulusun
calismasint durdurur.

Teknik birim; radyo ve televizyonun 6lcii-bakim, RF ve bilgi-islem
hizmetlerini kapsamaktadir. Teknik birime baglt 6l¢ii-bakim teknisyenleri kisaca;
radyo ve televizyonda bulunan arizali cihazlarin tamiri, rutin cihaz bakimlari,
yeni alinan cihazlarin kurulumu gibi hizmetleri yurttmektedirler. RF (Radio
Frequency) teknisyenleri, yayin yapilan bdlgeye yaymin saglikli bir sekilde
ulagsmast icin link, verici ve antenlerin ayarlarindan, bakim ve onarimindan
sorumludur. Bilgi-islem teknisyenleri ise, radyo ve televizyon yayinciliginda
kullanilan tim bilgisayarlarin teknik ve yazilim donanimlarindan sorumludurlar.

Radyo Midiriine bagl olarak duzenlenen radyonun alt  birimlerinde
program yapimi ve sunumu ile gérevli yapimct-sunucularin yant sira, kurulusun
miizik politikasina yon veren miizik yonetmeni yer almaktadir.

Televizyon; haber, yapim ve yayin midirliklerinin baglt oldugu Televizyon
Koordinatoriine baglanmistir. Haber biriminde editoryal sistem benimsenmis ve
editorler konularina gore; ulusal, yerel, Universite ve spor olmak iizere
ayrismiglardir. Haber béliminde editorlerin yani sira, haber yapmak ve
yazmakla gbrevli muhabirler, haber sunmakla gbrevli spikerler yer almaktadir.
Ayrica, haberin beklemeyecegi ve aktiialitesi gerekcesiyle haber kameramanlar
ve kurguculari program biriminden ayr1 olarak dizenlenmistir.

Yapim biriminde program yapimi ile gorevli yapimci, yonetmen ve
sunucularin yant sira, bir cok yayin isletmesinde teknik birim altinda diizenlenen
kameramanlar, kurgucular, 151k ve ses teknisyenleri yer almaktadir. S6z konusu
birimler stirekli yapimlarda goérev aldiklart i¢in sevk ve idare kolayligi acisindan
béyle bir uygulama tercih edilmistir.

Yayin birimi ise, bir biitiin olarak yayinin devamliligindan sorumludur. Bu
amagcla, binyesinde yayimin devamliligini  saglamakla  gbrevli  yayin
operatOrlerinin yani sira, yayin planlama ve arsiv birimlerini barindirmaktadir.
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Buraya kadar kisaca Ozetlenen MUM 6rglit modelinde zaman satist ile
gorevli reklam birimine yer verilmemisti. Bunun baslica nedeni, RTUK
tarafindan diizenlenecek olan yonetmelikte reklama izin verilip verilmeyeceginin
belirsiz olmasidir. Izin verildigi taktirde mevcut 6rgiit modeline biinyesinde satis
(reklam) temsilcilerinin bulundugu bir satis birimi eklenebilit.

Sonug¢

Ulkemizde 1990’lt yillarda radyo-televizyon yayinciligt alaninda yasanan
Ozellesme ile birlikte, 6ziinde 6zel girisim mantigr olan yaymcilik alanina
uygulama amactyla Universitelerin de girmesi beraberinde bir ¢ok sorunu
getirmistir. Uygulamada yasanan en buylik sorun hi¢ stiphesiz, egitim amaciyla
kurulmus ve tim Orgiit yapist egitime gore dizenlenmis olan Universitelerin
tamamen yabanci bir alan olan yayincilik alanina girmis olmalaridir. Mevcut
durumda Universitelerin 6rglit, personel ve ekonomik yapilanmalart televizyon
dinyasinin bas doéndiiriicti hiziyla bas edecek durumda degildir. Her ne kadar
yasal olarak  Universitelere yayin izni verilmisse de, s6z konusu yayinin
yapilabilmesi icin gerekli dizenlemeler yapidmamistir. Bu baglamda
Universitelerin  yasayla verilen yayin iznini ne sekilde kullanilacagini
diizenleyecek olan ve RTUK tarafindan hazirlanacak yonetmeligin miimkiin
olan en kisa strede ¢ikarilmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak, s6z konusu
yayinin yapilabilmesi icin gerekli personel ve biitcenin nasil ve nereden
bulunacagi acikliga kavusturulmahdur.
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