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OZET

Ogretimin denetimi, dersletle ilgili hazirliklarin, uygulamalarin, degerlendirmelerin ve ders dist
etkenlerin  denetimidir. Ogretimin denetimi, 6gretimde etkinligin ve verimliligin saglanmast
acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu ¢alismada alandaki yazindan da yararlanarak yeni bir bakis agist olarak
“Stirekli gelistirme” temeline dayali 6gretimin denetimi gelistirilmeye ¢aligtlmistir.

Anahtar kelimeler: “siirekli gelistirme” temeline dayalt 6gretimin denetimi

ABSTRACT

The term “inspection of teaching” means the controlling of preparations applications and
evaluation criteria regarding the subject to teach and functions out of the subject. In this study,
by benefiting from certain writings over the concerned branch, the inspection of teaching, which
is based upon “non-stop advancement” is tried to be developed as a new spectrum.

Keywords: The inspection of teaching which is based up “non-stop advancement”

GIRIS

Denetim, 6rgitiin kendi varhigini ve isleyisini sirdiiriilmesi i¢in zorunludur.
Denetimin amaci, 6rgiitsel amaglarin gergeklestirilme derecesini belirlemek ve
gerekli 6nlemleri zamaninda almaktir. Denetim, diger toplumsal kurumlarda oldugn
gibi  editimde de  omemli  bir siiregtir. Denetim, bir okulda devam eden
degerlendirme etkinliklerinin gézlenmesini kapsar. Bazen, denetmenlerin
kendileri etkinliklerin degerlendirmesine dogrudan katilacaklardir. Ornegin;
Ogretmenlerin 6gretme yeteneklerini ya da okul programinin verimliligini
degerlendirmeleri gibi. Denetim yoluyla egitim-6gretimin ve okulun kalitesinin
artirilmast amaglanmaktadir (Sergiovanni & Starratt, 1979; Aydin, 1986; Sabanci,
2005). Egitim-6gretimde hedeflenenlerin gerceklesme derecesinin belirlenmesi,
varsa hedeflerdeki sapmalarin duzeltilmesi ve eksikliklerin giderilmesi ancak
denetim stirecinin sagliklt isletilmesiyle miimkiindir.

Ogretimin Denetimi

Ogretimin denetimi 6gretimin gelistirilmesine iliskin bir kavram ve siirectir.
Her okul sisteminde farkli diizeyde ve nitelikte olan 6gretimsel denetime ihtiyac
vardir. Ogrenme ve 6gretme siirecini gelistirmek ve etkili kilmak icin sinif ici
etkinlikler tizerinde odaklagan planli ve programli eylemler bitintdir (Aydin,
1986).  Ogretimin ~ denetimi, ~ derslerle ilgili  hazirliklarin, uygulamalarin,
degerlendirmelerin ve ders dist etkenlerin denetimidir. Ogretimin denetiminde
Ogrencinin amaglara uygun 6grenim yapmalarini saglamak tizere gerekli 6gretim
ortamint ve slrecini gelistirmek icin tim ilgililer gérev alir. Bu nedenle
ogretimsel denetim sadece denetcilerin 6gretmenlerle ¢alismasinin Gtesinde,
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okulda 6gretimle ilgili yoneticiler, uzmanlar ve diger personelinde planlt ve
programli olarak eylemlerde bulunmasint gerektirir (Erdem, 2006)

Ogretimin denetiminde “klinik denetim” ve “yonlendirilmis yogun denetim”
de yapilabilir.

V' Klinik denetim: Onciilerinden biri Mortis Cogan' dir. Cogan’a gére klinik
denetim "6gretmenin sinif ici 6gretmedeki yetetliligini arturmak ya da 6gretmeni
daha yeterli kilmak amaciyla planlanmis bir program ve uygulamadir.”
Planlanmis olmast ussal oldugunu géstermektedir. Denet¢i  eylemlerinin
etkililigini artirmak amaciyla Ozellikle 6gretimde planly, isbirlikei, gézlem,
inceleme ve davranis degistirmeye yonelik etkinlikler butiiniidir. Sergiovanni ve
Staratt ise kliniksel denetimi 6gretmenin daha etkili kilinmast amaciyla denetciyle
Ogretmenin sinif icinde Sgretme ve Ggrenmenin gerceklestirilmeye calisildigt
ortamda yliz ylize gelmeleri ve goriismeleri olarak tanimlamaktadir. Bu yazarlara
gore kliniksel denetim merkezde, onu Ogretimsel denetim cercevelemekte, en
dista ise genel denetim bulunmaktadir. Klinik denetimin déngiist; gbzlem
Oncesi gbrlisme, gozlem asamast, analiz, gbzlem sontrasi analiz, yeniden
planlama etkinliklerinden olusan bir bitundir (Aydin, 1986; Basar, 1993).

V' Yonlendirilmis Yogun Denetim: Meslege veni baslamis ve gelistirilmesi
gereken bilgi ve beceri alanlar1 ¢ok olan tecriibesiz 6gretmenlere uygulanmakta
olan bir modeldir. Denetciyle 6gretmenin bir siire birlikte calismasint gerektiren
bu modelde 6ncelikle geng ve tecriibesiz 6gretmenin gereksinim duydugu beceri
alanlari cesitli bilgi toplama yéntemleri yardimiyla belirlenir. Ogretmenle yapilan
toplantilar, siufina formal ve informal ziyaretler, ders planlarini ve Ogrenci
trtinlerini incelemek gibi yontemlerle 6gretmenin gelistirilmesi gereken beceri
alanlar1 (soru sorma teknikleri, 6grencileri derse gudilemek, temsil edici
materyaller hazirlamak vb) belirlendikten sonra modelin asamalarina gegilir.
Modelin agamalari; ziyaret 6ncesi planlama toplantisy, ziyaret, ziyaret sonrasi
analiz, ziyaret sonrasi toplantidir. Bu denetim modelinde denetgilik roli okul
mudird, midir yardimeist, 6gretimsel lider 6gretmen, usta 6gretmen, bolim
baskani, zimre baskani gibi okulda strekli olarak bulunan bir birey tarafindan
oynanir (Tanrégen, 1997).

YENI BiR BAKIS ACISI: “SUREKLI GELISTIRME” TEMELINE
DAYALI OGRETIMIN DENETIMI

Ogretimin denetiminde yeni bir bakis acisinin gerekli oldugu literatiirde s6z
edilmektedir (Aydin, 1986; Basar, 1988; Bursalioglu, 1991; Taymaz, 1997; Basar,
2000; Oz, 2003). Bu calismada alandaki alan yazindan da yararlanarak (Knoll,
1987; Tanndgen, 1995) yeni bir bakis acist olarak “Sirekli gelistirme’ temeline
dayali 6gretimin denetimi gelistirilmeye calistlmustir. “Szirekli gelistirme” temeline
dayalt 6gretimin denetiminde:

1. Standart alanlart ve 6geleri, hedefler ve standartlarin gostergeleri “siirekli
gelistirme” temeline dayalidir. Standart alanlari ve 6geleri, hedefler ve standartlarin
gostergeleri statik degildir.
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2. Egitici personelin 6gretimin denetiminde belirlenen standart alanlart ve
ogelerinde hedeflere ve standartlarin gbstergelerine ulagsma derecesinin tespiti ve
bu noktadan daha ileriye gidebilmesi icin “sirekli gelistirilmes?” esastur.

3. Ders dist etkenler icerisinde 6grenci aileleri basta olmak tizere okulun
icinde bulundugu cevre ve bu gevre icinde yer alan baski gruplarinin 6gretim
tizerindeki etkilerinin incelenmesi; bu etkinin olumlu yonde “siireli gelistirilmest”
onceliklidir.

“Siirekli Geligtirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde
Standart Alanlari ve Ogeleri, Hedefler ve Standart Géstergeleri

“Siirekli  gelistirme®  temeline dayali 6gretimin denetimi  anlayisinin
isletilebilmesi icin 6gretimle ilgili:

(1) Standart alanlart ve geleri,

(2) Hedefler,

(3) Standartlarin gostergeleri
belirlenmelidir. Fakat standart alanlar: ve idelers, hedefler ve standartlarin gistergeleri
statik olmamalidur.

Tablo 1. “Siirekli Gelistirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde
Standart Alanlart ve Ogeleri, Hedefler ve Standart Gostergeleri

“Siirekli Geligtirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde

Standart Hedefler Standartlarin gostergeleri
alanlar:
Ve

Ogeleri

Ogretim Oncesi Hazirlhk

Ogrenci Ogretmenin v Ogrencileri bireysel olarak tanima
ihtiyaglarint Sgretim v Ogrencilerin bireysel ayriliklarin belirfleme
belirlemesi 6ncesinde

hazirlik yapmast
Ogretim v' Bireysel ayriliklart g6z 6niinde bulundurma
planini v' Bir baskasinin da isleyebilecegi hesaba katilarak
hazitlamasi ayrintilt hazirlama

v' Bireysel ayriliklari hesaba katma

Ders v’ Basitten, karmagiga somuttan, soyuta gitme
konularint v Onceki konulardan anlagilmayanlara yer verme
belirleme
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Ogrencileri Motive Etme Ve Etkilesim

Ogrencileri
motive etme

(")gretim

yontemleri

Ogrcncilerle
etkilesim

()grctmenjn
ogrencileri
motive etmesi
onlarla

etkilesmesi

Ogrencilerin yasantilarindan hareket etme

AN

Daha 6nce 6grendikleri bilgileri kullanma
v Ogrenilecek olanin 6nemini agiklama

v Cesitli yéntemler kullanma

v Nerede hangi yéntemin kullanilacagint bilme

v Yéntemlerin uygulamasindan déniitler alma

v Ogrencilere bireysel deger verme

v Ogrencilerin sorularint ve cevaplarina deger verme
v Ogrencilerin problemleriyle ilgilenme

Sinmifs Hazirlama

Fiziksel Ogretmenin v' Sira ve masalart giivenli hareket edecek bigimde
diizenleme uygun  Ogretim | diizenleme
ortamint v Sinifin temiz ve diizenli olmast
hazirlamast
Ogretim  arag- v Arag ve gereglerin 6grencilerin kullanabilecegi sekilde
gereclerinin olmast
diizenlenmesi v Ogretimsel galismalarin son ¢alismalari yansitmast
Simif Yonetimi
Ogretimi Ogretmenin v Ogrencileri motive ederek 6grenmeye istekli kilma
yonlendirme Ogretimin v Ogrenciletle bireysel veya grup olarak ilgilenme
yapildigt  ortamt | v' Ogrencilerin sorularinin ve cevaplarinin
yonetmesi degerlendirilmesi
Disiplin v" Ogrenciye deger verme
v' Kurallarin ~ égrenmeyi  olumsuz  etkilemeyecek

esneklikte olmast
v Kaba gii¢ kullanmamaya tesvik etme
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Mesleki Gelisim

Diger
meslektaslariyla
iliski

Kl

Mesleki olarak
kendini
gelistirebilme

Yoneticiletle
iliskisi

Egitici
olmayan

personelle iliski

()grctmeninin
gelismelere  ayak
uydurabilmesi

v Diger meslektaslarinin gériislerine deger verme

AN

Meslektaslartyla goriis alis-verisinde bulunmas:

AN

Tliskilerinde samimi ve destekleyici olmast

Alanindaki son gelismelerden haberdar olmasi
Stirekli hizmet igi egitim etkinliklerine katilmas:
Kendini stirekli yenileyebilmesi

Alaniyla ilgili bilimsel toplantilara katilmast
Alaniyla ilgili bilimsel tartismalar agabilmesi

AN NN Y NN

Alaniyla ilgili arastirmalar yapabilmesi

v Yéneticiletle &gretimle ilgili konularda bilgi alis-
verisinde bulunmast

v' Ogretim politikalarnin gelistiriimesinde yoneticilerle
isbirligi yapmast

v Ogtetimle ilgili etkinlikleri yoneticilerle
degerlendirme

v Egitici olmayan personelin egitime olumlu katkis
icin onlatla iletisim icerisinde olma

v Egitici olmayan personelin 6gretime olumlu katkis
icin onlar gelistirme faaliyetleri yapma

Ekip Calismas:

Zimre ckipleri

Okul ekipleri

()grctmenjn bir
ekip calismast
yapabilmesi

v Aymt smifi okutan Ogretmenlerin biraraya gelerek
Ogretimi gelistirmeleri

v' Ekip calismastyla Ogretimsel sorunlart tartisma,
¢6ziim Onerileri getirme

v' Okulun cesitli calismalari icin olusturulan ekiplere
katilma

v Ekip icinde aktif olma

v' Ortaya c¢itkan sorunlart ¢éziim Snermek amaciyla
tartisma
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Liderlik
Ogretim Ogretmenin  bir | v'  Ogrencilere 6gretimde yeni yontemlerle, tekniklerle
liderligi yenilik yaklagsma
getirebilmesi v Ogrenci grubunun gretimsel lideri olabilme
v Ogrencilere yeni bakis agilart kazandirabilme
v Ogretimde yeni hedefler ve standartlar olusturabilme
Grup liderligi v I¢inde bulundugu dogal grubun cesitli zamanlarda
lideri olabilme
v' Grubun degerlerini degistirme veya yeni degerler
ortaya koyma
v Grubu egitimin amaglart dogrultusunda
yonlendirebilme
Cevre liderligi v I¢inde bulunulan gevredeki égrenci velilerini liderlik

yaparak okulun amaglart dogrultusunda giidileme
v' Ogrenci velilerinden gelecek olumsuz baskilart etki
ile en aza indirme

Veli-Cevre Iliskisi

Veli etkilesimi

Cevre
etkilesimi

Veli toplantilart

Ogretmenin
6grenci velileri ve
cevreyle
etkileserek onlart
okulun amaclart
dogrultusunda

yonlendirebilmesi

v' Velileri okula cekebilme
v Velilerle samimi ve giivenilir iliskiler icerisinde olma
v Velilerle ilgilenme

v Ogrencileri ve velileri etkileyen gruplarin varligindan
haberdar olma

v' Cevtrede yapilan ve dgretimsel amaglari destekleyen
faaliyetlere destek olma

v Cevteyi okula veliletle bitlikte davet etme

v Ogrenciletin 6gretimle ilgili yaptlan galigmalarinin
sonuglart hakkinda bilgi verme, a¢iklama

v Ogrencilerin bireysel gelisimleri hakkinda bilgi verme
v Ogrencilerin 6zel durumlart hakkinda bilgi alis-
verisinde bulunma

v' Sonraki Ogretimsel uygulamalar icin bilgi verme,
gorus alig-verisinde bulunma
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“Siireli gelistirme” temeline dayalt 6gretimin denetiminde standart alanlari ve
Ogeleri, hedefler ve standartlarin gostergeleri statik degil dinamiktir. Degisen-
gelisen duruma ve sartlara gore yeni

(1) Standart alanlart ve 6geleri,

(2) Hedefler

(3) Standartlarin gostergeleri
yeniden ortaya konacaktir.

“Siirekli Gelistirme” Temeline Dayalr Ogretimin Denetiminde
Belirlenen Standart Alanlari ve Ogeleri, Hedefler ve Standart
Gostergelerinin Gergeklesme Derecesinin Saptanmast

“Siirekli gelistirme” temeline dayali 6gretimin denetiminde standart alanlar ve
Ogeleri, hedefler ve standartlarin géstergelerinin:

(1) Gergeklestirilip-gerceklestirilmediginin,

(2) Gergeklestirilemeyenlerin neden gerceklestirilemediginin,

(3) Gergeklesenlerin gerceklesme derecesinin
ortaya konmasi gerekmektedir.

Tablo 2. “Siirekli Gelistirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde
Standart Alanlar1 ve Ogeleri, Hedefler ve Standart Gostergelerinin Gergeklesme
Derecesinin Saptanmasi I¢in Veri Toplama

“Siirekli Geligtirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde

Standart Veri  toplama | Toplanacak veriler
alanlan: sekli

Ve

Ogeleri

Ogretim Oncesi Hazirlik

Ogrenci Smifta  formal | v Ogrencilerle ilgili bireysel ayriliklart gésteren kayit
ihtiyaglarint incelemeler tutuyor mu?
belirlemesi yapma v" Ogrencilerin egitimsel, sosyal, psikolojik ihtiyaclarini
biliyor mu?
v" Ogrencilere vermeyi planladigi bilgilerin  grenci
ihtiyaglarina uygun mu?
Ogretim Ogretmen v" Plan bir baskasinin uygulayabilecegi kadar acik mi1?
planint planlarint v' Amaca uygun mu?
hazirlamasi inceleme v' Ogretim teknikleri uygun mu ve cesitli mi?
v' Kullanilacak materyaller seviyeye, konuya uygun mu
ve cesitli mi?
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Ders
konularini

belirleme

()grctmen
planlarini

inceleme

v Ders
(basitten karmagiga, somuttan soyuta)

konularinin  organizasyonu  yapimis mi1?
v Konular tiim alanlart kapstyor mu?

v" Ders konulart &grencilerin ihtiyaglart géz 6niinde
bulundurularak m1 secilmis?

v’ Bireysel farkliliklar dikkate alinmis mi?

Ogrencileri Motive Etme Ve Etkilesim

Ogrencileri
motive etme

Dersini dinleme

v" Ogrenilecek konunun égrenci igin anlamina dikkat
¢ekiyor mu?

v" Onceki 6gtenilenletle yeni konu arasinda bir iliski
kuruyor mu?

v Ogrencilerin yasantilarindan hareket ediyor mu?

Ogretim Sinifta  formal | v'  Dersi anlatirken tek bir teknik mi yoksa birden fazla
yontemleri incelemeler teknik mi kullantyor?
yapma v Kullandigs teknikler konuya uygun mu?
v' Kullandig teknikleri tam ve dogru uygulayabiliyor
mu?
v' Tek bir kaynak kitap m1 yoksa birden ¢ok kaynak
kitap m1 kullaniyor?
v Ses, jest, mimik ve yiiz ifadelerini nasil kullantyor?
Ogrenci v Ogrenciler ne yaptyor?
katilimint v Derse aktif bir bicimde katiliyorlar mr?
inceleme
Ogrenciletle Sinifa formal | v Ogrencilerle égretmen arasindaki iliski nasil? Samimi
etkilesim ziyaretler yapma | mi, dostca mi, arkadasca mi, soguk mu, tedirgince mi?

v' Ogrencilere nasil davrantyor? otokritik, demokratik,

kayitsiz
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Sinifa
ziyaretler yapma

informal

v' Ogrencilerle arasindaki mesafe nasil? uzak mi, yakin
mi?

v" Ogrenciler grupla mi, bireysel mi yoksa sinifga mi
calistyor?

v Ogrenciler 6gretmene soru sorabiliyor mu?

v" Ogretmen sordugu sorunun yanitini 6grenciden tam

olarak aliyor mu?

Simifs Hazirlama

Fiziksel Sinifta informal | v*  Siralar diizenli mi? Ogrenciler sira aralarindan rahatca
dizenleme incelemeler girebiliyor ve gezebiliyorlar mi?
yapma v' Ogrencilerin oturma diizenleri yapilan &gretime
uygun mu?
v Istyeterli mi?
v Isik yeterli mi?
Ogretim arag- | Sinifta  formal | v°  Arac ve geregler 6grencilerce &6gretim  esnasinda
gereclerinin incelemeler kullanilabilecek sekilde mi diizenlenmis?
diizenlenmesi yapma v’ Arag ve geregler dersin islenmesi icin yeterli mi?
v Arag ve geregler cesitli mi?
Ogrenci v Ogrenci tiriinlerine ne élgiide yer verilmis?
drinlerini v' Ogrenci tiriinleri uygun sekilde sergilenmis mi?
inceleme v Ogrenci iirlinleri son ¢alismalart mi yansitiyor?
Simif Yonetimi
Ogretimi Smnifta  formal | v Ogretmen mi yoksa 6grenci mi etkin?
yonlendirme incelemeler v Ogrencileriyle ilgilenme derecesi nasil?
yapma v" Ogretim becerisi diizeyi yiksek mi, orta mi, diisiik
mi?
Disiplin Sinifa formal | v Ogrenciler cekinerek mi yoksa korkarak mi hareket

ziyaretler yapma

ediyorlar?

v Sinif kurallart herkes tarafindan biliniyor ve uyuluyor
mu?

v' Sinifta etkinlik yapmaktan kaynaklanan yoksa

giirtiltiden kaynaklanan bir ses mi var?
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Mesleki Gelisim

Diger Inceleme v Diger meslektaslartyla aralarindaki iliski nasil?
meslektaslariyla | toplantilar v' Birbirleriyle 6gretimsel alanlarda gériis alis-verisinde
iliski diizenleme bulunuyorlar mi?
v Ortak égretimsel faaliyetler yaptyorlar mr?
v' Birbirlerine mesleki yayinlarla ilgili yardimlasmalarda
bulunuyotlar mi?
v" Kendi aralarinda 6gretimle ilgili bilimsel tartismalar
yaptyorlar mi1?
Gelismelere Formal ve | v Ogretmenin  smifinda  kendisine  ait  mesleki
ayak informal yayinlardan hangisi var?
uydurabilme inceleme yapma | ¥°  Hangi mesleki yayinlari diizenli takip ediyor?
v" En son katildig1 hizmet igi egitimin tarihi ve konusu,
basart durumu nasil?
v' Ogretimle ilgili bir sorunu arastirma konusu yapmis
mi?
V' Ogretimle ilgili son gelismelerden haberdar mi1 ve
bunlart sinifta uyguluyor mu?
v En son katildig1 alantyla ilgili bir bilimsel toplant: veya
seminer var m1?
v Alantyla ilgili kendi goriis ve arastirmalart anlatan bir
bilimsel makalesi, kitab1 var mi?
v" Alaninda gelecekte olabilecek gelismeler hakkinda
goriisleri ve ilgili galigmalart var mi?
Yoneticiletle Inceleme v' Ogretimi ilgilendiren konularda yoneticilerle bilgi alis-
iliskisi toplantilart vetisinde bulunuyor mu?
diizenleme v Okul politikasinin gelistirilmesinde aktif mi?
v Ogretimle ilgili mevzuati takip etmede yéneticilerle
isbirligi icerisinde mi?
Egitici Formal ve | v/ Egitici olmayan personelle olan iliskisi nasl?
olmayan informal v'  Egitici olmayan personelle goriis  alis-verisinde
personelle iliski | inceleme yapma | bulunuyor mu?
v Egitici olmayan personelin dgretime olumlu katki
yapmalari igin yardimei oluyor mu?
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Ekip Calismas:

Zimre ckipleri

Formal ve
informal

inceleme yapma

v Zimre 6gretmenleri calismast var mi?

v Zimre gretmenleri galismast sonucunda ortaya yeni
bir ¢alisma konabilmis mi?

v" Ekip birbirini tamamliyor mu?

v' Ekip igindeki sorunlar giderilebiliyor mu? Nasil

gideriliyor?
Okul ekipleri Formal ve | v/ Okuldaki 6gretimsel gdrevler ekip calismastyla mi
informal yapiliyor?
inceleme yapma v" Olusturulan ekip dyelerinin ¢alismasindaki uyum
nasil?
v" Ekip calismast sonunda ortaya cikan iiriin, hizmet
tatmin edici mi?
v Ekipteki tyeler iizerlerine diisen goérevleri layikiyla
yerine getirmek icin gerekli gayret icerisindeler mi?
Liderlik
Ogretim Sinifta  formal | v Ogretime yeni bir yaklasim getirebilmis mi?
liderligi incelemeler v Ogretime yeni bir bakis agist getirebilmis mi?
yapmak v Ogretiminde kendine 6zgilitk var mi?
v" Ogretimde yeni standart veya amag gelistirebilmis mi?
Grup liderligi Formal ve | v lIcinde bulundugu bicimsel veya dogal grubun
informal herhangi bir ¢calismasinda liderlik yapmig mu?
incelemeler v" Yeni standart, hedef olusturmus mu veya mevcut
yapmak standart ve hedefleri gelistirmis mi?
v Grup iyelerini grup amaclart  dogrultusunda
giduliyor mu?
Cevre liderligi Veli toplantilart | v/ Ogrenci  velilerine grup lideri olarak  kendini
yapmak benimsetebilmis mi?

v' Velilerin bir

degisiklik olusturabilmis mi?

egitim-6gretimle ilgili gbrislerinde
v’ Velilerin ¢abalarini 6gretimin amaglart dogrultusunda
yonlendirebilmis mi?

v Velilerin

dogrultusunda en aza indirgemis mi?

olumsuz  baskilarint  okul  maclar
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Veli-Cevre Iliskisi

Veli etkilegimi

Veli-6gretmen
toplantilart
yapmak

Velileri okula getirebiliyor mu?
Veliler tizerindeki etkisi olumlu mu?

Veliler 6gretmene giiveniyor mu?

AN NN

Ogretmen veli iliskileri samimi ve giiven verici mi?

Cevre
etkilesimi

Veli-6gretmen-
gevrenin ileri
gelenleriyle

toplantt

v' Ogrenci velileri iizerindeki baski unsurlarindan
haberdar mi1?

v' Cevrede &gretimle ilgili yapilan etkinliklere destek
vetiyor mu? Aktif olarak katiltyor mu?

v' Cevreyi de velilerle birlikte okula ve smnifa cekiyor

mu?

Veli toplantilar

Veli-6gretmen-
y6netici
toplantilart

v' Veliletin veli toplantilarma katiimda ¢ogunlugu
saglayabiliyor mu?
v Velilere grencilerin gelisimleri hakkinda bilgi veriyor,

ogrenciyle ilgili veliye 6gretimsel rehberlik yaptyor mu?

v" Ogrenciyle ilgili yeni uygulamalarda velinin katilimin
sagliyor mu?

v Velilerle okul idaresi arasinda kataliz6r gérevi gorityor

mu?

“Siireli gelistirme” temeline dayali 6gretimin denetiminde standart alanlar ve
Ogelerinin, hedefler ve standartlarin gostergelerinin gerceklesme derecesiyle ilgili
ogretmene geri bildirim verilmelidir. Boylece 6gretmenin de tepki, goris ve
onerileri alinmis olur.

“Siirekli Geligtirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde

Belirlenen Standart Alanlart ve Ogeleri, Hedefler ve Standart
Gostergelerinin  Gergeklegsmesine Iligkin  Saptamalar1  Analiz Ve
Degerlendirme

“Siirekli gelistirme” temeline dayali 6gretimin denetiminde toplanan verilerin
ogretmenle birlikte analizi ve degerlendirilmesi sonucu gelistirilmesi gereken
standart alanlar ve 6geleri ortaya konacaktir.

(1) Her bir alandaki standart ve 6gelerin gergeklestirilmesinde % 50’nin nin
altinda basarili olanlara, yetersiz olduklari alan ve 6gelerde

a. Once “diizeltici ve eksikligi giderici”

b. Sonra “gelistiric/” egitim o alanda yeterli olan(lar) tarafindan verilmelidir.

(2) Her bir alandaki standart ve Ogelerin gerceklestirilmesinde % 50’ nin
Ustinde basarilt olanlara “gelistirici” egitim o alanda yeterli olan(lar) tarafindan
verilmelidir.
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Tablo 3. “Siirekli Gelistirme” Temeline Dayali Ogretimim Denetiminde
Standart Alanlart ve C)gelerinin, Hedefler ve Standartlarin Gostergelerinin
Gergeklesme Derecesine Iliskin Saptamalarin Analizi Sonucunda Gelistirilmesi
Gereken Alanlarda Kullanilacak Yontemler ve Yapilacak Etkinlikler

“Siirekli Geligtirme” Temeline Dayali Ogretimin Denetiminde

Standart Gelistirmede Yapilacak etkinlikler
alanlar kullanilacak

Ve yontemler

Ogeleri

Ogretim Oncesi Hazirlik

Ogrenci Alanda  yeterli | v'  Ogrencilerin  ihtiyaglarini  bilmenin  éneminin
ihtiyaglarint olanin yardimi gOsterilmesi
belirlemesi v Ogrenci ihtiyaclarinin 6gretimde nasil kullanilacaginin
gOsterilmesi
v Ornek bir uygulama yapmast
v Uygulamanin birlikte analiz edilmesi
Hizmet ici egitim | v*  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Ogretim Alanda  yeterli | v' Ornek bir planin birlikte hazirlanmast
planint olanin rehberligi | v'  Planin uygulanmast
hazirlamast v' Planin uygulandiktan sonra bitlikte analiz edilerek
tekrar gelistirilmesi
Hizmet ici egitim | v'  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Ders Alanda  yeterli | V' Ornek bir planin birlikte hazirlanmasi
konularint olanin rehberligi | v*  Planin uygulanmast
belitleme v' Planin uygulandiktan sonra birlikte analiz edilerek

tekrar gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitim

v' Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
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Ogrencileri Motive Etme Ve Etkilesim

Ogrencileri
motive etme

Alanda  vyeterli | V' Ornek bir gudiilemenin gosterilmesi
olanin yardimi v Ogretmene yaptirilmast

v Uygulamayi birlikte analiz etme

v

Hizmet ici egitim

Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Ogretim Alanda  yeterli | v'  Uygulanmast gercken ama uygulanmayan veya
yontemleri olanin yardimi uygulanamayan Ogretim yontem/ yontemleri hakkinda
teori ve uygulama
v" Uygulatma
v Uygulamanin birlikte analizi
Hizmet igi egitim | v'  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Ogrenciletle Alanda  vyeterli | v/ Ogrenci etkilesiminin  nasil  olmast  gerektigi
etkilesim olanin yardimi konusunda bilgi

v Ornek bir égrenci etkilesimi gésterme
v" Uygulatma
v Uygulamanin bitlikte analizi

Hizmet ici egitim

v' Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Simifs Hazirlama

Fiziksel Alanda  vyeterli | v' Ornek bir fiziksel diizenlemenin gosterilmesi
diizenleme olanin yardimi v Swufin fiziksel diizenlemesinin yaptirlmast

v Uygulamanin birlikte analizi
Ogretim arag- | Alanda  yeterli | v Ornek bir arag-gere¢ diizenlemenin gosterilmesi
gereclerinin olanin yardimi v Sinifin arag-gereg diizenlemesinin yaptiriimast
diizenlenmesi v Uygulamanin bitlikte analizi
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Simif Yonetimi
Ogretimi Alanda  vyeterli | v/ Olmast gereken 6gretim becetisinin ne oldugunun
yonlendirme olanin yardimi gOsterilmesi
v Uygulama yaptirlmast
v Uygulamanin birlikte analizi
Hizmet igi egitim | v'  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Disiplin Alanda  yeterli Disiplinin ne oldugunun gosterilmesi

olanin yardimi

Ornek bir disiplin uygulamastnin yapilmast
Sinifta disiplin uygulamasinin yaptirilmas:

AN NN

Uygulamanin birlikte analiz edilmesi

Hizmet ici egitim

v Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet igi
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Mesleki Gelisim

Diger Alanda  veterli | v'  Diger meslektaslartyla isbirligi  icinde  olmast

meslektaslariyla | olanin yardimi gerektiginin gosterilmesi

iliski v' Diger meslektaslartyla olan ilisikleri icin empati
gelistirmesine yardim
v' Ortaya c¢ikan sorunlarin  ¢éziimii igin  rehberlik
yapilmast

Hizmet ici egitim | v*  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici

egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Gelismelere Alanda  vyeterli | ¥' Mesleki gelismelerden haberdar etme

ayak olanin yardimi v" Mesleki yayinlardan en son tarihli olanlari temin

uydurabilme ctmesinde yardim
v Gelismeleri takip etme ihtiyacint hissettirerek duyarli
hale getirme
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Hizmet ici egitim

v Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet igi
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Yoneticiletle Alanda  yetetli | V' Yoneticiletle isbirligi icinde olmast gerektiginin
iliskisi olanin yardimi gOsterilmesi
v' Yoneticileriyle olan iliskilerinin sagliklt olabilmesi icin
empati gelistirmesine yardim edilmesi
v' Ortaya c¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde gerektiginde
rehberlik yapilmast
Hizmet ici egitim | v'  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Egitici Alanda  vyeterli | v/ Ogretimde egitici olmayan personelle olan iliskilerin
olmayan olanin yardimi O6neminin fark ettirilmesi

personelle iligki

v Egitici
olabilmesi i¢in empati gelistirmesine yardim edilmesi

olmayan personelle iliskilerinin  saglikls
v' Ortaya cikan sorunlarin ¢éziminde gerektiginde

rehberlik yapilmasi

Hizmet ici egitim

v Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet igi
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Ekip Calismas:

Zimre ckipleri

Alanda

olanin yardimi

yeterli

v Zimre 6gretmenleri calismast yaptirilmast
v Caligma sonucunun birlikte analiz edilmesi

Hizmet ici egitim

v' Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Okul ekipleri

Alanda

olanin yardimi

yeterli

v' Okuldaki gérevlerin ekip galismastyla yapilmasini
saglama
v" Elde edilen sonucun birlikte analiz edilmesi

Hizmet i¢i egitim

v' Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
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Liderlik
Ogretim Alanda  yeterli | v/ Ogretim liderliginin ne oldugunun fark ettirilmesi
liderligi olanin yardimi v Ogretimde liderligin gerekliliginin kabul ettirilmesi
v Ornek  bir  &gretim  liderligi  uygulamasinin
gOsterilmest
v Ogretimsel liderlik uygulamasinin yaptirilmast
v Uygulamanin birlikte analizi
Hizmet igi egitim | v/ Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Grup liderligi Alanda  yetetli | V' Grup icinde yasandiginin ve grup liderligi kavraminin
olanin yardimi hissettirilmesi
v" Grubun formal ve dogal olusuna gére grup liderligi
olusumunun farklt oldugunun gésterilmesi
v' Gruptaki liderligin  duruma gére oldugunun,
kendisinin de uygun sartlar ve davrangla grup lideri
olabileceginin anlatilmasi
v' Grup liderliginin grubun ve kurumun amaglarini
gerceklestirmede  ne  kadar  6nemli  oldugunun
kavrattirilmast
Hizmet ici egitim | v'  Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
Cevre liderligi Alanda  veterli | v'  Ogrenci velilerini 6gretimdeki amaglar dogrultusunda

olanin yardimi

yonlendirebilmek igin liderlik yapmak gerektiginin fark
ettirilmesi

v' Velilerin cabalarinin  liderlikle 6gretimin amaglart
dogrultusuna cekilebileceginin gdsterilmesi

v Velilere liderlik yaptirilmast

v Uygulamanin birlikte analizi

Hizmet ici egitim

v' Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast
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Veli-Cevre Iliskisi

Veli etkilegimi

Alanda

olanin yardimi

yeterli

v Samimi ve giivenilir veli iliskisi kurmanin 6gretimdeki
yeti ve 6neminin belirtilmesi
v Velilerle

yapilmasi

ilgili  sorunlarin rehberlik

¢cozlimiinde

Hizmet ici egitim

v Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet igi
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Cevre
etkilesimi

Alanda

olanin yardimi

yeterli

v Cevrenin égretim {izerindeki etkisinin gésterilmesi

v' Cevrenin &gretim {izerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesi i¢in ¢evredeki baski unsurlarnm  bilinmesi
gerektiginin gosterilmesi

v Ogretmene cevre incelemesinin yaptirilmast

v Incelemenin birlikte analizi

Hizmet ici egitim

v' Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet ici
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

Veli toplantilar

Alanda

olanin yardimi

yeterli

v' Veli

vurgulanmasi

toplantilarinin ogretimdeki Oneminin
v Bir veli toplantisinda nelerin ve nasil ele alinmast
gerektiginin 6gretilmesi

v Ornek bir veli toplantist yaptirilmast

v Sonuglarin birlikte analizi

Hizmet ici egitim

v Alandaki eksikligi giderici veya gelistirici hizmet igi
egitim programinin gorev yapilan okulda uygulanmast

“Diizeltici ve eksikligi gideric’

ve “gelistiricl” egitim Ggretmenlere  “girev

yaparken” verilmelidir. Ts basinda “bire-bir” olarak verilen egitim panel, kurs,
seminer, konferans seklinde diger zamanlarda verilen egitimlere gore daha etkili
ve verimli olacaktir. Diger bir dnemli nokta da egitimi “denetmen” in degil “yeferti
olan(lar)m”  vermesidir. Yeterli olan her kimse egitimi o vermelidir (bu kisi o
alanda yeterli olan denetmen, mesai arkadast Ogretmen, diger okuldaki
Ogretmen, yiksek lisans veya doktorali §gretmen, lniversite 6gretim elemant
olabilir). Aksi takdirde egitimden beklenen yarar elde edilemez.
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Yapilan “dizeltici ve eksikligi giderici”  ve “gelistiric?” egitim ¢alismalarinda
kullanilan anlayts ve yontemler statik olmayip ihtiyaca cevap verecek sekilde
degisken olmalidir. Hedefler ve ilgili standartlart gelistirmede “yeni anlayss ve
yontemler® surekli gelistirilerek uygulamaya konmalidir.

SONUC

Ogretjmin denetimi, Ogretimde etkinligin ve verimliligin saglanmasi
acisindan cok 6nemlidir. Ogretimin denetimi, 6gretimin amaglarinin en st
diizeyde gerceklesmesini saglamada “pusula” gorevini iistlenmektedir.
Ogtetimin  denetiminden &gretimdeki eksiklikleri  belitleme ve giderme,
sapmalari belitleme ve diizeltme, yeni yontemler/yollar gelistirme islevini yetine
getirmesi beklenmektedir. Ogretimde hedeflenen amaglarin gerceklesmesinde
eksikliklerin giderilmesi, sapmalarin diizeltilmesi ve amaclari daha Gst dizeyde
gerceklestirmek  icin  kullandan  yontemlerin  /  yollarin  gelistirilmesinde
“Ogretimin denetimi” nin amaca uygun ve hizli islemesi gerekmektedir.
Ogtetimde amaglanan hedeflerin en yiiksek diizeyde gerceklesmesi isteniyorsa
“Ogretimin denetimi” ne gereken 6nem verilmeli; degisen, gelisen durumlara
gore yenilenerek gelisme ve degismelere cevap verebilecek hale getirilmelidit.

Alandaki yazindan da yararlanarak yeni bir bakis acist olarak gelistirilen
“strekli gelistirme” temeline dayali 6gretimin denetiminde “standart alanlart ve
Ogeleri”, “hedefler” ve “standartlarin gostergeleri” statik degil ““dinamif’tir.
Ayrica anlayts ve kullanilan yontemlerde de statiklik degil “dinamiklik” vardir.
Alan yazindan yararlanarak “6gretimin denetimi” nde olusturulmaya calisilan

> <c;

yeni bakis agist “elestirilere”, ““onerilere” ve “gelistirilmeye”’ de agiktir.
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