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Is Tatmininin Orgiitsel Stres Algisina Etkisi: Cinsiyet ve Medeni
Durumun Diizenleyici Rolii

Pinar ERDOGAN*

(074

Bu arastirmanin amact i tatminin algilanan oOrgiitsel stres etkisinde akademisyenlerin cinsiyetinin ve medeni durumunun
diizenleyici  roliinii beliflemektir. Orgitsel stres, calisanin érgiit politikalarindan kaynakli yasadigt stres, is tatmini ise bireyin
isinden duydugu hosnutluk hali olarak tanimlanabilmektedir. Nicel arastirma yontemi kullanilan ¢alismada veriler anket teknigi ile
toplanmistir. Calismanin evren (N:668) ve orneklemini (n: 261) Karamanoglu Mehmetbey Universite'nde gérev yapan
akademisyenler olusturmaktadir. FElde edilen verilerin yapisal gegerliligini tespit etmek i¢in normallik analizi, kesfedici faktor
analizi ve giivenirlik analizi yapilmigtir. Arastirmanin hipotezleri Hayes tarafindan gelistirilen Process Macro (SPSS igin) programi
kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmustir. Yapilan analizler sonucunda is tatmininin orgilitsel stres algist Gzerindeki negatif
etkisi kadin ve erkek akademisyenlere gore farklilik gostermekte ve  hem kadin hem de erkek akademisyenlerde is tatmini
orgltsel stres algisint etkilemektedir. Ancak kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gére is tatminlerinin Grgltsel stres
algilant tizerindeki negatif etkisi daha giiglii olarak bulgulanmustir. Tkinci olarak is tatmininin 6rgiitsel stres algist izerindeki negatif
etkisi evli ve bekar akademisyenlere gore farklilik gosterdigi bulgulanmustir. Evli akademisyenlerin is tatminleri 6rgiitsel stres
algisini  anlamlt sekilde etkilerken bekar akademisyenlerde bu etki anlamli degildir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore
akademisyenlerin is tatminlerinin Orgiitsel stres algilart tzerinde etkisinde cinsiyet ve medeni durumun dizenleyicilik etkisi
bulunmaktadir. Ancak kadinlarin is tatmin diizeyleri 6rgiitsel stres algilarini erkeklere nazaran daha yiiksek diizeyde etkilemektedir.
Evli akademisyenlerin is tatminleri 6rglitsel stres algtlarini  etkilerken bekar akademisyenlerin is tatminleri 6rglitsel stres algilarint
ctkilememektedi.

Anahtar Kelimeler: Is Tatmini, Orgﬁtsel Stres, Cinsiyet, Medeni Durum.

The Effect of Job Satisfaction on Perception of Organizational
Stress: The Regulatory Role of Gender and Marital Status

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the regulatory role of the gender and marital status of academicians in the perceived
organizational stress effect of job satisfaction. Organizational stress can be defined as the stress experienced by the employee due
to organizational policies, and job satisfaction can be defined as the individual's satisfaction with his/her job. In the study, in
which quantitative research method was used, data were collected by questionnaire technique. The universe (N: 668) and the
sample (n: 261) of the study consist of the academicians working at Karamanoglu Mehmetbey University. Normality analysis,
exploratory factor analysis and reliability analysis were performed to determine the structural validity of the data obtained. The
hypotheses of the study were analyzed and interpreted using the Process Macro (for SPSS) program developed by Hayes. As a
result of the analysis, the negative effect of job satisfaction on the perception of organizational stress differs according to male
and female academicians, and job satisfaction affects the perception of organizational stress in both female and male
academicians. However, the negative effect of job satisfaction on organizational stress perceptions of female academicians was
found to be stronger than male academicians. Secondly, the negative effect of job satisfaction on the perception of organizational
stress differs according to married and single academicians. While job satisfaction of married academics significantly affects the
perception of organizational stress, this effect is not significant for single academicians. According to the findings of the study,
gender and marital status have a regulatory effect on the effect of academicians' job satisfaction on their perceptions of
organizational stress. However, while job satisfaction levels of women affect perceptions of organizational stress at a higher level
than men, job satisfaction of married academicians affects their perception of organizational stress, while job satisfaction of single
academicians does not affect their perception of organizational stress.
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1. Kavramsal Cergeve ve Hipotezler

1.1. Is Tatmini Kavrami

Calisamin bir isi yaparken elde ettigi zevki ifade eden is tatmini (Asghar & Oino, 2017) ile ilgili
aragtirmalatin  yonetim disiplinine girisi Hawthorne ¢alismalariyla olmustur  (Locke, 1969; Kim,
Tavitiyaman & Kim, 2009). Sosyal bilimler alaninda ilk kez Hoppock (1935) tarafindan tamitilan is
tatmini; kisinin isinden memnun oldugunu séylemesine neden olan psikolojik, fizyolojik ve cevresel
kosullarin toplamt olarak tanimlanmustir (Dar & Najar, 2017).
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Is tatmini ile ilgili en ok atif alan tanimi yapan Locke ( 1976) is tatminini; kisinin isini degerlendirirken
hissettigi olumlu ve duygusal durum olarak tammlamistir  (Dar & Najar, 2017). Is tatminin nedeni
konusunda (is kaynaklimi, calisan kaynakli mt yoksa cevre kaynaklimi ) netlik olmadigt distincesinden yola
ctkan Locke 1963 yilinda bireyin isini sevmesi ile is tatmini arasindaki iliskiyi arastirmaya baglamistir. Bu
iliskiyi arastirdigi 8 calismadan 7’sinde isini seven bireylerin is tatmininin daha yiksek oldugunu
bulgulamustir (Locke, 1969). Bu sonuca gore bireylerde is tatmini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri
bireyin isine duydugu sevgi olarak ortaya konulmustur.

Is tatmini, isin niteligi ne olursa olsun bir calisanin performansini ve etkinligini artiran (Wright, 2006;
Dar & Najar, 2017) bir unsur olmast ve is tatmini diisikliglintn isletme ¢alisma kosullarinin bozuldugunu
gbsteren en  6nemli isaret olmast (Yilmazer, 2019, s. 284) sebebiyle gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de en
cok arastirilan konulardan biri olmaya devam etmektedir. Alegre Mas-Machuca ve Berbegal-Mirabent, (2016)” e
gbre is tatmini etkileyen U¢ temel iliski vardir. Bunlar; calisan-organizasyon iliskisi, ¢alisan-yonetici iliskisi
ve calisan-is arkadast iliskisidir. Is tatminini etkileyen ilk iliski tipi olan alisan ile organizasyon arasindaki
iliskiyi gliclendirmek icin 6rgltler 6ncelikle hedeflerini net olarak belitlemelidir. Cinki bireylerin is
tatmini belitleyicilerinden biri olan 6rgilite bagliliklart ancak 6rgiit hedeflerini benimsemeleri sonucunda
saglanabilecektir. Hedeflerin belitflenmesi ve calisanla 6zdeslesmesinin ardindan bu hedeflere ulasmada
yoneticinin verdigi destek diger bir is tatmini belirleyicisidir. Yoneticinin = ¢alisana sagladigi destek
oraninda ¢alisanin is tatmini artacak ya da azalacaktir. Is tatminini etkileyen son iliski sekli ise calisan ve is
arkadaglart arasindadir. Bu baglamda 6rgttlerin ekip calismasini ve gruplar arast isbirligini artirmaya yonelik
diizenlemeleri yine is tatminine olumlu sonuglar doguracaktir.

Duygusal ve kisisel bir kavram olan is tatmininin (Iscan ve Sayin, 2010: 198) bu 6zelligi her calisanda
aynt diizeyde tatmin saglayacak net faktorlerin olmadigt anlamina gelmektedir. Calisanlarin is tatminini
etkileyen faktorleri bireysel ve Orgiitsel faktdrler olarak ikiye ayiran Cimen ve Deniz (2019, ss. 76-78),
cinsiyet, yas, egitim durumu, statii ve kisiligi bireysel faktorler olarak belirtirken, 6rgiitsel faktdrler olarak;
orgutin fiziksel kogsullari, Srgiitiin isleyis ve politikalari, tcret, ylikselme olanaklar ve isin niteligi gibi
faktorlerin is tatmini etkiledigini belirtmistir. Bu etkilerle paralel olarak isin cekici bir yapisinin olmast,
isyerinde iletisim kurma firsatlarimin varligy, isin kisiye Ozerklik tanimasi, gelisme firsatt vermesi, is
giivencesinin olmast, takdir edilme, esnek ¢alisma ve duzenli ¢alisma saati firsatlarinin varligr calisanlarinin
is tatminlerini artirict etki yaratan unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zencirkiran & Keser, 2018, ss.
102-118).

1.1.1. Cinsiyet ve Medeni Durum Degigkenleriyle Is Tatmini Iligkisi

Cinsiyet ve medeni durum is tatmini etkileyen bireysel faktotler arasinda yer alan degiskenlerden ikisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozpehlivan, 2018, s. 49). Nitekim bu durum farklt sektdrlerde yapilan
calismalarla da ortaya konulmustur. Ancak bu calisma sonuclarinda is tatmininin cinsiyet ve medeni
duruma gbre farklilagip farklilasmadigina dair bir tutatlilik bulunmamaktadir. Bu calismalardan biri
Mosadeghrad ve Yarmohammadian (2006) tarafindan Iran saglik sektoriinde 814 calisan ile yapilmistir.
Calisma sonucunda erkek saglik caliganlarin is tatmini puanlart kadinlara gére anlamli sekilde yitksek
bulgulanirken, bekar saglik calisanlarinin is tatmini diizeyleri evli ¢calisanlardan anlamlt sekilde dusiik olarak
bulgulanmustir.

Kadinlarin is diinyasinda ayrimeiliga ugradigi iddia edilmesine ragmen 6nceki arastirmalarin ¢ogunda
kadinlarin is tatmin dizeylerinin erkeklerden daha yitksek bulgulandigini belirten Sloane ve Williams
(2000) is tatmininde cinsiyet farkliliklarim arastirdiklar calismalarinda yine kadinlann is tatmin diizeylerini
erkeklerden daha yiiksek olarak bulgulamuslardir. Bender vd. (2005) yine kadinlatin is tatmin dizeylerinin
erkeklere gore daha yiiksek oldugunu bulgulamuslardir. Azim vd. (2013) ise Banglades'teki ¢alisanlarin is
tatmini diizeyinin cinsiyet ve medeni durum acisindan farklilik gosterip goéstermedigini test ettikleri
calismalarinda, cinsiyet ve medeni durumunun is tatmin dizeyini anlamli sekilde farkhilastirmadigini
bulgulamislardir. Saner ve Eyiipoglu (2013) akademisyenletle yaptiklart calismalaninda is tatminini evli
akademisyenler lehine bulgulanmislardir. Sevimli ve Iscan’in (2005) yaptig1 calismada yine evli doktorlarin
is tatmini diizeylerinin daha ytksek oldugu bulgulanmustir.
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67 akademisyen tzerinde is tatmininin cinsiyete gore farkllasip farklilasmadigini arastiran Asan ve
Erenler (2008) arastirma sonucunda, kadin ve erkek akademisyenlerin is tatminlerinin cinsiyetlerine gbre
farklilasmadigini bulgulamislardir.  Sinuif ve brans 6gretmen Srneklemli ¢alismasinda Karatas ve Gliles
(2010), benzer sekilde 6gretmenlerin is tatmin dizeylerinin cinsiyetlerine goére farklilasmadigin
bulgulamistir. Bozkurt ve Bozkurt (2008) egitim sektérinde yaptigt calisma sonucunda yine calisanlarin
kadin yada erkek olmalarinin is tatminlerini etkilemedigini ortaya koymustur.

Is tatmininin Tirkiye ve Kazakistan’da calisan 6gretmenlerin performans diizeyleri ile olan iliskisini
ortaya koymaya amacladigt calismasinda Yazicioglu (2010) hem Tirkiye’de hem de Kazakistan’da calisan
ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli sekilde farkllastigini ve kadin 6gretmelerin
is tatmin duzeylerinin erkek Ogretmenlerden daha yitksek oldugunu bulgulamistir. Beden egitimi
ogretmenlerinde is tatminin cinsiyete gore farkliligim arastiran Can ve Soyer (2008) is tatmini dizeylerinin
yine kadinlar lehine anlaml sekilde farklilagtigini bulgulamislardir.

Konya tekstil sekt6rt ¢alisanlart Srneklemli ¢alismasinda Cevik Tekin ve Akgemci (2017) ¢alisanlarin
is tatmin diizeylerinin cinsiyete gére anlaml sekilde farklilastigini ve bu farkliigin erkek calisanlar lehine
oldugunu bulgulamistir. Aymi calismada ¢aliganlarin is  tatminlerinin  medeni durumlarina  goére
farklilasmadigr bulgulanmustir.

Ozaydin ve Ozdemir (2014) 244 banka calisantyla is tatmininin cinsiyet ve medeni durumlarina gére
farkliigini  arastirdigt  ¢alismalarinda  kadin ve erkek calisanlar arasinda is tatmini dizeyinin

farklilasmadigini, evli calisanlarin i¢ kaynakli tatmin diizeylerinin bekar calisanlarin tatmin diizeyinden
anlamh sekilde yitksek bulgulamislardir.

1.2. Orgiitsel Stres Kavrami

Stres Oxford Learners sozIigl tarafindan “birinin hayatindaki sorunlarin neden oldugu baski veya
endise” Turk Dil Kurumu tarafindan “ruhsal gerilim”, yonetilemeyen baskilarla basa c¢tkamama ve
bunalmis hissetme durumu (mentalhealth.org.uk) seklinde tanimlanmaktadir. Stres kavraminin tanimi yillar
icinde farklilasmistir. Baslangicta gevre baskist sonucunda kisinin icindeki gerginlik olarak tanimlanirken
ginimiizde durum ve birey arasindaki etkilesim olarak tanimlanmaktadir (Michie, 2002). Latince kokenli
olan stres , kisilerde dengesizlik ve gerilim nedeni olarak gosterilmektedir (Yilmazer, 2019, s. 197).

Stres kavrami ilk kez 17. yiizyilda fizik¢i Robert Hooke tarafindan (Yilmazer, 2019), tip alaninda ise
ilk kez 1936 yilinda Selye tarafindan “ adaptasyon ve hastalik” konulu makalede kullamlmistir. Bu makale
Selye’ ye biyolojik stresin babast nitelendirmesini kazandirmustir  (Jackson Ramsden ve Cantor,
2014). Stres, cevresel baskilarla miicadele edilebilmesi icin yetersiz kaynaklara sahip olmast durumunda
olusan psikolojik ve fiziksel durumdur. Bu psikolojik ve fiziksel durum is hayatinda ortaya ciktiginda is
stresi olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir & Kerse, 2020). Bireylerde strese neden olan 3 faktérden (bireyin
kendisi, ¢evresi ve isi) birinin Orglitsel nedenler (Yidmazer, 2019) olmasina karsin, stresin yonetim
bilimleri alanina girisi fizik ve tip bilimlerine gére daha ge¢ olmustur. Yonetim literatiiriine gec giren
stres kavrami, ortaya ctkardigt verimlilik kaygist nedeniyle bir anda 6rglitsel calismalarda arastirilan en
6nemli konulardan biri haline gelmistir (Aydin, 2004, s. 53).

Orgiitsel nedenli olarak calisanlarda yasanilan psikolojik, fiziksel ve zihinsel zorlanmayla ortaya ctkan
tepki (Zencirkiran & Keser, 2018) olarak tanimlanabilen 6rgiitsel stres; bireylerde yasanidan en 6nemli stres
kaynagidir ve bireylerin en fazla fiziksel ve ruhsal zorlanma nedenidir (Simsek vd., 2020). Gininin
cogunu Orglitlerde geciren bireylerden beklenilen rol ve gorevler 6rgiitsel stresin yaraticisidir (Pehlivan,
1991, s. 792). Yine orgiitiin politikalari, yapisal ézellikleri, fiziki yapist ve siirecleri 6rgiitlerde strese neden
olan faktdrlerin genel bagliklanidir (Yilmazer, 2019). Cranwell- Ward ve Abbey (2005, ss. 22-23) strese
neden olan faktorleri kisaca su sekilde 6zetlemistir:

e  Kiresellesmenin ortaya ctkardigi kiltiirler arast c¢alisma, farklt saat dilimlerine ve farkl
yonetimlere uyum saglama sorunlari

e Zor ckonomik kogullarda, personelin daha az kaynakla daha fazla tiretkenlige ulagsmast beklentisi

e  Bilisim teknolojisindeki gelismelerle birlikte is yasaminin haftanin 7 gintne kaymast sonucu
sarsilan is-yasam dengesi

e Isyerinde yasanilan zorbalik ve taciz sorunlari
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e Uzun calisma saatleri kiiltlirli, insan yonetimine iliskin mago yaklasim seklinde 6rglit killtiriinin
hakim oldugu Orgiitler

e  Orgiitsel degisim

Stresin nedeni ile ilgili yaptigt calismasinda Yilmaz ve Ekici (2006) kamu calisanlarinda en buyik stres
kaynaginin personel degerlendirmesindeki adaletsizlikler konusu oldugunu bulgulamistir. Calismalarinin
karsiligini alamama, moral bozuklugu ve tcret yetersizligi ¢calisanlarin 6rglitsel stres nedeni olarak en fazla
belirtmis olduklart durumlardir. Bir baska calisma sonucunda calisanlarin stres kaynagi olarak calisanin
birden fazla amirinin olmasi, yoneticilerin stirekli basart beklentisi ve yoneticilerin ¢alisanlarin  duygusal
durumlanyla ilgilenmemesi ve yOneticilerin ¢ok az ilgi g&stermesi’ ve yOneticilerin ¢alisanlarina mesleki
konularda yeterli egitim vermemesi olarak gosterilmistir (Gulliioglu, 2012, s. 88)

Stresi tam olarak iyl veya koti olarak adlandirilmak zordur. Aslinda iyi veya kétii olan stresin kendisi
degil strese bireyin verdigi tepkinin derecesidir (Arican, 2011, s. 58). Bir birey ayni stres faktSriine ¢ok fazla
tepki veritken baska bir birey bu durumdan hi¢ etkilenmemektedir. Bu durum stresin etki derecesinin
genel degil 6znel bir durum oldugu diisiincesini akla getirmektedir. Stres algilamasinin bireysel 6zelliklere
gore farklilastig disiincesi pozitif psikolojik sermaye unsurlarindan biri olan kisilerin umut durumu ile de
iliskilendirilmis ve daha umutlu olan insanlarin Orgiitsel stresten daha az etkilendikleri Luthans (2012)
tarafindan 6ne strilmustir (Urgan, 2019).

Orgiitlerde is giiciiniin énemli bir béliimiinii etkileyen stresin sonucunda bireylerde ise gelmeme, isten
ayrilma, alkol ve uyusturucu bagimliligi, saldirganlik, saglik sorunlart ve  bezginlik gibi sorunlar
olusabilmektedir (Simsek vd., 2019, ss. 233-235). Ingiltere’de 2008 yilinda yaklastk 415 bin kisi kendilerini
hasta edecek dizeyde is stresi yasamakta, ¢alisanlarin neredeyse beste biri islerinin ya “cok stresli” ya da
“astr1 derecede stresli” oldugunu distinmekte ve kigilerin  bildirdikleri isle ilgili stres, depresyon ve
anksiyete, tahmini 11,4 milyon is glinii kaybina neden olmaktadir (Jenkins, 2010, s. 37).

Stres tim caliganlart etkileyen bir tehdit olmasinin yaninda 6zellikle 6gretmenler, hemsireler, barinma
ve sosyal yardim gérevlileri, musteri hizmetleri calisanlart gibi  bazi meslek gruplarinin isyetlerinde daha
fazla stres yasadiklari calisanlarca dile getirilmektedir (Jenkins, 2010:37). Stres ve hastalik arasinda kesin
baglanti anlagilamamus olsa da bu baglantinin varhigt kabul edilmis durumdadir (Cranwell-Ward and
Abbey, 2005, s. 27). Tip pratisyenleri, polis memurlari, hapishane memutlart ve silahli kuvvetler personeli
gibi kamu sektorii glivenligi temelli mesleklere sahip kisilerde ylksek oranda isle ilgili akil hastaligt
oranlarina rastlanmaktadir (Jenkins, 2010, s. 37). Bu baglamda stres 6zellikle 6rgilitsel diizeyde incelenmesi
ve miicadele edilmesi gereken bir sorun olarak karstmiza ¢ctkmaktadir.

1.2.1. Cinsiyet ve Medeni Durum Degiskenleriyle Orgiitsel Stres Iligkisi

Bireylerde stres diizeyini etkileyen ya da strese neden olan Orgiitsel faktotlerin yaninda kisilik, yas,
cinsiyet, medeni durum gibi bireysel faktorlerde bulunmaktadir (Gumdustekin & Giltekin, 2009, s. 148).
Bu faktérlerden cinsiyet ve medeni durumun 6rgiitsel stres ile iligkisi pek ¢ok calisma da arastirilmig ve
farklt sonuglar ortaya konulmustur.

Calisma hayatindaki yeri erkeklere gbre daha yeni olan kadin calisanlarin ¢alisma hayatindaki yerleri
kismen kabul edilmis olsa bile, bu kabuliin arkasinda kadinin ev ve topluma karst sorumluluklarim yerine
getirmesi beklentisi halen devam etmektedir. Bu ¢oklu rol beklentisine ilaveten kadin ¢alisanlarin isyerinde
yasadigt cinsiyet temelli, Gcretlendirme ve terfilerde yasadigt ayrimcilik, kadinlarin 6rgiitsel diizlemde
miicadelesini daha zorlu hale getirebilmektedir (Hasit & Yasar, 2015, s. 6-7). Bu baskilar kadin ¢alisanlarin
yogun olarak stres yasamalarina neden olabilmektedir. Nitekim literatiirde bazt ¢alisma sonuclart da bu
durumu desteklemektedir (Doyle & Hind, 1998; Uzungil & Yigit, 2011; Arican, 2011; Tinuke, 2015; Agheli
vd., 2017; Oztiirk & Kirag, 2019). Yaman’in (2020) yaptigt tez calismasinda kadin ¢alisanlarin Srgiitsel stres
diizeylerinin erkek calisanlardan istatistiksel olarak anlamli sekilde yiksek oldugu tespit edilmistir. Yine
Manti (2020) tez calismasinda kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gbre daha yiiksek Srgutsel
stres diizeyine sahip oldugunu bulgulamustir. Selvi vd.,(2014) 102 adliye ¢alisantyla yaptiklan 6rgiitsel stres
kaynaklarint arastirdiklan galismada stres etkeni olarak gértlen yeni durumlarin ortaya cikist kadin
calisanlarca daha fazla Srgiitsel stres nedeni olarak goriilmektedir.

Tinuke (2015) 6gretmen, hemsire ve gazetecilerden olusan 300 katilimer ile yaptigt calismasinda diigiik
riitbeli meslege sahip kadinlarin 6rgiitsel stresten erkeklerden daha fazla etkilendiklerini bulgulamistir.
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McDonald ve Korabik (1991) calisma hayatinda kadinlarin is hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik ve
engellerden, astlart yonetmedeki yasadiklan zorluklardan ve ev-is arasinda yasanilan zorluklari stres kaynagi
olarak belirtiklerini ve belirtilen bu etkenlerin erkek calisanlarin bildirdigi stres faktorlerinden farklilastigin
bildirmistir.  Nelson vd. (1990) kadin 1K profesyonellerinin 6rgiit politikalart nedeniyle — erkek
meslektaslarina gére 6nemli 6lctide daha fazla stres yasadiklarint bildirmislerdir (akt. Lim & Teo, 1996).
Omolayo (2012) 25 ile 55 yas arasindaki gen¢ polis memurlarindan olusan 6rnekleminde cinsiyetin is stresi
uzerindeki etkisini arastirmustir. Bu arastirma sonucunda kadin polis memurlarimin  erkek
meslektaglarindan daha yiiksek ve anlamli is stresi yasadigi bulgulanmigtir,

Ancak bazt calisma sonuclarinda ise Orgiitsel stres diizeyleri arasinda kadin ve erkeklerde
farkliliklasmaya rastlanmamistir (Miller vd., 2000). Ornegin is stresi ve cinsiyet farkliliklart iizerine yaptigt
meta-analiz ¢alismasinda Martocchio ve O'Leary (1989) erkekler ve kadinlar arasinda is stresi agisindan
anlamh  bir fark bulamamistir. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda (BESYO) gorevli 6gretim
elemanlarimin Srgilitsel stres dizeylerine etki eden demografik faktérlerin incelendigi calismada Yildirim ve
Tasmektepligil (2011) 6gretim elemanlarinin 6rglitsel stres diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml
farklilasmaya rastlamamustir (Yildirim ve Tagmektepligil, 2011).

Calisanlarin medeni durumu da 6rgltsel stres algisim etkileyebilen bireysel 6zelliklerden biri olarak
karstimiza cikmaktadir. Evli olan c¢aliganlarin sahip olduklari (anne-baba, kari-koca, gelin-damat vb.)
olduklart ekstra rollerin onlarin daha fazla stres yasamalarina neden olabilecegi dustnilmektedir.
Literatiirde ¢alisma sonuglart da bu dogrultuda daha cok evli ¢alisanlar lehine yani evli ¢alisanlarin daha
cok Orgiitsel stres yasadiklar sonucu lzerinde yogunlagsmaktadir (Emmanuel & Collins, 2016; Kejriwal,
2019). Yal¢in Akgul’ tn (2020)’tn ¢alisma bulgularinda evli anestezi uzmanlarinin Srglitsel stres dizeyleri
bekar caliganlardan anlaml sekilde yitksek olarak bulgulanmistir. 228 banka calisant 6rneklemi kullandigi
calismasinda GOk (2009) evli calisanlarin stres algilarinin bekar calisanlara gbre anlamli sekilde
farklilastigint bulgulamistir. Afyonkarahisar ve Antalya’da faaliyet gbsteren bes yildizli otellerde 465 otel
calisantyla yaptugl tez calismasinda Erkilic (2012) evli calisanlarin Orgiitsel stres algilarimin  bekar
calisanlardan anlamli sekilde yiiksek oldugunu bulgulamistir.

2. Yontem

2.1. Aragtirmanin Hipotezleri ve Modeli

Bu arastirmanin amaci is tatminin algilanan Orgiitsel stres etkisinde akademisyenlerin cinsiyetinin ve
medeni durumunun dizenleyici roliinii belirlemektir. Bir degiskenin baska bir degisken tizerindeki etkisi
bazi bireysel 6zelliklere gére degisebilmektedir. Diizenleyici degisken (W); bagimli (Y) ve bagimsiz (X)
degisken arasindaki iliskinin yoniine ve siddetini etkileyebilme giicline sahip olan degiskendir (Giirbiiz,
2019, ss. 81-83). Bu calismada is tatmini ve Orgiitsel stres iliskisinde cinsiyet ve medeni durumun
diizenleyici rold arastirilmistir. Cinsiyet ve medeni durumun hem is tatmini hem de 6rgiitsel stres Uzerinde
etkidi daha Once yapilan ¢alisma sonugclartyla ortaya konulmustur. Hem is tatmini hem de Grgiitsel stresi
farklilastiran bu iki degiskenin (cinsiyet ve medeni durum) is tatmini ve 6rglitsel stres iliskisinin yonini ve
siddetini etkileyerek diizenleyici rol oynayabilecegi distintilmektedir. Bu diisiinceden hareketle cinsiyetin
ve medeni durumun duzenleyici etkisi ile ilgili asagidaki hipotezler ve hipotezi test edecek modeller
gelistirilmistir.

H1. s tatmininin 6rgiitsel stres etkisinde cinsiyetin diizenleyici rolii vardir. Yani is tatminin Srgiitsel
stres algtst tizerindeki negatif etkisi kadin ve erkek calisanlarda farklilasir.

Cinsivet
W)

lis Tatmini (X) i ,| Orgutsel
Stres (Y)

Sekil 1. Test Edilecek Diizenleyicilik Modeli 1

H2. Is tatmininin 6rgiitsel stres etkisinde medeni durumun diizenleyici rolii vardir. Yani is tatminin
orglitsel stres algist tizerindeki negatif etkisi evli ve bekar calisanlarda farklhilagir.
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Medeni
Durum (W)

I Tatmini (X) l - Orgiitsel
7| Stres (Y)

Sekil 2. Test Edilecek Diizenleyicilik Modeli 2

2.2. Etik Izin
Calismanin etik agidan uygunlugu ile ilgili Karamanoglu Mehmetbey — Universitesi’nin Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etik Kurulundan 06.07.2020 tarih ve 14490 sayilt yazistyla izin alinmustir.

2.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’ nde (KMU) gérev yapan akademisyenler
olusturmaktadir. KMU 2019 verilerine gore (2020 yili performans programi ) 2019 yilinda {iniversite
biinyesinde 668 akademisyen gérev yapmaktadir. Aragtirma evreninden %95 giiven diizeyinde %571ik
hata ile yeterli 6rneklem buytklugi 244 olarak belitlenmistir (surveysystem.com/). Dolayistyla 6rneklem
sayist olan 261 evreni temsil edecek buytkliktedir.

2.4. Veri Toplama Araglari

Arastirmada akademisyenlerin is tatmini ve  Orglitsel stres diizeyini belitflemede gegerlilikleri ve
givenilirlikleri test edilmis Slgiim araglart secilmistir. Calismada kullantlan Srgilitsel stres Sleegi Theorell
vd. (1988) tarafindan gelistirilen Yildirim vd. (2011) tarafindan uyarlanan 17 madde ve 4 boyuttan olusan
6lgektir.  Olgegin giivenilirligi  Yildirim vd. (2016) tarafindan 0,79 olarak hesaplanmistir.  Calismada
kullanilan is tatmini 6lgegi Hackman ve Oldhamn’a (1975) ait is 6zellikleri anketi’ nden Basim ve Sesen
(2009) tarafindan uyarlanan tek boyutlu 5 maddeli bir &lgektir. Olgegin toplam giivenilirligi Basim ve
Sesen tarafindan 0,78 olarak hesaplanmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS programinin 22. versiyonu kullanilmistir. Olceklerin
gecerlilik ve giivenilitliklerini ortaya koymak icin  kesfedici faktor analizi ve glivenirlik analizi yapilmustir.
Arastirmanin hipotezleri Hayes tarafindan gelistirilen Process Macro (SPSS i¢in) programu kullanilarak
analiz edilmis ve yorumlanmistir.

3. Bulgular
3.1. Kattlimcilarin Demografik Ozellikleri
Arastirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyet ve medeni durumlarina yonelik veriler Tablo 1’de
verilmistir.
Tablo 1. Demografik Bulgular

Degisken Kategori Frekans (%)
Cinsiyet Kadin 102 39,1
Erkek 159 60,9

Medeni Evli 205 78,5
Durum Bekar 56 215
Toplam 261 100

Tablo 1’e gore ¢alismaya katllan akademisyenlerin %060,9” u erkek, %39,11 kadin, %78,5%1 evli, % 12,5’
ise bekardit.

3.2. Kesfedici Faktor Analizi (KFA) ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Arastirmada akademisyenlerden elde edilen verilerin gegerliklerinin tespit edilmesi icin kesfedici faktor
analizi yapilmustir. Kesfedici faktr analizi uygulanmast icin 6n kosullardan biri degiskenlerin normal
dagiim gostermesi (Glirbiiz & Sahin, 2018, s. 319) oldugundan ilk olarak normallik analizi yapilmustir.
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Normallik analizi sonuglarina gére 6rgiitsel stres (¢arpiklik degeri: 0,103, sh= 0,100 ve basiklik degeri :-
0,356, sh=0,270) ve is tatmini (¢carptklik degeri: -0,579, sh=0,151; ve basiklik degeri :-0,301, sh=0,205 )
Olgeklerinin carpiklik ve basiklik degerleri -1 ve +1 degerleri arasinda yer aldifi icin verilerin normal
dagildigi varsayilmistir (Kalayct, 2010, s. 73). Kesfedici faktér analizinde 6rneklem yeterliligi icin KMO
degerinin 0,60’dan biylk olmasi, Barlett Kiiresellik Testinin ise anlamlt olmast (p<<0,05) referans olarak
alinmistir (Gurbiiz ve Sahin, 2018: 319). KFA’ da 6zdegetlerin 1’den biiyiik olmast durumunda faktorlerin
olugmast saglanmustir.

Is tatmini 6lgeginin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik degeri ,860 ve Barlett kiiresellik
testinin anlamli olarak (X 2 (10) = 763,311 p<.001) bulgulandigindan érneklem sayisinin yeterli oldugu ve
maddeler arasinda korelasyon iliskilerinin faktér analizi icin uygun olduguna karar verilmistir (Glrbiiz &
Sahin, 2018, s. 330). Analiz sonucunda Is Tatmini Olgeginin tek faktorli yapida oldugu ve 5 maddelik
Olgegin tek faktorlli yapisinin  toplam varyansin %69,407 ’sini acgtkladigt ve maddelerin faktodr yiklerinin
0,7’nin tzerinde oldugu bulgulanmistir. Tek fakt6rlii is tatmini Slgeginin Cronbach’s Alpha giivenilirlik
katsayist 0,883 olarak bulgulanmistir. Bu sonuclara gére is tatmini 6l¢eginin gecerli ve giivenilir bir 6lcek
oldugu bulgulanmistir.

Orgiitsel stres 6lgeginin Kesfedici Faktor Analizi sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
yeterlilik degeri 0,736 (<0,60) ) ve Barlett kiiresellik testin anlamli olarak bulgulanmuis (X 2 (78) = 1244,551
p<.001) ve bu nedenle 6rneklem biyikligintn faktér analizi icin yeterli, maddeler arasinda korelasyon
iliskilerinin fakt6r analizi icin uygun oldugu tespit edilmistir (Glrbtz ve Sahin,2018, 330). KFA analizi
sonucunda 4, 5 ve 9. maddeler disiik faktor yikd, 6. madde ise distik glivenil hali 17 maddeden olusan
Olgek 13 maddeli yaptya inmistir. 13 maddelik 6lcegin 4 faktSrli yapida oldugu, faktdrlerin toplam
varyansin % 66,332’sini agtkladigt ve maddelerin faktor yiklerinin 0,4’n tizerinde oldugu bulgulanmustir.
Arastirma bulgularina gore, Oleegin actkladigt varyansin (%66,332) %50’den yliksek olmast nedeniyle
(Giirbiiz ve Sahin, 2018: 321) 6lctiigii niteligi yeterince agikladigt gozlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha
degeri 0,776 olarak bulgulanmustir.

3.3.Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada Hayes tarafindan gelistirilen Process Macro (SPSS icin) programi hipotezlerinin test
edilmesinde kullandlmistir. Process Macro uygulamast kullandigi bootstrap teknigi araciligiyla dizenleyici
etki hesaplanmasinda basit ve kullanish islem basamaklatina sahiptir (Gurbiz, 2019, s. 87, Kerse vd.,
2020, s. 1775). Akademisyenlerin is tatminlerinin Grgiitsel stres algilarina etkisinde cinsiyetin dizenleyici
roliini test etmek amaciyla Process Makro programi kullanilarak regresyon analizi yapilmis, sonuglar Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. {5 Tatmini, Orgiitsel Stres Algisi, Cinsiyet Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglart

| » | sH ] « | p |LLCU]| ULCI
Bagimli Degisken: Orgiitsel Stres Algist
Is Tatmini (X) (b1 yolu) 0236 ,0788 299 ;765 -1,1316 ,1788
Cinsiyet (W) (b2 yolu) 5773 ,1988 2904 004 1858 9688
X.W. (b3 yolu) 51205 531 -2269 024 -,2252  -0159

Sartlt Etki= Cinsiyet

Erkek (1) -0970  ,0336  -2,8861 ,0042  -,1631 -,0308
Kadin (2) -,2175 0412 -52852 0000  -2985 -,1364

R=, 383, R>= ,147, n= 261 ,LLCIL: En digik giiven araligi, ULCL: En yiiksek giiven arahigi, Standardize
edilmemis beta katsayilari raporlanmustir.

Tablo 2’de verilen regresyon analizi sonuglarina gbre regresyon analizine dahil edilen tim tahmin
degiskenlerinin Grgiitsel stres algist Gizerindeki degisimin % 15ini (R?= | 147) agikladigr gbriilmistir.
Tablo 2’ye gore is tatmininin Grglitsel stres algist Gzerindeki etkisi (b1 yolu) istatistiksel olarak anlamsizdir
(b =,0236, %95 GA [-1,131; ,1788], t =,299, p > 05).Orgiitsel stres algisina cinsiyetin etkisi (b2 yolu) ise
olumlu yoénde anlamh olarak bulgulanmistr (b=,577, p= <,05). Hipotezimizin desteklenip
desteklenmedigini test etmeden 6nce diizenleyici etkinin anlamh olup olmadigt analiz edilmistir. Is tatmini
(X=bagimsiz degisken) ile cinsiyet (W= dizenleyici degisken) degiskeninin etkilesimi (X.W) ile ilgili sonug
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anlamh olarak bulgulanmustir (4 =-,7205, %95 GA.[—,2252; -,0159], t =-2,269, p < 05). Diizenleyici etki
egim grafigi incelenerek daha net anlasilmaktadir. Is tatmininin 6rgiitsel stres algisi tizerindeki etkisinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin egim grafigi Sekil 3’te verilmistir.

uuuuu yet

—— erkek
3,20 —— kadin

3,10

3,00

2,90

Orgiitsel Stres Algisi

N
W
o

|

T T T T T
-1.00 -50 .00 50 1.00

is Tatmini

Sekil 3. Cinsiyetin Diizenleyici Roli (Egim Gratigi)

Sekil 3’te sunulan egim analizinde sunulan cinsiyetin diizenleyici etkisi incelendiginde is tatmininin
Orgltsel stres algist izerindeki negatif etkisinin kadin ve erkek akademisyenlere gére farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Yani hem kadin hem de erkek akademisyenlerde is tatmini Orglitsel stres algisini
etkilemektedir. Ancak kadin akademisyenlerin (b= -,2775; %95 GA [-,2985; -,1364], t =-5,2852, p < .001)
erkek akademisyenlere (4 = -,0970; %95 GA |-,1631; -,0308], t =-2,8861, p < .05) gbre is tatminlerinin
Orgltsel stres Uzerindeki negatif etkisi daha glicliidiir. Bu sonuclara gbre hipotez 1 desteklenmistir.

Akademisyenlerin is tatminlerinin 6rglitsel stres algilarina etkisinde medeni durumun diizenleyici rolind
test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Is Tatmini, Orgiitsel Stres Algisi, Medeni Durum Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglari

| 4 | sH | ¢t | p |LLCU]|ULCI
Bagimli Degisken: Orgiitsel Stres Algist
Ts Tatmini (X) (b1 yolu) 1340 1406 9527 3417  -1430 4109
Medeni Durum (W) (b2 yolu) 4171 2871 14526 1476 -1484 9826
X.W. (b3 yolu) L1526 ,0745  2,0493 0415 -2993 -0059

Sarth Etki= Medeni Durum

Bekar (1) 17130680 -2714 7863 - 1543 1169
Evli (2) 0187 ,0284 -6,0309 ,0000 -2273 -1154

R=, 373, R*= ,134 , n= 261 ,LLCIL: En duastk giiven araligr, ULCL: En yiiksek gliven araligi, Standardize
edilmemis beta katsayilart raporlanmustir.

Tablo 3’te verilen regresyon analizi sonuglarina gbre regresyon analizine dahil edilen tim tahmin
degiskenlerinin 6rgiitsel stres algist tizerindeki degisimin % 13’tint (R*= , 134) agikladigi gorillmistiir. Ts
tatmininin Srglitsel stres algist tizerindeki etkisi (b1 yolu) istatistiksel olarak anlamsizdir (B = ,7340, %95
GA [-,1430; ,4109], t =,9527, p > 05). Orgiitsel stres algisina medeni durum etkisi (b2 yolu) ise olumlu
yonde anlamli olarak bulgulanmistir (b=,4171, p > 05). Tkinci hipotezimizin desteklenip desteklenmedigini
test etmeden 6nce diizenleyici etkinin anlaml olup olmadigi analiz edilmistir. Ts tatmini (X=bagimstz
degisken) ile medeni durum (W= diizenleyici degisken) degiskeninin etkilesimi (X.W) ile ilgili sonug
anlamlt olarak bulgulanmustir (B =-,7526, %95 GA [-,2993; -,0059], t =-2,0493, p < 05). Diizenleyici etki,
egim grafigi incelenerek daha net anlagilmaktadir. Is tatmininin 6rgiitsel stres algst tizerindeki etkisinin
medeni duruma gore farklilik gésterip géstermedigi Sekil 4’de gosterilmektedir.
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Sekil 4. Medeni Durumun Diizenleyici Roli (Egim Grafig)

Yapilan egim analizi sonucunda medeni durumun diizenleyici etkisi incelendiginde is tatmininin
orgltsel stres algist tizerindeki negatif etkisinin evli ve bekar akademisyenlere gore farklilik gbsterdigi
anlasilmaktadir. Evli akademisyenlerin is tatmini 6rglitsel stres algisint anlamlt sekilde etkiletken (B = -
,0187; %95 GA [-,2273; -,1154], t =-6,0309 p < .001), bekar akademisyenlerde bu etki anlamlt degildir. Bu
sonuglara gére Hipotez 2 desteklenmistir.

4. Sonug

Bu arastirmada is tatmininin Grgiitsel stres algisina etkisinde cinsiyet ve medeni durumun diizenleyici
roli 2 hipotezle belitlenmeye calisimistir. Bu amag¢ dogrultusunda Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerden veriler toplanmistir. Arastirma bulgularina ait sonuglar ve
yorumlart agagida sunulmustur.

Akademisyenlerin is tatminlerinin 6rgltsel stres algilarina etkisinde cinsiyetin diizenleyici rolini test
etmek amactyla yapilan regresyon analizi sonuclarina gére,analize dahil edilen tim tahmin degiskenlerinin
orgiitsel stres algist Gzerindeki degisimin % 15’ini agikladigr ve orgiitsel stres algisina cinsiyetin etkisinin
olumlu yénde anlamh oldugu bulgulanmistir. Is tatmini ve cinsiyet degiskenlerinin 6rgiitsel stres algist
tzerindeki diizenleyici etkisi anlamli olarak bulgulanmistir. Bu sonuca gore is tatmininin 6rglitsel stres
algist izerindeki negatif etkisi kadin ve erkek akademisyenlere gore farklilik géstermekte ve  hem kadin
hem de erkek akademisyenlerde is tatmini Orglitsel stres algisini etkilemektedir. Ancak kadin
akademisyenlerin erkek akademisyenlere gore is tatminlerinin 6rglitsel stres algilart tzerindeki negatif
etkisi daha giiclii olarak bulgulanmustir.Orgiitsel stres algisint etkileyen 6rgiitsel nedenlere ilaveten pek ¢ok
bireysel farklilik da bulunmaktadir. Kadin calisanlarin Gzetlerine yiiklenen ekstra rol beklentilerinin fazla
olmast ve kadin calisanlarin orgltlerinde  erkek meslektaslarinin yasamis olduklan stres faktorlerine
ilaveten cinsiyet temelli yasadiklan Orgiitsel stres faktorleri kadinlarin daha fazla 6rglitsel stres yasadiklar
yukarda belirtilen ¢alisma sonuclariyla da ispatlanmustir. Dolayistyla kadin ¢alisanlarin is tatmin dizeylerinin
orgiitsel stres algtlart ile daha yogun bir sekilde iliskili olmast beklenilen bir sonugtur. Ote yandan 6rgiit
calisanlarinin is tatminini dogrudan ve negatif bir sekilde etkileyen 6rgiitsel stres algist tim calisanlar icin
gecerli bir sonugtur. Bu dogrultuda erkek akademisyenlerde bu etkiden literatiirdeki calisma sonuglariyla
(Tyson & Aggarwal, 2002; Arslan, 2010; Ajayi & Abimbola, 2013; Emiroglu vd., 2015) paralel bir sekilde
olumsuz bir sekilde etkilenmektedir.

Akademisyenlerin is tatminlerinin Srgiitsel stres algilarina etkisinde medeni durumun diizenleyici rolini
test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi  sonuclarina gore analize dahil edilen tim tahmin
degiskenlerinin Orgutsel stres algisi Gzerindeki degisimin % 13’Gnd acgikladif, Grgiitsel stres algisina
medeni durumun etkisinin olumlu yénde anlamli oldugu bulgulanmistir. Ts tatmini ve medeni durum
degiskenlerinin 6rgiitsel stres algist Gzerindeki diizenleyici etkisi anlamli olarak bulgulanmustir. Bu sonuca
gore is tatmininin Srgiitsel stres algist tizerindeki negatif etkisi evli ve bekar akademisyenlere gére farklilik
gostermektedir. Evli akademisyenlerin is tatminleri 6rgiitsel stres algisim anlamlt sekilde etkilerken bekar
akademisyenlerde bu etki anlamli degildir. Orgiitsel stres ile ilgili yapilan pek ¢ok ¢alisma bulgusu evli
calisanlarin 6rgiitsel stresten daha fazla etkilendigi yontindedir (Emmanuel & Collins, 2016; Kejriwal, 2019;
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Yalcin Akgtl, 2020). Dolaysiyla Orgiitsel stresten evli calisanlanin bekar calisanlara nazaran daha fazla
etkilenmeleri is tatmin diizeylerini de etkileyecektir.

Literatiirde yogun bir sekilde is tatmini Orgiitsel stres iliskisi calismast yapilitken bu iliskiye etki
edebilecek diizenleyici ve aract degiskenlerin ¢ok fazla arastirilmadigt tespit edilmistir. Literatiirde is tatmini
orgltsel stres iliskisinde cinsiyet ve medeni durumun diizenleyici etkisini arastiran bagka bir ¢alismaya
rastlanilmadigindan bu ¢alismanin literatiire énemli bir katki saglayacagr diisiiniilmektedir. Ancak calisma
Karamanoglu Mehmetbey Universite’sinde gorev yapan akademisyenleri icerdiginden fakli sektorlerde
calismanin yapilmast farkli sonuglarin ¢itkmasina neden olabilecektir. Dolayisiyla calismanin  farklh
sektorlerde de yapilmast 6nerilmektedir.

5. Extended Abstract

The aim of this study is to determine the regulatory role of the gender and marital status of
academicians in the perceived organizational stress effect of job satisfaction. It is thought that these two
variables (gender and marital status), which differentiate both job satisfaction and organizational stress,
may play a regulatory role by affecting the direction and severity of the relationship between job
satisfaction and organizational stress. The population of the study consists of 668 academicians working at
Karamanoglu Mehmetbey University (KMU), and the sample consists of 261 academicians. The
organizational stress scale used in the study is Theorell et al. (1988) developed by Yildinim et al. (2011), it
consists of 17 items and 4 dimensions. Reliability of the scale Yildirim et al. (2016) as 0.79. The job
satisfaction scale used in the study is a one-dimensional 5-item scale adapted from Hackman and
Oldhamn's (1975) job characteristics questionnaire by Basim and Sesen (2009). The total reliability of the
scale was calculated as 0.78 by Basim and Sesen. The 22nd version of the SPSS program was used in the
analysis of the data obtained in the study. Exploratory factor analysis and reliability analysis were
conducted to reveal the validity and reliability of the scales. The hypotheses of the study were analyzed
and interpreted using the Process Macro (for SPSS) program developed by Hayes. According to the
results of the regression analysis conducted to test the regulatory role of gender in the effect of
academicians' job satisfaction on their perceptions of organizational stress, it was found that all predictive
variables included in the analysis explained 15% of the change on organizational stress perception and the
effect of gender on organizational stress perception was positively significant. The regulatory effect of job
satisfaction and gender variables on perception of organizational stress was found to be significant.
According to this result, the negative effect of job satisfaction on the perception of organizational stress
differs according to female and male academicians, and job satisfaction affects the perception of
organizational stress in both female and male academicians. However, the negative effect of job
satisfaction on organizational stress perceptions of female academicians was found to be stronger than
male academicians. According to the results of the regression analysis conducted to test the regulatory role
of marital status in the effect of academicians' job satisfaction on their petceptions of organizational stress,
it was found that all predictive variables included in the analysis explained 13% of the change on the
perception of organizational stress, and the effect of marital status on the perception of organizational
stress was significant. The regulatory effect of job satisfaction and marital status variables on perception of
organizational stress was found to be significant. According to this result, the negative effect of job
satisfaction on the perception of organizational stress differs according to married and single
academicians.
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