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Turkiye’de Otomotiv Sektériinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Etkinlik Analizi

Ibrahim Erem SAHIN®
Havva AKKOYUNCU"

oz

Diinya ginden giine geliserek degismektedir. Bu degisimle beraber rekabet iyice yogunlasmistir. Rekabetin yogun oldugu bir
ortamda kaynaklarini en iyi kullanan 6rgiitler varliklarint stirdiirebilmektedirler. Kullandiklart girdiler ile en biiyiik ¢iktt seviyesini
elde edip etmemesi performans degerleme agisindan 6nem tasimaktadir. Tim sektorlerde oldugu gibi isletmelerin etkin bir sekilde
calismalart otomotiv sektdriinde de biyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada, Turk sanayisinin bagat sektérlerinden olan otomotiv
sektoriintin etkinlik degerleri hesaplanarak sektére iliskin performans sonuglart elde edilmeye calislmistir. Etkinlik analizlerinde
parametrik olmayan yontemlerden biri olan veri zarflama analizine gére CCR modeli ve Malmquist toplam faktr verimlilik
endeksi kullanilmistir. VZA, cok sayida girdi ve ¢iktiya sahip karar birimlerinin etkinliklerini 6lcen dogrusal programlama tabanl
bir tekniktir. VZA duragan bir analiz iken Malmquist toplam fakt6r verimlilik endeksi dinamik bir analizdir. Malmquist toplam
faktor verimlilik endeksi zaman igerisinde karar verme birimlerinde meydana gelen degisimlerin Slciilmesinde kullanilan bir
yontemdir. Analiz DEAP 2.1. (Data Envelopment Analysis Program) paket program kullanilarak yapilmistir. Calismada 2015-2018
yillart baz alinarak bu dénemde kesintisiz olarak 16 isletmeye ait veriler kullanilmustir. Analizde girdi olarak toplam aktifler, 6z
sermaye ve caligan sayist kullanilmistir. Ciktt degiskeni olarak ise ciro ve net kar verileri kullandmugtir. Analiz sonuglarina gore, tim
yillarda etkin olan iki firma var iken analiz dénemi boyunca etkinlik gésteremeyen dokuz firma olmustur. Gézlem kiimesindeki
otomotiv firmalarindan 2015 yilinda 6 firma, 2016 yilinda 4 firma, 2017 yiinda 3 firma etkinlik gSsterirken analizin son yili olan
2018 yilinda ise 4 firma etkin olabilmistir. Yillar itibariyle ortalama etkinlik derecelerinde diistis goriilmusttr. Ortalama etkinlik
derecesi en yiiksek yil analizin ilk yili olan 2015 iken, etkinlik derecesi en distik olarak gerceklesen yil ise analizin son yili olan 2018
olmustur. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi degetleri ise gézlem kiimesindeki 16 firmanin ortalama endeks
degerlerini yillara gére kiyaslamaktadir. Buna gére 2016 yilinda diisitk oranda da olsa bir digis yasanirken, 2017 yilinda 2016 yilina
gobre ve 2018 yilinda da 2017 yilina gbre artig gérilmigtiir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektorii, Veri Zarflama Analizi, CCR Modeli, Malmquist Toplam Fakt6r Verimlilik Endeksi

Efficiency Analysis of Companies Operating in the Turkish
Automotive Sector

ABSTRACT

The world is evolving day by day. With this change, the competition has intensified. Organizations that make the most use of
their resources in a competitive environment can survive. Whether they achieve the largest output level with the inputs they use is
important in terms of performance valuation. Efficiency operation of businesses in automotive industry has a great importance as
well as in all sectors. In this study, the efficiency values of the automotive sector, which is one of the leading sectors of Turkish
industry, were calculated and performance results were tried to be obtained. In the efficiency analysis, CCR model and Malmquist
total factor productivity index were used according to data envelopment analysis which is one of the non-parametric methods.
DEA is a linear programing based technique measuring the efficiency of decision units in the presence of multiple input and
outputs. The Malmquist total factor efficiency index is a dynamic analysis while data enveloping analysis is a stable analysis.
Malmquist is a method used to measure changes in decision-making units over time with the total factor efficiency index. Analysis
was conducted using the package program DEAP 2.1. Based on 2015-2018, data from 16 enterprises were used continuously
during this period. In the analysis, total assets, equity capital and employee numbers were used as input factors. And also, turnover
and net profit data were used as output factors. According to the results of the analysis, there were two companies efficient in all
years, but there were nine companies that are not efficient in any year. Among the automotive companies in the observation
cluster, 6 companies in 2015, 4 companies in 2016, 3 companies in 2017 and in the last year 4 companies in 2018 have been
efficient. As of the years, average efficiency ratings have decreased. The average efficiency rating was highest in 2015 which is the
first year of analysis, while it was lowest in 2018 which is the last year of the analysis. Malmquist Total Factor Efficiency Index
values compare the average index values of 16 companies in the observation cluster by year. Accordingly, there was a slight
decrease in 2016, while there was an increase in 2017 compared to 2016 and in 2018 compared to 2017.
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Tiirkiye'de Otomotiv Sektériinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Etkinlik Analizi

1. Giris

Iktisat, bireylerin sinirsiz ihtiyaclarinin oldugu bir diinyada dogada hazir olarak bulunan ve kit
kaynaklarla optimal bir sekilde bu ihtiyaglarin nasil karsilanacagini ortaya koyan bilim dalidir. Bu alanda
olusturulan politikalar da toplumun refahini maksimize etme yoniinde olacaktir. Kiiresellesmenin giderek
arttifl ve rekabetin zirveye ulastigi bir arenada kaynaklarin kullanilmasinda daha rasyonel kararlarin
alinmast zorunlu hale gelmektedir. Liberallesme egiliminin 1990” It yillardan sonra ivme kazanmastyla bu
zorunluluk kendini iyice belli etmistir. Rekabetin yogunlagmast ve bununla beraber teknolojide meydana
gelen gelismeler hicbir seyin eskisi kadar kolay olmadigini gbzler 6niine sermistir. Yani firmalarin hem
hayatta kalmalari hem de varliklarint stirdirebilmeleri giderek zotlagan bir seyir izlemektedir.

Genel mantik olarak diisinildiigiinde maliyetlerin minimize ve karlarin maksimize edilmesi firmalarin
odak noktasidir ve bu durum etkinlik ve verimlilik gibi kavramlarin 6n plana ¢tkmasina neden olmustur.
Etkinlik 6lctimiyle, disaridan yeni bir kaynak temin etmeksizin elde hazir bulunan yani mevcut kaynaklarla
ctktt diizeyinin artirlmast kastedilit. O halde firmanin hem sektérel hem de kendi igerisinde
degerlendirilmesi verimlilik, etkinlik ve performans icliisiniin sonucuna bagl olarak belirlenecektir.

Dénemimizin en 6nemli Ozelligi teknoloji temelli olarak Gretim siireclerinin gerceklestirilmesidir.
Teknolojinin en belirgin olarak kendini gésterdigi sektdrlerden biri de otomotiv sektoriidiir. Gelismis ve
gelismekte olan tlkeler icin ekonominin bel kemigi olan otomotiv sektéri diger sektérleri pesinden
sturiikleyerek resmen bir lokomotif sektér olma 6zelligini tasimaktadir. Gelismis olan iilkelere bakildiginda
bu kadar 6neme sahip olmasinin altinda giiglii bir otomotiv endiistrisine sahip olmalari yatmaktadir. Genel
tanimina bakilacak olursa, motorlu araclarin (binek otomobil, otobiis, minibus, midibis, cekici, kamyon,
traktér vb.) ve bu araglarin dretiminde kullandan yedek parcalart imal eden bir sanayi dali olarak
tanimlanabilir (Bicen, 2010; 90). Otomotiv sektoriiniin diger sektdtlerle olan baglantist da disintldiigiinde
dev sanayi olarak adlandirilmasina neden olmustur. Sahip oldugu endiistri demir-gelik, elektrik-elektronik,
tekstil, cam, plastik, tarim. Insaat ve savunma sanayi gibi diger sektorlerinde verimli bir sekilde islemesine
6n ayak olmustur. Burada yer alan sektdtleri bir zincirin halkalart gibi distinmek yerinde bir karar olacaktir.
Zincirdeki halkalarin bir tanesinin eksik olmast bitiiniin bir anlam ifade etmeyecegini acik bir sekilde
gostermektedir.

Otomotiv sektoriiniin hem diinyada hem de Turkiye’de sahip oldugu marka ve modellerin farkliik
gOstermesi rekabetin daha da kizismasina neden olmustur. Buna ilaveten buradaki asil belirleyici unsur
misterilerin kararlart gbz 6niinde tutularak givenlik, fiyat, bakim maliyeti, yakit tiketimi ve konfor gibi
kriterlerin de géz 6ntinde bulundurulmasi gerekliligidir.

2. Literatiir

Etkinlik kavraminin yadsimnamaz bir gercekligi vardir ki o da birgok arastirma konusunun temelinde yer
almasidir ve yine bir¢ok yazar tarafindan dikkatle irdelenen bir kavramdir. Etkinlik en kisa tanimz ile su an
var olan girdiyi kullanarak en fazla ¢tktiy1 elde etme seklinde tanimlanabilir. Bir diger 6nemli olan kavram
etkinlik Slcimudir. Zaman kisitt altinda var olan kaynaklarin 6nceden hedeflenen sonuglara gore analiz
edilmesi durumudur. Séyle ki etkinlik sinirt girdi ve ¢iktr ikilisinde en iyi performanst ortaya koyan bir
stnurdir ve bu sinirin belitleyicileri karar verme birimlerinden olusmaktadir. Eger ki karar verme birimleri
%100 etkinlige ulasamazsa sinurin altinda bir etkinlige sahip oldugunu, %100 etkinlige sahip olanlar ise
sinirlart belitleyici bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir. Etkinlik, karar verme birimleri ve etkinlik
sinirt VZA‘nin ana bilesenleri olmakla beraber gegmisten beri yetli ve yabanci arastirmalarda kullanilan bir
yontem olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Giuniimiize kadar farklt yil araliginda yapilan arastirmalarin etkinlik analizinde Veri Zarflama Analizi
(VZA) genis capta kullanilan bir yéntemdir. Otomotiv sekt6ri yerli ve yabanct birgok arastirmanin konusu
olmustur. Asagida verilenler bunun bir goéstergesidir.

Staat vd., (2002), VZA kullanilarak somut kriterlerle beraber algisal 6l¢timler de yapilmistir. Ciktt olarak
dort yil sonraki yeniden satis degeri, giivenirlik, giivenlik, konfor, yol performanst ve katalitik konvertoriin
yeterliligi; girdi olarak aracin satin alma fiyati ve kullanim maliyeti kullandmistir (Staat vd., 2002; 209).

Ito (2004), calismasinda 1996-1998 yillart itibariyle VZA yOntemiyle otomotiv sektoriinde yerli ve
yabanct tesislerin verimliliklerini ortaya koymustur. Ciktt olarak isglicii verimliligini, girdi olarak da
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calisanlarin calistiklart saat, Gretim dist ¢alisanlarin calistiklart saat, tesis buyukligi ve duran varliklarin
ortalama degeri kullanilmistir (Ito, 2004; 346).

Oh vd. (2010), ele aldig1 calismasinda VZA modelinde degisiklige giderek tirtin kalitesinin soyutlugunu
dikkate alan bir model tasarlamigtir. Modelini tiiketicilerin aldiklart otomobilin faydasini, kalite niteliklerini
ve fiyatint g6z O6niinde tutarak Kore otomotiv pazarindan secilen otomobiller iizerine uygulamistir (Oh
vd., 2010; 119).

Pergelova vd. (2010), 2001-2007 yillar1 arasinda elde edilen bulgular ile Ispanya’daki 18 adet otomobil
bayisinin etkinligini Slgmustir. Calismasindaki amag¢ otomobil endistrisindeki internet reklamciliginin
genel reklamcilik Gzerinde etkisinin olup olmadigini ortaya koyulmasidir. Girdi olarak radyo-televizyon,
yazili, internet ve a¢tk hava/afis reklam harcamalari; ¢iktt olarak da satis geliri ve satilan otomobil sayisint
kullantlmigtir. Calisma sonucunda da elde edilen sonuglara gére online reklamciliga yatirtm yapan
firmalarin uzun vadede digerine gére daha etkin oldugu sonucuna ulasimistir (Pergelova vd., 2010; 44-45).

Chen (2011), Amerika, Giiney Kore, Avrupa ve Japonya otomobil ireticilerini verimlilik agisindan
1991-1997 yillan itibariyle VZA ile Malmquist verimlilik endeksi ile incelemistir (Chen, 2011; 168).

Darijani vd. (2014)" de 2004-2008 yillart arasinda Kerman Motor'un toplam faktér verimliligini
Malmquist Toplam Fakt6r Verimlilik Endeksi (MTFVE) ile hesaplamustir (Darijani vd., 2014; 188).

Tran ve Thanh (2014)’ deki ¢alismasinda Vietnam otomotiv endistrisinin 2004-2007 yillart itibariyle
Malmquist endeksini ve VZA kullanarak performansint analiz etmiglerdir (Tran ve Thanh, 2014; 184).

Yildiz (2006), Tiirkiye’'de faaliyet gésteren 13 firmayt iki asamali bir siire¢ olarak incelemistir. Tlk
asamada; 6denmis sermaye, personel sayist ve toplam aktifler girdi, satis tutart ise ¢tkti degiskeni olarak
kullanilirken, ikinci asamada ise; satis miktar1 girdi, net dénem kart da ¢kt degiskeni olarak analizde
kullandmustir (Yildiz, 2006; 1-12).

Karaduman (2006), 2001-2005 yillari arasinda faaliyet gésteren 17 firmayt VZA ve MTVEE ile analiz
etmistir. Calismasinda iki girdi ve ¢ ¢ikti degiskeni kullanmustir. Girdiler, sirketin ham madde ve yan
sanayi icin yapugi édemeler ve calisanlarin Ucret ve sigortalart icin yapudi 6demelerdir. Ciktilar ise ig
satislar, ithracat ve kapasite kullanimidir (Karaduman, 2006; 4-5).

Bakirct (2006), Tstanbul Sanayi Odasinin (ISO) her yil acikladigt 500 firma arasina giren 13 firmanin
etkinlikleri VZA ile analiz edilmistir (Bakirct, 2006; 200).

CGoban (2007), 17 firmayt 1990-2004 yillat: itibariyle VZA ile etkinligini 6l¢mustir. Girdi olarak sermaye
ve emege 6denen tcret ile ikramiye verilerini; ¢iktt olarak da tretim miktarini kullanmustir (Coban, 2007;
25).

Ayan ve Percin (2008), Turkiye’de yer alan otomotiv firmalarini standart VZA, sinirlt ve bulantk VZA
yontemleriyle etkinligini hesaplamistir. Istanbul Sanayi Odasina kayith 37 otomotiv firmasinin verileriyle
etkinlik sonuglar1 analiz edilmistir (Ayan ve Percin, 2008; 99).

Ozdemir ve Diizgiin (2009), Tiirkiye’de faaliyet gésteren ve ilk 500 firmanin icerisinde bulunan 34
firma VZA ile analiz edilmistir. Girdi olarak 6z sermaye, net aktifler ve calisan sayisy; ¢iktt olarak da ciro,
kar ve ihracat degerleti kullanilmustir (Ozdemir ve Diizgiin, 2009; 153-154).

Lorcu (2010), 2003-2007 yillart arasinda 1SO’nun agikladigi 500 firmanin icinde yer alan 14 firma
MTFVE ile verimlilikleri hesaplanmistir. Bu firmalar otomotiv ve yan sanayi alaninda faaliyet gésteren
firmalardir. Girdi olarak net aktifler ve calisan sayisi, ¢ikti olarak ise vergi 6ncesi kar ile ihracat ve briit
katma deger degiskenleri kullandmistir (Lorcu, 2010; 281-282).

Yilmaz ve Karakadilar (2010), calismasinda yer verdigi 19 otomobil modelini Turk otomobil pazarinda
en ¢ok satilan yerli otomobil ile ithal otomobilleri karsilastirmiglardir (Yilmaz ve Karakadidar, 2010; 510-
511).

Nurcan ve Kaya (2016), 2011-2013 yillar1 arasinda faaliyet gsteren otomotiv firmalarina ait finansal
raporlardan elde edilen verileri analiz etmislerdir. Calismada girdi olarak 6z kaynaklar, toplam aktifler ve
calisan sayisy; ctktr olarak ise net gelir ve brit kar degiskenlerini kullanmuslardir. Sonug olarak firmalarin
incelenen dénemler itibariyle ortalama teknik etkinliklerinde dénemden déneme dalgalanma géstermistir.
Herhangi bir istikrar olmadigi sonucuna ulasilmistir (Nurcan ve Kaya, 2016; 64).

Tatlt ve Bayrak (2016), 2010-2014 yillart arasinda BIST’te yer alan otomotiv endustrisine ait 15 adet
firmay1 VZA y6ntemiyle analiz etmislerdir. Bu firmalardan 8 adet firma tam etkin diizeyinde, 4 adet firma
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etkinlik sinirinin altinda kaldigt ve 3 firmanin ise bazi dénemlerde etkinlik sinirin altinda kaldigi sonucuna
ulastlmistir (Tatlt ve Bayrak, 2016; 119).

3. Yontem

Parametresiz ve dogrusal programlama merkezli bir yéntem olan VZA, girdi ve ¢iktt yonelimli olarak
etkinlik analizinde kullanilan, kar amact giden veya bu amac disinda hareket eden isletmelerin ve
kuruluglarin (karar birimlerinin) goreli etkinligini 6lgmeye yarayan bir analiz gesitidir (Yiurtsen, 2011; 13).
1978 yilinda Charnes vd. benzer girdilerin kullanilmasiyla yine benzer ciktilarin tretilmesinden sorumlu
olan birimlere “Karar Verme Birimi (Desicion Making Unit)” adint vermislerdir. Karar verme birimleri tek
bir kuruma baglt olmayip firma, Giniversite, kurum, isletme, bélim gibi birbirinden farkli 6rgiitlere ait girdi
ve cikti degerlerini gésteren yillik veriler olabilir (Kaynar vd., 2005; 38). “Ozellikle, birden fazla girdi ya da
ciktinin, agirlikls bir girdi ya da ¢iktt setine doniistiiriilemedigi durumlarda VZA 6nemli bir yaklasim olarak
kabul g6rmiustiir” (Ulucan, 2000; 406-407). Buna ilaveten ekonomide yer alan simurlarin tahmin
edilmesinde kullamilan diger parametrik yaklasimlara alternatif olarak sunulmaktadir (Psychoudakis ve
Dimitriadou, 2001; 46). Veri zartflama analizinin ilk kalintllarina her ne kadar 1957 yilinda Farrel” in
calismalarinda rastlansa da matematiksel bir cerceveye oturtulmast bundan 20 yil sonrasinda Charnes,
Cooper ve Rhodes’ in ¢alismasinda goriilmektedir (Ayricay ve Ozcalici, 2014; 248). VZA temelde;
toplumsal model, ¢arpimsal model, Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) ve Banker-Charnes-Cooper (BCC)
olmak tizere dort adet model tizerine kuruludur. Ancak ¢alismanin analizinde CCR modeli kullanildigindan
sadece bu model hakkinda bilgi verilecektir.

CCR modeli Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 6lgege gére sabit getiri varsayimi adt altinda
gelistirilen bir modeldir. Modelin temelinde olusturulan karar birimlerinin toplam etkinlik skorlarim
hesaplama durumu vardir. Toplam etkinlik skoru ise teknik etkinligin 6l¢ek etkinlifine oranlanmasiyla
bulunut.

Calismada kullanilan bir diger yéntem ise Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi (MTFVE)’dir.
1982 yilinda Caves, Christensen ve Diewert tarafindan VZA temel alinarak gelistirilmistir. VZA duragan
bir yapt olmast sebebiyle karar verme birimlerinin performanst buna gére Slgiilmekteydi. Ancak zamanla
karar verme birimlerinde meydana gelen degisimler dinamik bir analizin varhigini zorunlu kidmistir. Bu
zorunluluk MTFVE’ nin gelistirilmesiyle ortadan kalkmustir.

“Malmquist indeksi, uzaklik fonksiyonlari kullamilarak tammlanmaktadir. Uzaklik fonksiyonlart hem
girdi hem de ¢ikti odakli olarak olusturulabilmektedir. Girdi odakli tiretim fonksiyonu ciktt vektdrit veri
iken, girdi vektoriiniin minimum oransal daralmasint dikkate alarak tiretim teknolojisini tanimlamaktadir.
Giktt uzaklik fonksiyonu ise girdi vektorii veri iken ¢ikti vekt6riiniin maksimum oransal artisint dikkate
almaktadit” (Coelli ve Rao, 2003; 4). Malmquist (TFV) endeksinde 6nce ortak teknolojiye sahip olan her
bir veri noktasinin farklari alinarak oranlart hesaplanir. Sonra da iki veri noktast arasindaki toplam faktor
verimliligindeki degisim o&l¢tlmektedir (Kula vd., 2009; 193). Buna gére de sonuglar analiz edilip
yorumlanmaktadir. Asagida yer alan formiilde s periyodundan akabinde t periyoduna gegiste MTFVE’ nin
nasil hesaplanacagi gosterilmistir:

(X)) | d (Y X)]™
X
ds(Ys, Xs)  d*(¥s, X)
d® (Y, X¢), t doneminin s donemi teknolojisine olan uzakligi belirtir. Aynt zamanda denklemde X
terimi girdileri ve Y terimi de ¢iktilart gostermektedir. M fonksiyonun 1.0’ dan biyiik ya da kiigiik olmasina
gore TFV’ de artma ya da azalma s6z konusu olacaktir. Bu durumda esitlikte birtakim degismeye
gidilecektir ve nihai hali su sekilde olacaktir:
d' (Ve XD) [V XD)  dS(V, X1
X X
dS(YS' Xs) dt(Yt, Xt) dt(ys' Xs)
Formiil agiklanacak olursa esitligin sag tarafindaki ilk terim s ve t donemindeki teknik etkinlik, parantez
icinde yazilan ifade ise teknolojide meydana gelen degisimin ifadesidir.

m(YS' XS, Ytl Xt) = l

m(YS' XS, Ytl Xt) =
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4. Analiz ve Bulgular

Calismada 2015-2018 yillar1 itibariyle otomotiv Uretim sektOriinde faaliyet gOsteren 16 firma
incelenmistir. Bu ¢alismadaki analizler, 6lcege gbre sabit getiri varsayimi altinda VZA yéntemi DEAP 2.1.
paket programi kullanilarak yapilmistir. Calismada kurulan model, girdiye yonelik, 6lcege gore sabit odakli
ve ¢cok asamalt VZA yontemi seklindedir.

Calismada kullanilan otomotiv markalarina ait veriler Is Yatrim’in resmi web sitesinden
(www.isyatirim.com.tr) ilgili sirketlerin finansal verilerinden alinmistir. Calismaya konu olan uygulama
dénemi 2015-2018 yullart olarak toplam 4 yili kapsamaktadir. Calismada 16 firma icin de 2015-2018
yillarina ait kesintisiz veriler kullanilmustir. Segilen bu 16 otomotiv firmasi, arastirmanin karar birimleri
kiimesini olusturmaktadir. Tablo 1. ‘de Tiirk otomotiv firmalarinin olusturdugu karar birimleri kiimesi
gorillmektedir.

Tablo.1. Karar Birimleri Kiimesi (Tiirk Otomotiv Firmalarr)

Sitket Kodu Sitket Ad1 Sitket Kodu Sitket Ad1
Bl FORD B9 TUMOSAN
B2 OTOKAR B10 TURK TRAKTOR
B3 TOFAS Bl1 PARSAN
B4 KARSAN B12 GOODYEAR
B5 F-1ZMIT B13 DOKTAS
B6 ASUZU B14 BOSCH FREN
B7 BRISA B15 JANTSA JANT
BS KATMERCILER B16 EGE ENDUSTRI

Karar birimlerinin belirlenmesinden sonra calismada kullanilacak girdi ve ¢ikti degiskenlerinin tespit
edilmesi ve se¢imi de 6nemlidir. Tespit edilen girdi ve ciktilarin tamami her karar birimi icin kullanilmak
zorundadir. Bir VZA modeli icin secilen girdi sayist (a) ve ciktt sayst (b) ise en az (a+b+1) tane karar
birimi aragtirmanin giivenilirligi acisindan gerekli bir kisit olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, karar
alma birimi sayis1 degisken sayistnin en az iki katt (a+b)x2 olmalidir (Colak ve Altan, 2002; 44-45).

Calismada uygulanan modelde 3 adet girdi ve 2 adet cikti degiskeni kullanildigi icin karar birimleri
sayisinin en az;

Gitdi Sayist + Ciktt Sayist + 1 = 6 ve (Girdi Sayist + Ciktt Sayist) x 2 = 10 olmast gerekmektedir. Tablo
1’ de gorildagi tzere karar birimleri sayist 16 adet oldugu igin ¢alismanin giivenilirligi ve dogru sonug
verebilmesi acisindan belirtilen sartlar saglanmis durumdadir.

Gitdi ve ¢iktt degerleri, firmalarin finansal tablolarindan elde edilen degiskenlerdir. Calismada kullanian
girdi ve ¢iktt degiskenleri Tablo 2° de yer almaktadir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri
Girdi Degiskenleri Ciktt Degiskenleri
G1 Oz kaynak G1 Ciro
G2 | Toplam Aktifler G2 Net Kar
G3 | Istihdam Sayisi

Yukarida belirtilen girdi ve ¢tkt1 degiskenleri ile 4 yillik dénem igin segilen otomotiv sektériinde faaliyet
gOsteren firmalarin VZA ile finansal etkinlik degerleri Slgiilerek, etkin olan ve etkin olmayan firmalarin
tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ardindan Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Analizi yardimiyla
otomotiv firmalarinin yillara gbre finansal etkinlik degerlerindeki gelismeler incelenecektir.

Tirk otomotiv firmalart arasindan belirlenen 4 yillik kesintisiz veriye sahip gézlem kiimelerinin etkinlik
skorlar1 Tablo 3’de gdsterilmistir.
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Tablo 3. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Otomotiv Firmalar Gézlem Kiimesi Etkinlik Sonuglari
(2015-2018)

Otomotiv 2015 Y1 2016 Y1 2017 Y1 2018 Yilu

Sira Firmalars Etkinlik Etkinlik Etkinlik Etkinlik

Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri
1 FORD 1.000 1.000 1.000 1.000
2 OTOKAR 1.000 0.963 0.766 0.732
3 TOFAS 0.946 0.894 0.918 0.772
4 KARSAN 1.000 0.452 0.439 0.513
5 F-1ZMIT 1.000 1.000 1.000 1.000
6 ASUZU 0.632 0.566 0.500 0.471
7 BRISA 0.723 0.510 0.469 0.380
8 KATMERCILER 0.926 0.349 0.278 0.409
9 TUMOSAN 0.680 0.618 0.485 0.267

TURK
10 TRAKTOR 1.000 1.000 0.946 0.766
11 PARSAN 0.148 0.114 0.130 0.139
12 GOODYEAR 0.809 0.853 0.797 0.593
13 DOKTAS 0.385 1.000 1.000 1.000
14 BOSCH FREN 0.767 0.921 0.949 0.845
15 JANTSA JANT 0.489 0.488 0.613 0.487
EGE

16 ENDUSTRI 1.000 0.904 0.823 1.000
Ortalama 0.782 0.727 0.695 0.648

Tablo 3’ e bakildig1 zaman 2015 ve 2018 yillar1 arasinda tam etkinlik gésteren otomotiv firmalart 1.000
degeri almislardir. Buna goére Tirkiye’de faaliyet gésteren otomotiv firmalarindan 4 yilik stirecte tim
yillarda tam etkinlik gosteren 2 adet firma olmustur. Bunlar; FORD ve F-IZMIT olmustur. Ardindan
DOKTAS firmast 2015 yili etkinlik degeri haric diger yillarda tam etkinlik g6stermistir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Otomotiv Firmalari i¢in yillara gére ortalama istatistikler
(2015-2018)

2015 2016 2017 2018
Ortalama Etkinlik Seviyesi 0.782 0.727 0.695 0.648
Gozlem Kiimesindeki Firma Sayist 16 16 16 16
Etkin Firma Sayist 6 4 3 4
En Dusiik Etkinlik Derecesi 0.148 0.114 0.130 0.139

Otomotiv firmalart agisindan etkinlik skorlart ortalama istatistiklerine bakacak olursak; 4 yil boyunca
ortalama etkinlik skorlarinda strekli olarak disiis yasanmistir. Etkin firma sayist olarak ilk yil 6 firma tam
etkinlik g&sterirken, 2016 yiinda 4 firma, 2017 yiinda 3 firma ve 2018 yilinda ise 4 firma tam etkin
olmuslardir. En diisiik etkinlik dereceleri ise birbirine yakin ortalamalar olur iken bu skorlart da ayni firma,
yani PARSAN firmasi géstermistir.

Analizin son asamasinda, zaman boyutu nedeniyle teknik etkinligin ve teknolojik degismenin etkisinin
ayirt edilebilmesi igcin Malmquist Uretim Endeksinden yararlanimistir. Malmquist Uretim Endeksi, 2016-
2017-2018 yillar1 olmak tizere ti¢ dénem icin ayri ayrt hesaplanmustir. Boylelikle firmalarin bir 6nceki yila
gore gerceklestirdikleri gelismeler goriilecektir. 2016 yilinda bir 6nceki yil olan 2015 yilina gére gézlem
kiimesinin MTFV endeksine gore gosterdigi gelisme gosterilmistir. Aynt sekilde 2017 ve 2018 yillarinin
MTFV endeks sonuclari da bir 6nceki yila gére gerceklesen gelismeleri gostermektedir. 2014 yili analiz
doénemi igerisinde yer almadigt icin 2015 yilt MTFV endeks sonuglart tabloda yer almamistir.

Asagida Tablo 5.’te Tirkiye’de faaliyet gosteren otomotiv firmalarinin Malmquist Endeksleri sonuglart
gosterilmektedir.
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Tablo 5. Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Otomotiv Firmalan A¢isindan Gézlem Kiimesini
Olusturan Firmalarin Malmquist Endeksi Analiz Sonuglari

2016 Yili 2017 Yili 2018 Yili
Otomotiv Firmalari Malmquist | Malmquist | Malmquist

Endeksi Endeksi Endeksi
FORD 1.065 1.169 1.275
OTOKAR 1.085 1.015 1.066
TOFAS 1.065 1.244 1.157
KARSAN 0.498 1.201 1.540
F-IZMIT 1.047 1.171 1.575
ASUZU 1.017 1.088 1.346
BRISA 0.809 1.106 1.005
KATMERCILER 0.418 0.948 1.655
TUMOSAN 0.953 0.909 0.788
TURK TRAKTOR 1.170 0.942 0.934
PARSAN 0.838 1.330 1.518
GOODYEAR 1.048 1.006 0.950
DOKTAS 4.347 1.915 0.653
BOSCH FREN 1.218 1.115 1.343
JANTSA JANT 1.001 1.359 1.109
EGE ENDUSTRI 0.822 1.085 1.848
Ortalama 0.996 1.143 1.191

Tablo 5’e gore 10 firma 2016 yiinda bir 6nceki yila gre olumlu yénde gelisme gosteritken 6 firma
acisindan ise olumsuz bir gelisme ortaya ¢tkmustir. 2017 yilinda ise Mamquist endeksine gére 13 firma
degerleri gelistirirken sadece 3 firma endeks degerlerini diigtirmustiir. 2018 yilinda 12 firma bir 6nceki yila
gbre Malmquist endeksi degerlerini gelistirirken 4 firma degerlerini distirmiistiir.

Tablo 6’da gézlem kimesini olusturan tim firmalarin 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 dénemleri
icin Malmquist Endeksinin uygulanmast ile elde edilen ortalama sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Otomotiv Firmalar1 Agisindan Gézlem Kiimesi Igin
Hesaplanan Malmquist Endekslerinin Dénemsel Kargilagtirilmasi

Teknik . . Olgek Malmquist

Etkintik | Leknolojik | Saf Eddnlik |- p) fp Uretim

Yil oo . . Degisme Degisimi G . .

Degisimi (TC) (PTE) Degigimi Endeksi
(TE) (SE) ™)
2015-2016 | Gozlem Kiimesi 0.906 1.100 0.963 0.940 0.996
2016-2017 | Gozlem Kiimesi 0.955 1.197 0.967 0.987 1.143
2017-2018 | Gozlem Kiimesi 0.932 1.278 0.921 1.012 1.191

Tablo 6’da yer alan degerlere, her bir firma igin bulunan Malmquist Uretim Endeks degerlerinin
geometrik ortalamalarinin hesaplanmasiyla ulasilmistir. Tablolarin son siitunundaki rakamlar, toplam
faktor tretkenligindeki degismeyi, yani Malmquist Uretim Endeksinin degerini géstermektedir. Bu degerin
birden buyik olmasi toplam faktér verimliliginin pozitif bir gelismenin oldugunu, birden kii¢iik olmast
negatif bir gelismenin oldugunu ifade etmektedir. Malmquist iretim endeksinin bire esit olmasi ise,
birbiriyle mukayese edilen iki dénem arasinda toplam faktér verimliliginde bir degisim olmadigint
gOstermektedir.

Toplam faktor verimliliginde meydana gelen degisim 4 ayr1 endeks kullanarak aciklanmustir. Bunun igin
oncelikle Malmquist tretim endeksinin ana bilesenlerinden teknik etkinlik degisimi (TE) ile teknolojik
degisimin (T'C) etkilerini incelemek gerekmektedir. Bu endekslerde de endeks degerinin 1,00’dan buytik
olmast olumlu katkiy, birden kii¢iik deger almasi ise olumsuz katkiyr géstermektedir. Benzer sekilde saf
etkinligi (PTE) ile de 6l¢ek etkinligi (SE) teknik etkinligin (TE) bilesenleridir.

Tablo 6’ da gézlem kiimesinde bulunan Tirk Otomotiv firmalart acisindan Malmquist endeksine gére
2015 yil ile 2016 yihi arasinda %00,4” ik kiiciik bir disis gérilmektedir. 2017 yilinda ise 2016 yilina gére
yaklastk %14,3 ’lik bir artts olmustur. Bunun sebebi olarak teknolojik degisimdeki olumlu etkiyi
gOsterebiliriz. Analizin son yili olan 2018 yilinda ise artis orant daha da yiikselerek %19,1 olmustur.
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5. Sonug

Ginimiizde artan rekabetle birlikte pek cok sektérde oldugu gibi otomotiv sektoriinde de etkinlik
konusu son derece 6nem kazanmistir. Finansal acgidan etkin olabilmek, strdirtlebilir buyimenin
saglanabilmesi icin gerceklestirilmesi gereken bir zorunluluk durumundadir. Firma yoneticileri, ellerindeki
kisith kaynaklart en etkin sekilde kullanarak maksimum fayday1 saglamalidirlar.

Bu noktadan hareketle bu ¢alismanin amacini, Tirkiye’de faaliyet gésteren otomotiv firmalarinin 2015-
2018 yullart arasinda etkinliklerinin 6lciilmesi olusturmaktadir. Bu amacla calismanin uygulama kisminda
Veri Zarflama Analizi kullandmistir. Analizde kullanilan girdi ve c¢ikti degiskenleri, finansal etkinligin
Olctlebilecegi dustnilerek olusturulmustur. Ayrica bu konuda literatiirde daha 6nceden yapilmis benzer
calismalardan da faydalanilmistir. Bu dogrultuda girdi degiskenleri 6z kaynak, toplam aktifler, istthdam
sayist olarak belirlenmistir. Cikti degiskenleri ise ciro ve net kardir. Girdi-¢cikti kilmesi degiskenlerinin
belirlenmesinin ardindan Veri Zarflama Analizi yontemlerinden girdi odaklt 6lgege gbre sabit odakli ve ¢ok
asamali CCR yontemi segilmistir. Ayrica Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeks degerlerine
bakilarak firmalarin analiz dénemi boyunca yillik bazda bir 6nceki yila gore gelisme gosterip
gosteremediklerine bakilmistir. Calismada Turkiye’de faaliyet gésteren otomotiv firmalarindan 16 adeti
karar birimleri kiimesini olusturmustur. Bunun sebebi analiz dénemi olan 2015-2018 yillar1 arasinda
kesintisiz veriye sahip 16 adet firmanin tespit edilmesidir.

Analiz sonuglarina gére yillar itibariyle ortalama olarak etkinlik degerlerinde disiis gbzlenmistir. 2015
yilinda 0.782, 2016 yilinda 0.727, 2017 yilinda 0.695 ve analizin son yili olan 2018 yilinda ise 0.648 degeri
hesaplanmustir. Ardindan Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksi ile firmalarin yillar itibariyle
gosterdikleri gelismeler ortalama degerler olarak hesaplanmistir. 2016 yilinda bir 6nceki yila gére ortalama
TFV degeri 0.996 olarak hesaplanmistir. Teknik etkinlikteki duists, Teknolojik degisimdeki yiikselis ile
dengelenmistir diyebiliriz. 2017 yilinda 2016 yiina gére ve 2018 yilinda 2017 yiina gére ortalama
Malmquist TFV degerleri, teknolojik degisimdeki pozitif katki ile artis g&stermistir.

Turk otomotiv sektdriinde tiretimin ne oranda etkin yapildigy, yillar icerisinde gdsterdigi degisimler ve
bu degisimlerin sebeplerinin neler oldugu otomotiv sektériint etkileyecegi oranda etkilesimde bulundugu
diger sektorleri de etkileyecektir. Bu yiizden yillar itibariyle toplam faktdr verimliliginde yasanan degisimler
dikkatle takip edilmeli ve incelenmelidir.

Bu konuda ileride yapilacak calismalarda farkli sektérlerden Ornekler alinarak sektdrel olarak analiz
yapimast disiintlebilir. Ayrica bu c¢alismada yapilan analiz ve sonuglari, elde edilen veriler, segilen
degiskenler ve dénemler ile sinithdir. Farkli degiskenlerin eklenmesi ve analiz déneminin daha genis
tutulmasi ¢alismanin daha kapsamli olmasina yol acabilecektir.
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